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Resumen

En el sector Sur de la cuidad de Guayaquil se evidencia como una zona con un
gran potencial debido a la falta de establecimientos de desarrollo personal y aprendizaje
en base a la danza, por lo consiguiente se propone establecer un plan de negocio para la
escuela de danza “Boutin Dance Studio” enfocada en brindar un servicio de danza y
restablecerse de forma legal en cual permita evidenciar margenes de factibilidad de la
puesta en marca del proyecto. Dentro de las metodologias aprovechadas se ha podido
observar los diferentes tipos de segmento potencial, permitiendo disefiar los diferentes
servicios a ofrecer dentro del proyecto. Asi como los distintos estudios realizados en este
proyecto que se ha logrado establecer los diversos tipos de recursos como solos humanos,
tecnoldgicos y econdmicos indispensables para la ejecucion del mismo. Con la
implementacién del estudio financiero se planea una inversion de $6.,000.00, cuyo valor

de la inversion de recuperara a partir del tercer afio de la puesta en ejecucién del proyecto.

Palabras claves: Plan de negocio — Aprendizaje



Abstract

In the southern sector of the city of Guayaquil, it is evident as an area with great
potential due to the lack of establishments for personal development and learning based
on dance, therefore it is proposed to establish a business plan for the dance school
"Boutin Dance Studio” focused on providing a dance service and reestablishing itself
legally in which it allows to demonstrate margins of feasibility of the launch of the
project. Within the methodologies used, it has been possible to observe the different
types of potential segment, allowing the design of the different services to be offered
within the project. As well as the different studies carried out in this project that have
been able to establish the various types of resources such as only human, technological
and economic essential for its execution. With the implementation of the financial
study, an investment of $ 6, 000.00 is planned, the value of which will be recovered

from the third year after the implementation of the project.

Keywords: Business Plan — Learning






INTRODUCCION

El ser humano ha tenido la oportunidad de expresarse a través del arte desde mucho
tiempo y de esta forma a podido exponer sus sentimientos, asi nos demuestras que desde
épocas anteriores formaba parte de la vida.

Las artes corporales en la actualidad no son consideras un fécil ejercicio, debido a
la inclinacion de aprender de las misma, aungque no es muy apoyada de una u otra manera
existe una carrera para el aprendizaje de este bello arte que la danza.

No solo se ha visto que es una de las artes mas explotadas en el mundo artistico.
Incluso no solo se evidencia la causa de ensefianza y desenvolvimiento de pequefios y
jévenes al que con lleva.

La elaboracion de un plan de negocio para la escuela de danza “Boutin Dance
Studio” ubicada en el sur de la cuidad de Guayaquil en el cual fue creada el 20 de marzo
del afio 2017, para poderla organizarla de manera legalmente estableciendo visidn, misién
n, valores, objetivos para asi crear una estructura que le permita una existencia legal a la
empresa por ende con el fin de aprendizaje y formacion en cual se basa a impartir clases
de baile como el Ballet, Jazz, Arabe, Gimnasia, Preparacion Fisica y otros ritmos libres,
por las siguientes razones se aspira que por medio del baile las personas puedan
transformar sus movimientos corporales en recursos fundamentales para poder expresarse
de forma libre y tener una convivencia mejor un bienestar tanto individual como colectivo
con sus diferentes expresiones, consolidar el vinculo personal desde pequefios porque
consta de un seguimiento que involucra el sentido de mostrar los valores bésicos e
identificarse y la ayuda al comportamiento de los nifios desde muy pequefios, bien es
cierto lograr hacer esta construccion desde muy nifios en un lugar que se sientan cémodos
como es un Studio de Danza, como consecuencia algo muy favorable ya que forma parte
del desarrollo diario y como objetivo que el pequefio tenga una relacién con la sociedad,
a eso con lleva la importancia que debemos tener.

Dado a esto poder formar repartos de danza para presentaciones tanto nacionales e
internacionales y en sitios publicos para evidenciar y mostrar a los latentes alumnos lo
favorable que es tanto fisico como mental el baile.

De vez en cuando se darad la organizara eventos dentro del Studio en lo que figuras
publicas y profesionales reconocidos tanto nacional como internacional en el mundo de
la danza donde haran presentaciones a nuestros alumnos para un mejoramiento continuo

en base a su formacion y aprendizaje, conforme al transcurrir el tiempo con ello se abriran
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sucursales como muestra del proceso que se ha ido construyendo y para asi poder formar
profesiones en un futuro y como constancia de tener participacion en el mundo artistico
de la danza.

Como conclusion la danza no solo es un baile comin, es mas alla que el
entendimiento y el aprendizaje de ello para asi acotar en el esfuerzo de las relaciones
interpersonales, viendo que la danza no es solo formarse individualmente, sino trabajando
en conjunto la paciencia y el trato. Se ha tomado como base primordial al establecer una

clase de baile.

La afectuosidad humana es importante en el &mbito social y en la vida personal de
cualquier individuo que conforme a esto se mantiene los valores fundamentales como el
amor, carifio y respecto acogido a través de la familia, relacion y amistad. El social con
Ileva que desde pequefio compartas la vida con las demas personas esta conexion con el
mundo social es muy importante para los seres humanos, pero por otro lado es muy dificil
no solo salir de tu zona de confort propia en la cual te mantienes, sino también es
conversar una relacion por mucho tiempo, y no solo a lo que involucra dejar tu ingratitud
para poder llegar al punto de abrir tu corazén con las demas personas.

Es habitual que como seres humanos proyectemos afinidad asi otra persona, pero
también esta el lado que puede suceder que no nos agrede alguien. Por esta causa salen
las diferentes opiniones que forma a cada persona el ser que es; problemas, mala
expresion y argumentos fuera de contexto.

El trato también hace parte esencial en el desarrollo educativo. Es algo fundamental
y aunque tenemos la forma linglistica de comunicarse también se evidencia otro tipo de
comunicacion que es mediante nuestro cuerpo.

El baile nos da la oportunidad de expresarnos y desenvolvernos mediante la
expresion corporal, desde que el momento el nifio muestra sefias del cuerpo, mensajes
artisticos Ileno de afectos e imaginacion.

El baile artistico no solo se muestras en presentacion también forma parte como una
carrera mas en el que con lleva esfuerzo y sacrificio.

La educacién de un alumno es principal en la actualidad puesto que en la situacion
que se encuentra el pais por la pandemia cuesta educar a un infante y conforme a la danza,
no solo logre que el nifio baile, sino que exprese, y le ensefie a comunicarse que logre
trabajar en union para asi educar con los conocimientos que tiene y transmitir sin ninguna

exclusion alguna, y reconociendo las ideas que tiene la otra persona. Y asi que comienza
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a moldear con una ensefianza en conjunto. De esta forma logre aplicar la danza y el

conocimiento en una sociedad para crear futuros danzantes.

Problema

El negocio se da a consecuencia en vista que el tiempo va transcurriendo y a medida
que los nifios van creciendo debe tener un conocimiento respectivo de su cuerpo, el
aprecio, amor, consideracion y respeto que debe asi el y también a los deméas seres
humanos.

Es muy importante dar a conocer una zona en la cual se puede expresar y conforme
a que tenga un reconocimiento no solo personal también social y desde una edad

temprana.

Problema de Investigacion
¢Qué tan viable y rentable es la creacion de una escuela de danza en el sur de ciudad
de Guayaquil?

Objetivo
Elaborar un plan de negocios para la creacion de la escuela de danza “Boutin Dance

Studio”, en el sur de la ciudad de Guayaquil.

Con este objetivo se pretende constituir y organizar de forma adecuada una escuela
de danza que se basa en la educacién y formacion de una actividad artistica,

implementando diferentes programas de crecimiento personal.

Capitulo I.- Fundamentacion
1.1 Marco Historico

1.1.1 Origen y evolucion del Plan de Negocio

El primer paso para emprender una sociedad es constituir un plan de negocios, ya
que es la hoja de ruta que la compariia que proyecta conducir a un rango de tiempo
definitivo. El plan de negocios contiene quiénes somos, nuestros objetivos generales y

qué esperamos lograr, de la misma manera que examinamos como llegar a nuestras metas,



cuando hacemos un plan de negocios observamos en qué lugar estamos y de qué medios

disponemos para llegar al punto final.

Pero al transcurso del tiempo para muchas empresas, el plan de negocios va quedando
obsoleto en algunas partes, ya sea porque ha sido utilizado continuamente, o por factores
del exterior que nos imposibilitan avanzar o hacen inservibles ciertos aspectos de nuestro

mapa. Lo anterior calma la enorme oportunidad de formar nuevos factores.

Durante el origen de nuestra empresa, trazamos un mapa por escrito con pasos explicitos
para lograr objetivos o metas, para ir planificando, hasta fortalecernos como un negocio

sostenible y con impacto en nuestros clientes.

La dificultad viene cuando este plan se ha realizado y tenemos la oportunidad de seguir
progresando, es en ese instante cuando nos encontramos con dos soluciones: seguir y
repetir nuestro plan de negocios; o desarrollarse conforme a las necesidades que el

mercado y la empresa misma requiera.

Por ejemplo, si edificamos un negocio al que le ensefiamos como meta o objetivo la venta
de cierta cantidad de bienes al mes, en nuestro plan de negocios trazando las formulas y
pasos para lograrlo, pero al llegar a un punto de crisis econémica, por ejemplo, nuestro
plan puede ser vencido por las situaciones externas, ya sea que la crisis comprima nuestras

ventas.

En un contexto semejante, nuestra destreza para resolver el proceso al que nos topamos,
nos ayuda a establecer nuevos procesos de ventas, 0 bien a ejecutar una transformacion
momentanea a nuestros objetivos, esto con el propdésito de fortalecernos en instantes de

crisis.

La forma en que se desarrolla el plan de negocios, va de la mano con el aumento de
nuestro negocio; pensamaos gque un progreso es como un proceso de mejoria 'y madurez de
un “algo”; es decir, al emplear nuestro plan, nuestra empresa va tomando forma y

progresando cOMo NOSOtros queremos que sea.

Al instante en que vamos creciendo con nuestro plan, también vamos observando diversas

opciones de cambio; en medidas especificas y acorde al mercado que también evolucione



nuestra labor es mantenernos competitivos y desplegar nuevas alternativas y fomas de

fortalecimiento.

Varios emprendedores se afrontan a una limitante que es el temor al cambio, y es
necesariamente ese miedo por crecer que los obstaculiza mantenerse vivos, esto debido a
que creen que efectuar una transformacion o atreverse a experimentar nuevas elecciones

les llevard més problemas que soluciones. (Luna Arteaga, 2011)

Origen

Este instrumento de organizacion tuvo sus comienzos en Estados unidos en los afios

60 (del Siglo XX) como respuesta a la necesidad de las compafias de invertir sus

llustracién 1.- Origen del plan de negocio
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excedentes de capital, pero fue a partir de finales de los 70’s, a raiz del boom del progreso
empresarial cerca de la tecnologia, en Silicon Valley, cuando se divulgo. El siguiente

gréafico asegura el fenomeno: (Experto, GestioPolis.com, 2020).

1.1.2 Danza

La danza surge con la propia sensibilidad siendo un fenébmeno universal que esta
latente en todas las culturas, en todas las razas y en todas las civilizaciones. Es apreciada,
totalmente como la expresidn de arte mas antigua, a través de ella se comunica emociones
de alegria, tristeza, amor, vida y muerte. EI ser humano a lo largo de la historia, no solo,
ha manejado la danza como libertad de tensiones emocionales, sino también, desde otras
apariencias, tales como: ritual, mégico, religioso, artistico, etc. Es cierto que la danza es

un fenémeno, que ha estado constituyendo parte en todas las culturas, siendo varias las
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formas expresivas Y artisticas que ha adoptado a lo largo de la historia. En esta forma
definirla ha sido y es, una tarea complicada, dada la diversidad de acercamientos
conceptuales e interrelaciones, que sobre esta expresion se crean desde diferentes campos;

antropoldgico, pedagogico, socioldgico, artistico y musical.

1.1.3 Historia de la danza

La danza es una de las acciones més antiguas del ser humano, no podriamos afirmar
dénde ni cuando surgid. En Europa y Africa se han hallado trazos de hombres y mujeres
danzando, aspectos que nos hace creer que dentro de sus acciones diarias estaba la danza.
La danza sin embargo es tan antigua como el hombre. Nada hay tan preciso al hombre
como la danza, esta no puede estar en la vida del ser humano. En las sociedades antiguas
la musica iba de la mano con la danza, ellos utilizaban la danza para comenzar una guerra
o para finalizarla, también les ayudaba para expresar la unidad y caracter de la tribu. Por
medio de la danza han logrado mostrar toda clase de sentimientos a nivel religioso, social
y cultural, para cada momento tenian una danza adecuada: nacimiento, pubertad, cortejo,
casamiento, fertilidad, cosecha, siembra, enfermedad, conjuro y sanacién entre otros;
también usaban la danza como medio de aviso entre los espiritus del bien y el mal. Platon,
definia la danza como un presente de los dioses por ser un componente significativo en
el culto religioso, en la pedagogia y en las artes bélicas. La danza es una forma de

comunicacion y de expresion y va unida a la vida y servicio del ser humano.

Segun su funcionalidad la danza esta clasificada en:

e Danza ceremonial: Es la que se ejerce en cultos como el nacimiento, la muerte y
la pubertad entre otros.

e Danzas teatrales: Esta danza por lo usual se efectla en los entretenimientos
publicos, generalmente al aire libre y con gran espacio, su objetivo principal es el de
recrear y distraer a los espectadores.

e Danzas académicas: Son danzas estudiadas con métodos y su propoésito es la
proyeccion artistica, pedagogia y documental. Su ocupacion béasica es la formacion
profesional y el espectaculo artistico.

e Danzas sociales: Estas danzas se ejercen en reuniones familiares y su oficio

esencial es pasar un rato agradable y feliz, no existen coreografias determinadas por lo



tanto sus desplazamientos y sus actuaciones son libres y espontaneas.

La danza segun su caracteristica esta clasificada en:

e Danza individual: Esta modalidad se ejerce en las danzas primitivas como parte
de sus rituales, también en el ballet clasico y en la danza moderna principalmente con los

ritmos que van naciendo de moda en el mercado de la musica.

e Danza por parejas: Esta particularidad la adquirimos de los europeos y en la

actualidad es la que mas se actua a nivel general y folclorico.

e Danza de grupo: Son las danzas que poseen méas de tres integrantes, a nivel
folclorico hallamos muchos ejemplos como el bambuco, mapalé, congé y la danza del

tres entre otras. Estas danzas pueden incorporarse en grupos mixtos o de un solo sexo.

e Danzas abiertas: Los bailarines en esta caracteristica pueden entrar y salir del
escenario libremente sin que esto sobresalte en la coreografia, por ejemplo, en la danza
de los matachines entra el diablo en determinado instante y vuelve a salir, otros ejemplos
lo encontramos en el san Juanito, uno de los bailarines entra al teatro con un nifio en sus

brazos, en la compostura de la coreografia.

e Danza de reguero: Cada pareja elabora los pasos libremente, estas se trasladan
por el escenario sin que impresione el deslizamiento de las demés integrantes del grupo.

Caracteristica que se trabaja con frecuencia en los bailes de salon.

.e Danza colectivas: Esta modalidad se hace en las danzas de carnaval, fandangos

y rituales, por lo usual se ejecutan al aire libre, por el numero de bailarines.

Elementos que componen la danza.

1. El ritmo: La palabra ritmo se procede del griego rythmos que
significa movimiento regulado y acompasado. EI movimiento y el ritmo son la
esencia de la vida, donde hay vida hay movimiento, el ritmo es la mano derecha

de la danza.



2. El paso: son todos los movimientos que se hacen con las

extremidades inferiores, este paso esta fraccionado en dos:

e Paso de rutina: Es el paso que prevalece dentro de una coreografia por
ejemplo en el sanjuanito el paso de rutina es el galope (caballitos), pero en algunas
danzas folcloricas existen varios pasos de rutinas y para asemejar es obligatorio
enumerarlos, por ejemplo: PR1, PR2 o los pueden enumerar como piensen que

sea mas adecuado, este es tan solo un ejemplo.

e Paso complementario: Son los pasos que surgen casualmente y tienen un
cargo especifico o puede ser una imagen en especial, por ejemplo, el beso en el
bambuco, la zancadilla en la chichamaya etc. como en el primer paso este también
puede enumerarse asi: PC1, PC2 o los pueden desarrollar como los consideren

mas conveniente, este es tan solo un ejemplo.

3. El vestuario: Son los vestuarios gque la personas se ponen sobre su

cuerpo:
e Traje del hombre: pantalon, camisa, camisilla, pantaloncillos largos.

eTraje de la mujer: falda, blusa, enaguas, pantalones largos (prendas

intimas) y corpifio cuando la danza lo requiera.

a) El atuendo: son los elementos practicos que se le aumentan o
establecen al traje como cotizas, alpargatas, mochilas, carrieles bolsos de lana,
sombreros, gorros pasamontafias, pafiolones, pafiueleras, guantes y ruanas. Estos

manuales se manejan de acuerdo con la region a que concierne la danza.

b) Los adornos: son aquellos objetos que se utilizan para adornar y
dar més densidad a la danza y al traje sin disipar la legitimidad de cada uno, estos
pueden ser mofios, pulseras, aretes, collares, turbantes, balacas, flores, etc. por lo

general son las mujeres quienes llevan estos objetos o adornos.

C) La utileria: Son elementos adicionales que llevan sobre el cuerpo
y se manejan para fortificar y caracterizar el tema de la danza, los mas usados son
los arcos de flores o frutas, las flechas, lanzas, cadenas, asadores, bateas, vasijas,
latigos, canastos, cintas, cabuyas, asientos, bastones, faroles, estandartes, pilones,

etc.



4. Escenografia: Son los objetivos que utilizan en el lugar donde se
va a efectuar la danza, ademaés sirven como decoracion de escenario. La danza
folclérica colombiana se proporciona para este tipo de trabajo, no interesa que tan
grande o pequefio sea el espacio con el que contamos, la idea es desplegar o
despertar la creatividad e imaginacion de nuestros alumnos. Con la escenografia
los alumnos pueden completar y practicar los 15 conocimientos adquiridos en
otras areas como el dibujo, la pintura en sus otras técnicas, el teatro, la fisica, la

biologia, la masica, la electricidad y las ciencias sociales entre otras.

5. Tematica: Es la informacion o la historia que se pretende
transmitir en una danza con ayuda de los bailarines sus gestos y figuras. Nuestras
danzas tienes gran diversidad tematica, poseemos bailes romanticos, distraidos,

funebres, de laboreo, de nacimiento. etc.

6. Participantes: Son los individuos que integran la danza, teniendo
en cuenta su edad o sexo. Dentro de los colaboradores estan los protagonistas
aquellos que en la coreografia rescatan un papel especifico o detallo como el

brujo, en las indias caribes, o el diablo en los matachines.

7. Publico: Son los auditorios al entretenimiento, ellos juegan un
papel significativo pues se les debe tener en cuenta antes de elegir la tematica de

la danza, no es lo mismo un puablico infantil que uno de mayores.

8. El espacio: es el sitio donde se va a mostrar el trabajo
coreogréfico. Este alcanza ser total o parcial. Total, es donde aquel bailarin ejecuta
sus deslizamientos a lo largo y ancho del teatro. Parcial, es el sitio donde el
bailarin no se desliza, pero hace movimientos en un punto definitivo del escenario.
(Escobar Zamora, 2012)

La danza de base

Cuyas siluetas son respectivamente siempre, habiendo sus elementos mas
significativos el ritmo y la expresion de emociones y sentimientos. La danza folclorica,
que corresponderian a establecer una parte del programa escolar se incluye dentro de este

conjunto.
La danza académica

Especializada por la idealizacion del cuerpo humano, elitismo competitivo y el

desarrollo técnico.



La danza moderna

Pretende investigar mas y mas los contenidos precisos de los diferentes elementos

del movimiento: el espacio, el tiempo, la dinamica y las formas corporales.
La danza primitiva

Con un argumento asombroso, hace relacion con lo habitual, ritual relaciones con
los dioses y con la naturaleza, emplea movimientos naturales repetitivos y diarios siendo

los danzarines mayoritariamente del género masculino.
La danza clasica

Hace resefia, habitualmente a lo irreal y ficticio, manejando la pantomima y
exposicion. Busca la flexibilidad del movimiento y la maxima extension articular, a partir
de una buena formacion corporal, que proporciona un buen equilibrio estatico y enérgico.
La danza clasica maneja un vocabulario técnico, determinado y universal. Sirva de
ejemplo, los puntos de vista los cuales son; por de bras (manejo de brazos), posiciones de

los pies, tandus (tensos), ronds de jambes (movimiento circular de piernas.
Danza folclérica

Considerando como importancia que el folclore es el estudio de los usos y
costumbres, de las tradiciones espirituales y sociales, de las practicas orales y artisticas
que persisten en una sociedad avanzada. La danza folclérica manifiesta los valores
culturales de un pueblo que se comunica de una generacion a otra. Acatan a determinadas
estructuras, consecuencias de la manera de ser de un grupo étnico, incluido y establecido

por definitivos aspectos, tales como la geografia, historicos, climaticos, culturales, etc.
La danza contemporanea

Aparece como reaccion hacia el formulismo y engafios del ballet. EI movimiento
utilizado acata a una légica sensible que busca la flexibilidad, la naturalidad y el efecto
corporal separando del centro corporal. Su técnica es respetada sobre la inhalacion que a
su vez estd profundamente ligada al desahogo, manejando el efecto de la dificultad:
inestabilidad, proporcién en los movimientos libres, controlados, ondulatorios,
detenciones, etc. Presenta un vocabulario técnico que varia segln las escuelas y brinda

un contenido de aviso y expresion fundamentalmente filosofico y psicologico.
La danza social

Desarrolla con el tiempo, se introduce dentro de las danzas de entretenimiento,

acomodarse a la musica de cada época.
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La danza jazz

Nacio en los Estados Unidos de América, a finales del siglo XIX, estando a lo largo
del siglo XX cuando obtiene un gran apogeo, tomando en cuenta desemejantes
denominaciones, segun la cualidad adoptada, tales como; danza jazz americana, modern-
jazz, rock-jazz. La danza de jazz vence sus raices en las danzas primitivas africanas, ha
estado atreves de la interaccion del movimiento y ritmo de los sucesores africanos con la
situacion y cultura norte-americana como nace esta forma de danza, que de ser
substancialmente folclérica pasa hacer una danza que se va desplegando con una técnica
y caracteristicas propias. Concentrando en la forma de danza para nifios. (Balcells, 2002)

afirma que existen dos: la forma y la espontanea.
La forma espontéanea

La danza para pequefios son practicas estéticas que poseen sus origenes en la
capacidad de los nifios para crear emociones y opiniones para proporcionar sentido a la
situacion. Esta forma de danza es establecida y justa a través de la responsabilidad directa
y sensorial con las condiciones de movimiento espacial, temporal y dindmico, invita a
fantasias, inteligentes que beneficia la capacidad de disposicion y asistencia al aviso de

la emocidn y la representacion del pensamiento humano.
La forma formal

La danza de los nifios, en contraste con la estructura sincera esta especializada
fundamentalmente como modelos de movimiento y estructuras que son asimiladas a
través de la imitacion. Alcanzamos a decir que las formas de la danza en los nifios estan
arraigadas en métodos de cualidades de la sociedad, la cultura y la familia y se precisan
por una serie de codigos culturales que bien crecen o reducen la voz del nifio en el
aprendizaje personal o colectivo de los nifios. En un medio educativo culturalmente rico,
ambas forman parte de la danza, contemporanea y forma formal, son importantes para el

progreso del nifio.
Dimensiones de la danza

La danza ha poseido a lo extenso de la historia de su existencia diferentes campos
de trabajo. En este sentido, el termino superficie hace resefia a las grandes esferas de
intervencion en la que la danza proceden con el proposito de lograr unos objetivos
concretos. Siguiendo a Batalha (1983?%) y Xarez et. al. (1992) cuatro son los espacios, a

saber: espacios de ocio, artisticos, terapéuticos y educativos.
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La dimension de ocio

Se dirige como accion de ocio de sustento fisico, de conquistar el tiempo libre de
bienestar, de relacién. Se transmite en relaciones culturales, vecinales, clubs recreativos,

por localidad en general y el profesor es en este caso es una pantalla.
La dimension artistica

Se disefia como una forma de arte que debe desempefiar para ser estimada como tal,
los principios y las pautas que sitlen las acciones artisticas, concretandose en obras
coreogréficas, autores, medios de creacion, escenarios, publicos, etc. La danza como arte
solicita un alto nivel técnico y profesional, el profesor de danza es sindnimo de instructor,
trabaja con una localidad considerable dando como compafiia de danza que muestran sus

obras artisticas en teatros plazas o escénicos propios.
La dimension terapéutica

Encaminada hacia fines didacticos y curativos con nifios, que tienen necesidades

formativas especiales, y con adultos que simboliza cambios en sus conductas sociales.
La dimension educativa

Se concentra en la ganancia de desemejantes propdsitos educativos dentro del
espacio escolar. Los contenidos conceptuales, procedimentales, y las diligencias, valores
y reglas coherentes con la danza educativa, seran adecuados para la danza primaria,
siempre y cuando efectlen ciertos cargos que accedan el progreso integral del nifio.
(Escobar Zamora, 2012)

1.1.4. La danza contemporanea y su paso por el tiempo

El comienzo del baile contemporaneo es por tanto una reacciéon no favorable de
las posturas y movimientos estilizados del ballet clasico, desviandose de su juicio
romantico y habitual, asi como de los cddigos y pautas académicas. La habilidad de la
danza contemporanea ajusta la habilidad fisica, el modo a través de explicitas formas o
posturas y ciertos movimientos personales que conceden la pasion de la misma.

El trabajo dramatico del baile contemporaneo se sirve de diferentes estilos clasicos y
danzas de inicios diversos para edificar un baile de cierta independencia de movimientos,
y invadiendo un vasto sitio donde todo el teatro es obstruido por los cuerpos en

movimiento.
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Series logicas del cuerpo, versatilidad en el formato corporal y de las gestiones, asi como
el equilibrio y flexibilidad citados para hacer este baile, intentan ser la base incorrecta
que se traduce en el baile contemporaneo.

Pero la musica que vale como vehiculo de franqueza corporal puede ser tanto electronica,
moderna o clasica, y temas definitivos que admitan la diccion natural de la danza
persiguiendo dichos temas. Varias bailarinas han marcado su marca en la danza
contemporanea desde recientemente comenzado el siglo XX, punto de partida de
surgimiento para el universo actual.

Asi mismo resaltan Martha Graham, Doris Hamphrey, Merce Cunningham (senté las
bases de un estilo) o Mary Wigman, todos ellos fundadores del baile contemporaneo que
establecieron su expresion en bailes orientales 0 en mezcla entre estos y el baile
clasico. La revuelta y el cambio que presumid la aparicion de esta ruptura con los

formalismos clasicos ha permanecido hasta nuestros dias. (Portalos, 2017)

1.1.5. Historia de la escuela de danza “Boutin Dance Studio”

La escuela de danza “Boutin Dance Studio” surge como un proyecto llamado Funny Art
que se realizaba en Chongo en el cual tuvo duracion de 3 afios entre el 2015 y 2016
integrando por 5 personas, culminado este afio y empezando el afio 2017 se decidié
trasladarlo al sur de Guayaquil.

En un Studio propio con el fin de impartir clases a nifias desde un grado de edad y
avanzando conforme a su aprendizaje y asi generar un plus no solo a su edad sino a los

conocimientos que adquieran en la escuela de danza.

1.2 Marco Tedrico
Plan de negocio

“El plan de negocio, es una forma de describir, claramente, las caracteristicas que tendra
el negocio a futuro y en ese sentido, refleja la vision que el emprendedor o

intraemprendedor tiene del negocio” (Pefia Cardozo, 2018).
“Un plan de negocios es un documento escrito que expresa una declaracion formal de
los objetivos de las iniciativas que una empresa tiene en fase de proyeccion y evaluacion”

(Uriarte, 2020)
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Segun los autores mencionados el plan de negocio es un proyecto de negocio, a su vez
como seria un negocio en el futuro, en el cual se implementaria de forma escrita y

subjetiva lo que se quiere plantear.

1.2.1 Estructura del Plan de Negocio segln varios autores.

(Varela, 2016) Indica que entre las cualidades de un plan de negocio resalta que este
tipo de plan debe ser corridamente explicito y comprensible y qué tipo de liderazgo
corporativo se va a emplear. De esta manera es mucho mas sencillo limpiar nuestra
idea de negocio, contener cambios o transformaciones y a la vez mantener la idea

global.

o Resumen ejecutivo: En esta parte del plan de negocio corresponde formar las
necesidades de nuestra empresa, tanto a nivel de capital y financiacién como
de recursos materiales y humanos, y los objetivos que aspiramos a conseguir:
mercado, clientes, ventas, beneficios, potencial. Por eso, pese a que debe ir en
primer lugar, es aconsejable completarla al final, cuando hayamos
desarrollado y rellenado el resto del plan de negocio.

o Descripcion del negocio: Debe incorporar desde la explicacion de lo que
causamos, de nuestros productos o servicios, hasta el argumento actual del
fragmento, cruzando por las previsiones de futuro.

o Estudio de mercado: Hay que contener el mercado objetivo y estudiar otros
negocios dentro de la fabricacion para saber en qué enfatizamos y en qué nos
diferenciamos. También de las estrategias de mercado que necesitaremos
llevar a cabo para lograr nuestro publico objetivo.

o Andlisis de la competencia: Definir los puntos més fuertes y puntos mas
débiles de nuestros importantes competidores para poder desenvolver tacticas
favorables para nuestro negocio y revelar las debilidades que pueden
convertirse en un impedimento a superar.

o Estrategias de ventay marketing: Delimitar los trabajos de promocion seran
claves para desarrollar el efecto de eficacia de nuestro producto y llegar a los
clientes potenciales. Si pretendemos vender deben darse cuenta. Para ello,

serd preciso plasmar todas estas disposiciones en un plan de marketing para
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alcanzar los objetivos establecidos.

Financiacion de la empresa: Situado en la ultima parte del plan de negocio,
pero muy primordial para la duracion de una empresa. En esta parte
corresponde a incorporar desde gastos principales y fijos, hasta los costes de
produccion, asi como una evaluacion aproximada de ingresos segun el precio
del producto o servicio y el objetivo de alcance de ventas marcado. También,
hay que investigar si requerimos financiacion externa, lo que involucrara
tener que convencer a inversionistas, y el progreso de destrezas para

alcanzarlo.

Segun (Arturo, 2019) la preparacion de un plan de negocios no se encuentra una

estructura o formato establecido que se sirva para todos los procedimientos por igual,

sino que uno debe afiliar la organizacion que mejor crea beneficioso de acuerdo a su

tipo de negocio y a las necesidades u objetivos de su plan, ya sea el brindar como

guia de ejecucion, el conocer la viabilidad de un negocio, el conseguir

financiamiento.

Resumen ejecutivo.

Es una sintesis de los otros fragmentos que conforman el plan de negocios,
por lo que, a pesar de ir al principio del plan, debe ser cumplido después de
haber destacado las demaés partes.

Definicién del negocio.

Se refiere el negocio que se va a cumplir, asi como otros aspectos coherentes
con este, tales como los conocimientos que prueban su propuesta, sus
objetivos y sus destrezas.

Estudio de mercado.

Se desenvuelven analisis de la industria, el estudio del mercado objetivo, la
prediccion de la demanda y otros elementos afines con el mercado en donde
va a manejar el negocio

Estudio técnico.

Se representan los avisos fisicos obligatorios para la labor del negocio, su
proceso beneficioso y la infraestructura, tamafio y demas cualidades del local

en donde se pondra en marchara.
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e Organizacion del negocio.
Se refiere la organizacion juridica y organica del negocio, las areas o
departamentos que lo establecerd, y otros componentes afines con estas.

e Estudio de la inversion.
Se apunta a la inversién que se va a solicitar para poner en ejecucién el
negocio y hacerlo trabajar durante el primer ciclo lucrativo, y el
financiamiento que se va a utilizar o requerir.

e Estudio de los ingresos y egresos.
Se desarrollan los predominios de los ingresos y egresos del negocio para el
espacio de tiempo en que esta planeado el plan de negocios.

e Estudio financiero.
Se expone al calculo del espacio de rescate de la inversion y de la rentabilidad

del negocio.

Expresion corporal

“ (Espanola, 2015, pag. 7) define la expresion corporal como: “técnica ejercida por el
expositor para decir contextos de su papel por medio de sefias y movimientos, con libertad
de la palabra”. Se trata de una definicion que esta establecida desde una apariencia muy

teatral”

“La expresion es una de los talentos que mas se manifiesta en contraste a los seres
humanos del resto de los seres vivos. Pero, aun siendo una virtud que todas las personas
poseen y, sin embargo, cada persona tiene una forma particular de manifestarla” (Villada
Hurtado, 2019)

Segun los autores ya mencionados la expresion corporal es la forma que tenemos de

mostrar lo que sentimos que con lleva a una forma mas artistica.

Formacion

“El hombre se forma a me dida que comprende y transforma su realidad. La formacion
es un proceso histdrico porque se construye en interrelacién permanente entre el individuo
y el medio” (TORRES HERNANDEZ, 2013)

16



“La formacion es lo que una persona va obteniendo a lo largo de sus estudios y
su vida, es decir, una persona llega a ser un excelente profesional en consecuencia de

la buena formacidn que obtuvo” (Raffino M. E., 2020)

Segun los autores, la formacion define el conocimiento que vas adquiriendo desde

pequefio a medida que vas creciendo aprendes diferentes cosas.

Valores bésicos

“Los valores refieren caracteristicas, cualidades y propiedades de una persona, un
objeto o una accion que se consideran positivas 0 que poseen una gran importancia
en su contexto” (Raffino M. E., Valores, 2020)

Segun la autora los valores basicos son lo que nos caracteriza como persona los gestos y la

forma de expresarnos si es negativa o positiva se deriva a la importancia de los valores.

Clase de baile
“Se trata de la expresion principalmente corporal que acompafia un ritmo

acustico. De este modo, encontramos que se dice que la danza es

cuerpo”. ( Raffino M. E., Danza, 2020)

el lenguaje del

Segun la autora mencionada, el baile es unas de las formas para expresar lo que sientes

al son de la musica que escuches.

Zona de confort

“La zona de confort, es el conjunto de todos aquellos lugares fisicos o psicolégicos
en los que nuestra mente se siente segura, cdmoda y protegida” (ROBERALAIZ,
2015)

Segun la autora, la zona de confort es una parte que la mente automaticamente asocia

como un lugar seguro dentro de nosotros.

Danza

“Cualquier silueta de movimiento que no posea otro proposito para Ale de la

expresion de emociones, de sensaciones o pensamientos puede ser estimada como danza”.
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(Sousa, 1980)

“La danza es un arte que emplea el cuerpo en acciéon como lenguaje expresivo”.
(Willem, 1985)

“La danza es una combinacion artistica de movimientos o formas corporales”.
(Salazar, 1986)

“La danza es la respuesta del cuerpo humano de una emocién o ideas percibidas por
el animo, porque cualquier movimiento se acostumbra a ir escoltado de un gesto”.
(Robinson, 1992)

“La danza es el arte que da 1os modelos para moverse el cuerpo y las piezas al

compas”. (Suarez, 1994)

Segun la autora mencionada, la danza es la opcion que tiene nuestro cuerpo para mandar

a moverse e interpretar al son de la musica que se pueda escuchar.

1.1 Marco Conceptual

Actividad artistica: Son las que ejecuta el ser humano con el propésito de comunicarse
por medio de la estética, abandonando a un lado los juicios de términos minimos que
tienen otras formas de aviso como el lenguaje.

Afectuosidad Humana: Es uno de los entusiasmos del &nimo. Se trata de la tendencia
hacia a cualquier cosa o algo, principalmente de amor o carifio.

Clase de baile: Es el hecho de efectuar una danza, en la cual un individuo maneja su
cuerpo para cumplir movimientos al compas o al ritmo de una musica o melodia, con el
fin de decir un mensaje.

Danza contemporanea: Se maneja un género alternativo y particular del ballet o danza
clésica.

Danzando: Danzar ritmicamente, persiguiendo el compés de la musica acorde a unos
pasos determinados.

Elaboracidn: Progreso de algo complicado, que solicita un propdsito intelectual
Educacion: Alineacion propuesta a extender el aporte intelectual, moral y afectuoso de
los seres humano con la unién y la cultura y las normas de convivencia de la familia a la
que corresponden.

Planeacion: Es el proceso y resultado de organizar una tarea simple o compleja teniendo
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en cuenta factores internos y externos orientados a la obtencién uno o varios objetivos.
Preparacion Fisica: Es la parte del entrenamiento que busca poner en el mejor estado
posible de forma.

Rentabilidad: Hace referencia a los beneficios que se han obtenido o se pueden obtener
de una inversion.

Studio: Aplicacion de la inteligencia para comprender o aprender algo.
Viabilidad: Que tiene probabilidades de llevarse a cabo o de concretarse gracias a sus

circunstancias o caracteristicas.

1.2 Marco Juridico

Constitucion de la Republica del Ecuador

Capitulo segundo
Derechos del buen vivir
Seccion quinta
Educacion
El Articulo 27.- La educacion se centrard en el ser humano y garantizard su
desarrollo holistico en el marco del respeto o los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a lo democracia; sera participativa, obligatorio, intercultural democratica,
Incluyente y diversa, de calidad y calidez; Impulsara lo equidad de género, la justicia, la
solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa
individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y

trabajar.

La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y
lo construccion de un pais soberano, constituye un eje estratégico para el desarrollo

nacional.
En este articulo destaca que educacion temprana fortalece tanto intelectualmente y

fisicamente a los nifios en actividades artisticas y motiva el sentido comun de cada

persona.

19



Capitulo tercero

Derechos de las personas y grupos de atencion prioritaria

Seccion quinta Nifas, nifios y adolescentes

Art. 44.- El Estado, la sociedad y la familia promoveran de forma prioritaria el
desarrollo integral de las nifias, nifios y adolescentes, y aseguraran el ejercicio pleno de
sus derechos; se atendera al principio de su interés superior y sus derechos prevaleceran
sobre los de las demas personas. Las nifias, nifios y adolescentes tendran derecho a su
desarrollo integral, entendido como proceso de crecimiento, maduracién y despliegue de
su intelecto y de sus capacidades, potencialidades y aspiraciones, en un entorno familiar,
escolar, social y comunitario de afectividad y seguridad. Este entorno permitira la
satisfaccion de sus necesidades sociales, afectivo-emocionales y culturales, con el apoyo

de politicas intersectoriales nacionales y locales.

Se menciona lo importante que es para nifios, nifias y jovenes como derecho
primordial para el desenvolvimiento integral, se basa a la transformacion, desarrollo
y estimulacion de las destrezas no solo en un escenario sino en la vida social que lo
rodea.

Art. 45.- Las nifias, nifios y adolescentes gozaran de los derechos comunes del ser
humano, ademas de los especificos de su edad. El Estado reconocera y garantizara la vida,
incluido el cuidado y proteccion desde la concepcion. Las nifias, nifios y adolescentes
tienen derecho a la integridad fisica y psiquica; a su identidad, nombre y ciudadania; a la
salud integral y nutricion; a la educacion y cultura, al deporte y recreacion; a la seguridad
social; a tener una familia y disfrutar de la convivencia familiar y comunitaria; a la
participacion social; al respeto de su libertad y dignidad; a ser consultados en los asuntos
que les afecten; a educarse de manera prioritaria en su idioma y en los contextos culturales
propios de sus pueblos y nacionalidades; y a recibir informacion acerca de sus
progenitores o familiares ausentes, salvo que fuera perjudicial para su bienestar.

El Estado garantizara su libertad de expresion y asociacion, el funcionamiento libre

de los consejos estudiantiles y demas formas asociativas.

El articulo mencionado nos muestra lo esencial que es la educacion y convivencia
familiar dirigida a los nifios y nifias garantizando su proteccién. En el cual estara

encargado de educar con sus principios que cree necesario.
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Titulo VII - Régimen del Buen Vivir
Capitulo Primero - Inclusion y equidad
Seccion Primera sobre la Educacion

Formula lo siguiente:

Art. 343.- El sistema nacional de educacion tendra como finalidad el desarrollo de
capacidades y potencialidades individuales y colectivas de la poblacion, que posibiliten
el aprendizaje, y la generacion y utilizacion de conocimientos, técnicas, saberes, artes y
cultura. EIl sistema tendra como centro al sujeto que aprende, y funcionard de manera
flexible y dindmica, incluyente, eficaz y eficiente.

El sistema nacional de educacién Integrara una vision intercultural acorde con la
diversidad geografica, cultural y linglistica del pais, y el respeto a los derechos de las

comunidades, pueblos y nacionalidades.

El sistema de educacion investiga para favorecer de forma concreta las

habilidades de una persona tanto como persona y a su vez colectivamente.

Plan nacional de desarrollo toda una vida 2017 — 2021

Objetivos nacionales de desarrollo

Eje 1: Derechos para todos durante toda la vida
Objetivo 1: Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las
personas.

Para el caso de la educacion se sefiala que el acceso a los diferentes niveles
(inicial, béasica, bachillerato y superior) debe garantizarse de manera inclusiva,
participativa y pertinente, con disponibilidad para la poblacion en su propio territorio. Se
debe implementar modalidades alternativas de educacién para la construccién de una
sociedad educadora en los niveles que mayor atencién requieren: el bachillerato y la
educacion superior. Las mesas de dialogo por la plurinacionalidad, la cultura, la
educacion, entre otras, destacan la importancia de la profesionalizacion de la ciudadania
(oficios, artesanos, artistas, otros), para lo cual es prioritario fortalecer la educacion
técnica y tecnoldgica al considerarla como de tercer nivel. Ademas, plantea que la oferta

académica debe tener pertinencia productiva (segun sus diferentes entornos y territorios)
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y vinculacion con el mundo laboral.
Es primordial que exista una parte en el cual los nifios y jovenes tengan derecho

a aprender y poder expresar lo que siente.

1.1 Promover la inclusion econdémica y social; combatir la pobreza en todas sus

dimensiones, a fin de garantizar la equidad econémica, social, cultural y territorial.
1.4 Garantizar el desarrollo infantil integral para estimular las capacidades de los nifios

y nifias, considerando los contextos territoriales, la interculturalidad, el género y las

discapacidades.
1.7 Garantizar el acceso al trabajo digno y la seguridad social de todas las personas.
1.16 Promover la proteccion de los derechos de usuarios y consumidores de bienes y

servicios.

Eje 2: Economia al servidor de la sociedad
Objetivo 4: Consolidar la sostenibilidad del sistema econdmico social y solidario, y
afianzar la dolarizacion
No solo en el Consejo Consultivo Productivo y Tributario se abordan los temas

relativos a la economia, también lo hacen las mesas de dialogo con emprendedores, con
la economia popular y solidaria, con los trabajadores, entre otras. El crédito es una
tematica recurrente; es decir, facilidades e incentivos para la adquisicion de vivienda
social, para el emprendimiento, para la generacion de empleo, para la dinamizacion de la
economia. Asi también, se sefiala la necesidad de visibilizar e incorporar sistemas
cooperativos alternativos (comunales, de migrantes, entre otros), y se ha propuesto revisar
y racionalizar los tributos, aranceles de materia prima, insumos y bienes de capital no
producidos en el pais; entre otros asuntos que no han estado exentos de polémica o
disenso. La diversificacion, diferenciacion y amplitud de la oferta exportable; la apertura
de nuevos mercados Yy su diversificacion (tomando en cuenta mercados no tradicionales
y alternativos); el aprovechamiento de mercados regionales o la atraccion de nuevas
inversiones relacionadas con temas como gastronomia 0 turismo comunitario, son

propuestas presentes en los distintos espacios de dialogo.

4.5 Profundizar el equilibrio, la progresividad, la calidad y la oportunidad de gasto
publico, optimizando la asignacion de recursos con un manejo sostenible del
financiamiento publico.

4.6 Fortalecer el sistema de dolarizacion, promoviendo un mayor ingreso neto de divisas;
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fomentando la oferta exportable no petrolera, el flujo neto positivo de financiamiento
publico y atrayendo inversion extranjera directa para garantizar la sostenibilidad de
la balanza de pagos.

4.8 Incrementar el valor agregado y el nivel de componente nacional en la contratacion
publica, garantizar mayor participacion de las MIPYMES vy de los actores de la
economia popular y solidaria.

4.9 Fortalecer el apoyo a los actores de la economia popular y solidaria mediante la
reduccion de tramites, acceso preferencial a financiamiento y a contratacion pablica,

para su inclusion efectiva en la economia.

Ley Orgénica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular
y Solidario.
Titulo I
Del Ambito, Objeto y Principios
Articulo 1.- Definicion

Para efectos de la presente ley ,se entiende por economia popular y Solidaria a
la forma de organizacion econOmica, donde sus integrantes, individual o
colectivamente, organizan y desarrollan procesos de produccion, intercambio,
comercializacidn, financiamiento y consumo de bienes y servicios, para satisfacer
necesidades y generar ingresos, basadas en relaciones de solidaridad, cooperacion y
reciprocidad, privilegiando al trabajo y al ser humano como sujeto y fin de su
actividad, orientada al buen vivir, en armonia con la naturaleza, por sobre la
apropiacion, el lucro y la acumulacion de capital.

En esta ley se menciona la actividad que se genera mediante el trascurso del

tiempo en el cual cubre necesidades de las personas.

Ley del deporte, educacion fisica y recreacion
Titulo |

Preceptos fundamentales

Art. 2.- Objeto. - Las disposiciones de la presente Ley son de orden publico e interés
social. Esta Ley regula el deporte, educacion fisica y recreacion; establece las normas a

las que deben sujetarse estas actividades para mejorar la condicién fisica de toda la
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poblacién, contribuyendo asi, a la consecucion del Buen Vivir.

Art. 3.- De la préctica del deporte, educacion fisica y recreacion. - La practica del
deporte, educacion fisica y recreacion debe ser libre y voluntaria y constituye un derecho
fundamental y parte de la formacion integral de las personas. Seran protegidas por todas

las Funciones del Estado.

Art. 4.- Principios. - Esta Ley garantiza el efectivo ejercicio de los principios de eficacia,
eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion, coordinacion,
participacion, transparencia, planificacion y evaluacion, asi como universalidad,
accesibilidad, la equidad regional, social, econdémica, cultural, de género, estaria, sin

discriminacion alguna.

Permisos de funcionamiento del cuerpo de bomberos
Requisitos:
1. Si el tramite lo realiza personalmente, adjuntar copia de la cédula de ciudadania,
0 autorizacion por escrito para la persona que realizara el trdmite adjuntando
fotocopia de las cédulas de ciudadania de quién autoriza y del autorizado.
2. Copia completa y actualizada del RUC (Registro Unico de Contribuyente) donde
conste el establecimiento con su respectiva direccion y actividad.
3. Adjuntar a su documentacion la copia del pago de Predios Urbanos o Planilla de
servicio basico de agua, a fin de registrar el nimero del Cédigo Catastral.
4. Plan de Emergencia y Evacuacion sera presentado mediante el formato de entrega
firmado por el representante legal. EL Plan de Emergencia y Evacuacion sera
solicitado para los establecimientos que disponga la entidad Bomberil.

5. Copia de Uso de Suelo.

De conformidad a lo establecido en la ordenanza sustitutiva a la Ordenanza de Seguridad
y Prevencion contra incendios que deben cumplir los establecimientos y espectaculos
publicos, publicada en la Gaceta Oficial No. 35 el 29 de mayo del 2012, todos los sitios
donde se efectue la concentracion de mas de 50 personas se consideraran como lugares

de concentracion de publico.

El Plan de Emergencia y Evacuacidn es uno de los requisitos para la obtencion de la Tasa
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por servicio contra incendios y la elaboracion y entrega de los Planes de Evacuacién para

los establecimientos. Estos deben ser realizados por un profesional que se encuentre

inscrito en el Registro de Profesionales de Seguridad y Salud del Ministerio de Relaciones

Laborales.

Plan de Emergencia y Evacuacion sera presentado mediante el formato de entrega

firmado por el representante legal.

Hasta 100 m2 de area

Extintor de 10 Ibs. de polvo quimico seco PQS (ABC), uno por cada 50 m2. Debe
instalarse a una altura de 1.53 mts. del piso al soporte, debidamente sefializados
ya sea del tipo reflectivo o foto luminiscente.

Lamparas de emergencia que estaran ubicadas en todas las vias de evacuacion y
puertas de salida.

Instalaciones eléctricas en buen estado.

Apertura de las puertas en sentido de la evacuacion, es decir, de adentro hacia
afuera. Se prohibe la implementacion de cualquier dispositivo de cierre que
impida el ingreso o egreso de personas.

Se prohibe la instalacién de cualquier tipo de artefacto de gas en locales que estén
situados a un nivel inferior del nivel del terreno (s6tano).

Estd prohibida la utilizacién de velas, candelabros, telas colgadas desde los
tumbados, carpas, material de decoracion tales como ramas secas, hojas, espuma
que pueden originar siniestros.

Se prohibe que en pasillos y vias de evacuacion se coloquen decoraciones de
cualquier tipo.

Se prohibe espectaculos con fuego real, juegos pirotécnicos y pirotecnia fria.

El mobiliario debe distribuirse de tal manera que dejen libres las vias de
circulacion hacia las salidas.

Puerta de emergencia debidamente sefializada con letrero de “SALIDA” de tipo
luminoso constante a bateria o foto luminiscente.

Escaleras de emergencia en caso de ser requeridas.

Letrero de capacidad de personas ubicado en la parte frontal del establecimiento,
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en formato de 30 cm x 20 cm, fondo rojo con letras blancas de acuerdo a
indicaciones del BCBG.

e Los locales cerrados o semi cerrados autorizados para espectaculos no deberan
utilizar en su construccion y acabados materiales de combustion répida, tales
como madera, cafia, paja y demas determinados por el Benemeérito Cuerpo de
Bomberos de Guayaquil.

e En todo evento o espectaculo publico, antes de iniciar el evento, se debera dar
lectura al mensaje de seguridad.

e Plan de evacuacion y emergencia realizado por un profesional que se encuentre
inscrito en el Registro de Profesionales de Seguridad y Salud del Ministerio de
Relaciones Laborales.

e Plan de Emergenciay Evacuacion sera presentado mediante el formato de entrega

firmado por el representante legal.

Requisitos legales para la apertura de un negocio de escuela de danza

REQUISITOS TRIBUTARIOS
Persona natural obligada a llevar contabilidad,
Debe cumplir con lo establecido en el Art. 37 del Reglamento para la aplicacion de

la Ley de Régimen Tributario interno.

Registro anico de Contribuyentes

Conocido por sus siglas como RUC, corresponde al niamero de cédula mas 001 al final.
Identifica a las personas naturales que realizan una actividad econdmica de manera legal.
Se lo puede obtener en cualquier oficina del Servicio de Rentas Internas (SR1), adjuntando
los siguientes requisitos

Documentos personales
v" Cédula de identidad o de ciudadania o pasaporte.

v" Certificado de votacion o certificado de presentacion.

v Ubicacién de matriz y establecimiento

Debe presentar cualquiera de los siguientes documentos
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Copias:
e Facturas de telefonia fija 0 movil, pago de Impuesto Predial, television por cable
0 internet.
e Contrato o factura de arrendamiento o contrato de comodato.
e Estado de cuenta bancaria o tarjeta de crédito.
e Patente municipal.
e Permiso de bomberos.
e Escritura de compra venta del inmueble o certificado del registrador de la
propiedad.
Originales:
e Planilla de servicio basico (agua, luz o teléfono).
e Certificacion de la junta parroquial mas cercana al lugar de domicilio.

e Carta de cesion de uso gratuito del inmueble.

Actividades educativas:

Original y copia de acuerdo ministerial

Ley de Propiedad Intelectual.
Capitulo VIII: De a las marcas
Seccion 111

De los derechos conferidos por la marca

Art. 216. El derecho al uso exclusivo de una marca se adquirird por su registro ante
la Direccion Nacional de Propiedad Industrial.

La marca debe utilizarse tal cual fue registrada. Sélo se admitiran variaciones que
signifiquen modificaciones o alteraciones secundarias del signo registrado.

Art. 217. El registro de la marca confiere a su titular el derecho de actuar contra
cualquier tercero que la utilice sin su consentimiento y, en especial realice, con
relacion a productos o servicios idénticos o similares para los cuales haya sido

registrada la marca, alguno de los actos siguientes:

a) Usar en el comercio un signo idéntico o similar a la marca registrada, con relacion

a productos o servicios identicos o similares a aquellos para los cuales se la ha
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registrado, cuando el uso de ese signo pudiese causar confusion o producir a su titular

un dafio econdmico o comercial, u ocasionar una dilucién de su fuerza distintiva.

Se presumira que existe posibilidad de confusion cuando se trate de un signo idéntico

para distinguir idénticos productos o servicios;

b) Vender, ofrecer, almacenar o introducir en el comercio productos con la marca u

ofrecer servicios con la misma;

c¢) Importar o exportar productos con la marca; vy,

d) Cualquier otro que por su naturaleza o finalidad pueda considerarse andlogo o

asimilable a lo previsto en los literales anteriores.

El titular de la marca podrd impedir todos los actos enumerados en el presente
articulo, independientemente de que éstos se realicen en redes de comunicacion

digitales o a través de otros canales de comunicacidn conocidos o por conocer.

Seccion 1V
De la cancelacién del registro
Art. 223. Recibida una solicitud de cancelacion, se notificara al titular de la marca
registrada para que, dentro del plazo de treinta dias habiles contados a partir de la
notificacion, haga valer los alegatos y presente los documentos que estime

convenientes a fin de probar el uso de la marca.

Vencido el plazo al que se refiere este articulo, se decidira sobre la cancelacion o no
del registro de la marca mediante resolucion debidamente motivada.
Capitulo VII
Nombres comerciales
Art. 229. Se entendera por nombre comercial al signo o denominacion que identifica

un negocio o actividad econdmica de una persona natural o juridica.

Art. 230. El nombre comercial sera protegido sin obligacion de registro.

El derecho al uso exclusivo de un nombre comercial nace de su uso publico y
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continuo y de buena fé en el comercio, por al menos seis meses.

Los nombres comerciales podran registrarse en la Direccion Nacional de Propiedad
Industrial, pero el derecho a su uso exclusivo solamente se adquiere en los términos
previstos en el inciso anterior. Sin embargo, tal registro constituye una presuncién

de propiedad a favor de su titular.

Art. 232. El tramite de registro de un nombre comercial seré el establecido para el registro

de marcas, pero el plazo de duracién del registro tendra el caracter de indefinido.

Art. 233. Los titulares de nombres comerciales tendran derecho a impedir que terceros
sin su consentimiento usen, adopten o registren nombres comerciales, o signos idénticos

0 semejantes que puedan provocar un riesgo de confusion o asociacion.

PATENTES MUNICIPALES

Ley de Régimen Municipal
CAPITULO PRIMERO
DE LAS PERSONAS QUE EJERCEN HABITUALMENTE ACTOS DE
COMERCIO DENTRO DEL CANTON.

Art. 1.- Del Registro de Patente Municipal. - Toda persona natural o juridica que
ejerza habitualmente actividades comerciales, industriales, y, o financieras dentro del
Canton, esta obligada a obtener su REGISTRO DE PATENTE MUNICIPAL. Igual
obligacién tendran, incluso aquellas personas exentas por ley, del pago del impuesto
de patentes. No estan obligadas a obtener Registro de Patente Municipal, las personas
que se hallen en el libre ejercicio profesional.

Art. 4.- Datos necesarios para obtener la Patente Municipal. - Para obtener el Registro
de Patente Municipal se debera proporcionar y mantener actualizados los siguientes

datos:

a) Nombre de la persona natural o juridica.
b) Nombre del representante legal.

c) Direccion del domicilio legal dentro o fuera del Canton.
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d) Indicacion de si esta o0 no obligado a llevar contabilidad de acuerdo a las leyes
tributarias vigentes.

e) Clasificacion domiciliaria de acuerdo a lo sefialado en articulo anterior.

) Indicacidn de si se trata de una persona juridica sin fines de lucro.

g) Indicacion de si es una empresa multinacional, o de economia mixta.

DEL CODIGO DEL LOCAL

Art. 5.- La obligacién de obtener el Cddigo Municipal del Local. - Todo
establecimiento o local dentro del cual se realice una actividad econémica por parte
de las personas naturales o juridicas obligadas a obtener la Patente Municipal debera
ser registrado para asi obtener el CODIGO MUNICIPAL DEL LOCAL que el
Municipio lo otorgara de acuerdo a las disposiciones establecidas en la presente
Ordenanza. Esta obligacion se la debe cumplir dentro de los treinta dias siguientes a
la apertura del establecimiento o local. La no obtencién oportuna del Cdédigo

Municipal del Local causara su inmediata clausura.

Art. 6.- Obtencién del Codigo Municipal del Local. - Para obtener el Cddigo
Municipal
de Local se debera presentar los siguientes datos, los mismos que deben estar

permanentemente actualizados:

a) Registro de Patente Municipal de la persona natural o juridica que opere por cuenta
propia el establecimiento o local.

b) Nombre comercial del establecimiento o local.

¢) Ubicacion completa; parroquia, direccién y zona.

d) Género de actividad o productos para el cual esta destinado el local.

e) Clasificacion de establecimiento o local segun el area ocupada.

) Estructura de la edificacion.

g) Fecha de inicio de la actividad econdmica realizada en determinado local o
establecimiento por parte de cada persona natural o juridica obligada por esta
Ordenanza a obtener Registro de Patente de Comerciantes.
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Capitulo Il.- Metodologia empleada.

2.1 Enfoque de la investigacion.

Para el progreso de la investigacion se emple6 un enfoque mixto como punto de
partida para la adaptacion de técnicas investigativas bajo dos enfoque cuantitativa y
cualitativa. En el cual llevo a cabo a realizar métodos para la obtencion de respuesta
dependiendo del problema que urge para la implementacion de un plan de negocio en la
Escuela de danza.

Estas dos formas metodoldgicas estan definidas para sintetizar y poder llegar a
conclusiones generales, tomando en cuenta los resultados méas importantes que dejo esta
investigacion.

Para la aplicacion de este enfoque se utilizo las técnicas de recoleccion de

informacidn tales como la observacion y encuesta.

2.2 Tipos de investigacion

2.2.1 Descriptiva

El presente trabajo de tesina se mencionara la situacion actual en la que se
encuentra la escuela de danza para asi establecer un plan de negocio en cual se de giro
favorable para la obtencion de buenos resultados que favorezcan a la academia, esta

investigacion trata de describir las causas que dieron origen a la problematica.

2.2.2 Explicativo

En este tipo de investigacion se busca explicar las causas y consecuencias que
originaron la problematica en la escuela de danza, buscar el porqué de cada situacion

encontrada.

2.3 Métodos de investigacion
2.3.1 Métodos tedricos
Andlisis — Sintesis

Por medio de este método se desarrollard el marco tedrico, ya que se analizaron
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fuentes bibliogréficas de diversos autores orientados al plan de negocio en consecuencia
a la escuela de danza "Boutin Dance Studio™ en que consiste la implementacion de un

esquema a futuro y la vision que se obtiene del negocio.

Inducciéon — Deduccion

Este método se lo emplea al elaborar el marco teorico, cuando se estudian los
principales conceptos y teorias fundamentales acerca del tema de investigacion. Este tipo

de investigacion parte de lo general a lo particular y viceversa.

Histdrico — LAgico
Este procedimiento es encontrado dentro del marco historico, en el que
conlleva a conocer la historia, origen y evolucion de la problematica existente y lo

procedente a la investigacion acerca de la danza y su evolucion en el mundo artistico

y los diferentes ritmos que existen para la evolucion de la escuela de danza.

2.3.2 Métodos empiricos

Se aplicd este método al momento de emplear las diferentes técnicas de

recoleccion de informacion tales como encuestas y observacion.

Encuestas

Esta herramienta fue empleada para recolectar informacidn referente al tema en
estudio, la misma consta de 10 preguntas de tipo politdmicas, fue aplicada a los

habitantes del sur oeste de la ciudad de Guayaquil. (Ver anexo #1)

Observacion

Se aplicd esta herramienta de investigacién cuyo propoésito fue recolectar
informacion referente a la escuela de danza “Boutin Dance Studio” y de esta forma se

percibio aspectos que inciden en el desenvolvimiento de la escuela. (Ver anexo #2)

2.3.3. Método Estadistico

En el presente proyecto se aplico la estadistica descriptiva que a su vez reunira

informacion obtenida de las encuestas, ademas accede a analizar los datos tanto
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numéricos como graficos puesto que de esta forma poder apreciar resultados que

favorezcan al plan de negocio.

2.4 Universo y muestra

El universo estuvo basado en la poblacion econémicamente activa de la cuidad de
Guayaquil-Suroeste, de la parroquia Febres Cordero que serén los futuros clientes que
adquiriran el servicio de ensefianza como son los nifio y jovenes, tomando consideracion
el ultimo CENSO que se realizo en el afio 2010 por el INEC, teniendo como poblacion

343.836 la parroquia urbana Febres Cordero de habitantes.

Tabla 1.- Universo

Presentacion Muestra

Habitantes de la parroguia urbana Febres

Cordero del Suroeste — Guayaquil 343.836
TOTAL 343.836
Muestra

La muestra fue tomada aplicando la formula correspondiente para encuestar a los
habitantes del sector antes mencionado, con la finalidad de obtener informacion para

determinar la viabilidad y rentabilidad del plan de negocio.

N=? Tamafio de la muestra.

Z=1,96 (Tabla de distribucién normal para el 95% de confiabilidad y 5% error.
N= 343.836 (Universo).

P= 0.5 posible que ocurra un evento.

Q= 0.5 posible que no ocurra un evento.

NN N N N

E=5%= 0,05 error admisible que lo determina el investigador en cada estudio.
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FORMULA. —

_ N.z2p.q
~ z2p.q + Ne2

343.836.(1,96)2.(0,5).(1 —0,5)

(1,96)2.(0,5). (1 — 0,5) + 343.836(0,05)2
330220.09
860.5504
383,73 = 384R
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2.5 Anélisis de los resultados

2.5.1 Andlisis de las encuestas.

Género de los encuestados

Tabla 2.- Genero

Femenino 260 67,71%

Masculino 124 32,29%

Elaborado por: Yeyska Farifio
Fuente: Encuestas

Gréfico 1.- Genero

Genero

mil

2

L

Elaborado por: Yeyska Farifio
Fuente: Encuestas

Andlisis
El analisis como podemos observar el mayor porcentaje es de 68% que corresponde al

género femenino, y un 32% al género masculino.
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Edad de los encuestados

Tabla 3.- Edad
Edad Cantidad Porcentaje
18-25 197 51,3%
26 — 33 104 27,1%
34-41 38 9,9%
42- en adelante 45 11,7%
Total 384 100%

Elaborado por: Yeyska Farifio
Fuente: Encuestas

Gréfico 2.- Edad

EDADES

H18-25 MW26-33 m34-41 MA42-en adelante

Elaborado por: Yeyska Farifio
Fuente: Encuestas

Andlisis
Con respecto a las edades se puede observar que de 18 — 25 afios tiene un porcentaje de
51%, un 27% tiene entre 26 — 33 afios, y el 10% entre 34 — 41 y un 12% tienen mas de 42

anos.
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Ocupacion de los encuestados

Tabla 4.- Ocupacion

Elaborado por: Yeyska Farifio
Fuente: Encuestas

Gréfico 3.- Ocupacién

Ocupacion

Elaborado por: Yeyska Farifio
Fuente: Encuestas

Andlisis

Estudiantes 186 48,4%
Autonomas 36 9,4%
Relacion de dependencia 45 11,7%
Ama de casa 117

M Estudiantes

B Autonomas

m Relacién de dependencia

B Ama de casa

El 48% nos muestra que la mayoria son estudiantes, el 31% son amas de casa y el 12%

son con relacion de dependencia y el 9% son autbnomas
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1.- ;Le gusta la danza?

Tabla 5.- ¢ Le gusta la Danza?

Si 307 79,9%

No 77 20,1%

Elaborado por: Yeyska Farifio
Fuente: Encuestas

Gréfico 4.- ¢Le gusta la danza?

éLe gusta la danza?

Hl E2

Elaborado por: Yeyska Farifio
Fuente: Encuestas

Analisis
Como podemos evidenciar un 80% respondieron que le gusta la danza y un 20% dijo que

no le gusta.
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2.- ¢ Usted estaria dispuesto a adquirir un servicio de danza?

Tabla 6.- ¢ Usted estaria dispuesto a adquirir un servicio de danza?

Si 287 74,7%

No 97 25,3%

Elaborado por: Yeyska Farifio
Fuente: Encuestas

Gréfico 5.- ¢ Usted estaria dispuesto a adquirir un servicio de danza?

mSi mNo

Elaborado por: Yeyska Farifio
Fuente: Encuestas

Anélisis
El 75% menciono que estaria dispuesto adquirir el servicio de danza y el 25% dijo que

no.
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3.- ¢Ha escuchado usted acerca de la danza contemporanea (ballet)?

Tabla 7.- ;Ha escuchado usted acerca de la danza contemporanea (ballet)?

Si 354

92,2%

No 30

7,8%

Elaborado por: Yeyska Farifio
Fuente: Encuestas

Gréfico 6.- ¢Ha escuchado usted acerca de la danza contemporanea (ballet)?

' ¢ Ha escuchado usted acerca de la danza
comtemporanea (ballet)?

L

A

mil

u2

Elaborado por: Yeyska Farifio
Fuente: Encuestas

Andlisis

Con un 92% a escuchado acerca de la danza contemporanea y un 8% dice que no ha

escuchado.
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4.- ¢Piensa usted que la danza es una parte formativa para los nifios y jovenes?

Tabla 8.- ¢ Piensa usted que la danza es una parte formativa para los nifios y jovenes?

Si 349 90,9%

No 35 9,1%

Elaborado por: Yeyska Farifio
Fuente: Encuestas

Gréfico 7.- ¢Piensa usted que la danza es una parte formativa para los nifios y jovenes?

¢PIENSA USTED QUE LA DANZA ES UNA PARTE
FORMATIVA PARA LOS NINOS Y JOVENES?

ml m2

Elaborado por: Yeyska Farifio
Fuente: Encuestas

Anélisis
Como se puede evidenciar un 91% piensa que la danza es una parte formativa en los nifios

y jovenes, tanto que un 9% dice que no es asi.
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5.- ¢ Cree usted que mediante el baile se puede expresar sentimientos?

Tabla 9.- ;{Cree usted que mediante el baile se puede expresar sentimientos?

Si 367 95,6%

No 17 4,4%

Elaborado por: Yeyska Farifio
Fuente: Encuestas

Gréfico 8.- ¢ Cree usted que mediante el baile se puede expresar sentimientos?

é¢Cree usted que mediante el baile se puede
expresar sentimientos?

ml

u2

Elaborado por: Yeyska Farifio
Fuente: Encuestas

Analisis
El 96% cree que mediante el baile se puede expresar sentimientos, mientras que el 4%

dice que no.
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6.- ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar mensual por el servicio de danza?

Tabla 10.- ;Cuénto estaria dispuesto a pagar por el servicio de danza?

$20 298 78%
$30 79 20,6%
$40 7 1,8%

Elaborado por: Yeyska Farifio
Fuente: Encuestas

Gréfico 9.- { Cuanto estaria dispuesto a pagar por el servicio de danza?

¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por el

servicio de danza?

Elaborado por: Yeyska Farifio

Fuente: Encuestas

Andlisis

Hl m2

u3

El 78% de las personas encuestadas estaria dispuesta a pagar $20, 20% $30 dolares y el

2% $40 dolares.
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7.- ¢ Que otros ritmos desearia usted que imparta la escuela de danza?

Tabla 11.- ;Que otros ritmos desearia usted que imparta la escuela de danza?

Hip Hop 150 39%
Jazz 40 10,4%
Danza Arabe 90 23,4%
Reggaeton 104 27,1%

Elaborado por: Yeyska Farifio
Fuente: Encuestas

Gréfico 10.- ¢Que otros ritmos desearia usted que imparta la escuela de danza?

¢Qué otros ritmos desearia usted que
imparta la escuela de danza?

H Hip Hop
M Jazz
 Danza Arabe

B Reggaeton

Elaborado por: Yeyska Farifio
Fuente: Encuestas

Andlisis
Como se puede observar el 39%% desearia que imparta el ritmo Hip Hop, tanto que el
24% dice Danza Arabe, el 27% Reggaeton y el 10% Jazz.
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2.5.2 Andlisis de la observacion

Mediante el anélisis se observd que dentro de la escuela de danza que maneja
una publicidad interna pero restringida debido a las circunstancias que han ocurrido, méas
alla la escuela cuenta con un area didactica lo cual es favorable para los estudiantes que
se estan formando en el mundo de la danza y a su vez le da una formalidad a la escuela,
al contrario de que otras escuelas que no contienen este espacio fundamental en el
desarrollo de los nifios y jovenes, el logo o slogan de la escuela es muy diferente a otras
academia en el cual hard una restructuracion para captar la atencion del publico, sin
embargo la academia se encuentra en un &rea estratégica diferente a la competencia y en
otro ambito la competencia no se centra en formar a los estudiantes sino a competir y
basado a la observacion el aseo de la escuela es impecable y cuenta con una

infraestructura estable, se manejan muy buenas relaciones interpersonales.

2.6 Herramientas de Analisis

Grafico 11.- Andlisis PEST

Analisis PEST

.. Economico
Politico
*  Dismunucion de sueldos por la situacion de la

pandemia_
*  Muy pocos espacios laborales dentro de la cultura.

* El cambio de mandato en las proximas elecciones,
nuevas leyes a implementar v el rumbo a que tomara el
pais.

* La desaceleracion del crecimiento economuco del
Ecuador en el cual en el 2019 fue de -0.3% v luego de los
problemas sociales v una pequefia recuperacion del 0.4%
en el afio 2020 genera efectos de incertidumbre en las

personas.

Social Tecnologico

» El distanciamiento social que existe en el pais por la | * Los cambios que ha surgido a través de la danza en el

pandemia. tiempo v la educacion puesto a que el alumno en vez
* Estilo de vida que llevan las personas en su formacion de memorizar buscar interpretar la informacion.
educativa * La incorporacion de métodos educativos digitales sin

embargo esto afecta por lo que es necesario ensefiar

al estudiante con papel hov en dia.
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Grafico 12.- Andlisis FODA

[ FODA }

Fortalezas

# Personas calificadas con conocimientos en el
ambito artistico.

¥ Vanacion en las clases de baile, imparticion
de otros géneros.

#» Educacion no solo de  baile, smno
didacticaments formando a los alumnos
tedricamente y aprendiendo de la danza

» Trato personalizado a cada uno de los
estudiantes

Oportunidades

v

Ofertas y descuentos al adgquinir el servicio
mediante No via online.

Sala de recreacién (cafeteria)

Sala de espera para los padres.

Convenios con empresas para presentaciones.
Descubnmiento de nuevos talentos en nifios y
jovenes.

Dar reconocimientos y titulos a los futuros
profesionales.

Y YYY

v

Debilidades

# Alto gastos en promocionar.
# No tener un establecimiento visible

#» No tener una infraestructura adecuada.

Amenazas

Nivel alto competidores.

La prohibicién de clases presenciales por la
pandemia.

Situacién econdmica.

Bajo nivel de inscripciones por 1a pandemia.
Desconocumento de muchos padres en el
manejo del ambito tecnoldgico.

v

LA A

Gréafico 13.- Andlisis CAPA

Analisis Capa

Potencializar las fortalezas

Personas calificadas que tengan mayor experiencia
internacional.

Incluir ofros géneros de baile conocidos para la
formacion del alumno.

Espacio exclusivo con libros de aprendizaje sobre la
danza

Dedicar tiempo exclusive para cada uno de los
estudiante con un tiempo estimado.

Aprovechar Oportunidades

Mediante clases Online se interactuara con los
estudiantes se recopilara informacion de ellos.

Un espacio en cual tenga la oportunidad de relajarse
¥ compartir con los demas estudiantes.

Aprovechar la relacion entre padres es un beneficio
para los alumnos de 1a escoela.

Hacer presentaciones a gran escala par el
reconocimiento de la academa.

Formar profesionales que un future aprovechan esas
habilidades.

Tener un certificado que avale fus conocimiento para
si poder impartir clases en un futuro.

Corregir Debilidades

¥ Buscas otras alternativas, como promocionar el de
VOZ 2 VOZ.

Implementacion de un poster.

Renovacion de la infraestructura.

AN
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Capitulo I11.- Desarrollo de la propuesta

3.1 Titulo de la propuesta

Plan de negocio para la escuela de danza “Boutin Dance Studio”, ubicada en el

sur de la ciudad de Guayaquil.

3.2 Objetivo de la propuesta

Implementar el plan de negocio en la escuela de danza “Boutin Dance Studio”,

ubicada en el sur de la ciudad de Guayaquil.

Para la ejecucion del presente plan de negocio a continuacion se detallan las 5
fases del mismo que permitiran valorar la viabilidad del presente proyecto y lograr

Optimos resultados.

A continuacion, se mencionara las fases a desarrollar:
Fase 1.- Estudio de mercado.

Fase 2.- Estudio Técnico.

Fase 3.- Estudio Financiero

Fase 4.- Estudio Organizacional

Fase 5.- Estrategias de venta y marketing.

3.3 Descripcion de la propuesta

La propuesta se fundamenta bajo el eje del plan de negocio por Pefia Cardozo
(2018) que menciona que es una estructura de explicar las peculiaridades que mantendra

el negocio a futuro.

La propuesta se encamina a un plan de negocio tomando en consideracion
resultados que ha originado la investigacion y los puntos negativos reconocidos por
medio del uso de instrumentos para la revelacion de informacion. La finalidad es
implementar un plan de negocio para el mejoramiento de la escuela de danza basado en
una estructura y organizacion legal.

Con el objetivo del funcionamiento y de proponer estrategias que mantengan una

ventaja sobre la competencia y potencializar el nimero de clientes que adquieran el
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servicio. Esto se considera a no solo esperar que lleguen las personas a la escuela de
danza, sino también mediante un grupo de acciones en el cual se rige la gestion del
servicio. Y la consideracion en base al aprendizaje y formacidn de nifios y jovenes a una

edad temprana para el proceso de reconocimiento interior como persona.

3.3.1 Estudio de mercado

Se observara los elementos tanto internos y externos que se determina la ejecucion del

proyecto

o Segmento de Mercado

Mediante la elaboracion de una encuesta con el proposito de determinar el grado
aceptacion para la adquisicion del servicio de la escuela de danza. Entre los esenciales
segmentos de mercados tenemos:

» Geogréfica:

Se ha tomado en cuenta dentro de esta segmentacion a la poblacion del Suroeste de la
parroquia Febres Cordero en la cuidad de Guayaquil la misma en cual esta ubicada la

escuela de danza.

» Demogriéfica:
De la segmentacion geogréfica, han sido tomando en cuenta la poblacion de esta zona

con las siguientes caracteristicas.

Genero

Femenino

Masculino

Edad

18 - 25

26 - 33

34-41

42 — en adelante

Ocupacion

Personas que cuenta con un ingreso estable, estudiantes y amas de casa que estarian

dispuestas adquirir el servicio
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» Comportamiento:
De la segmentacion demografica han sido considerados a los padres de familia, nifios
y jovenes del sector del Suroeste de la parroquia Febres Cordero los cuales estén

interesados en el servicio y les guste la imparticion de clases

Anélisis de la competencia

Competencia directa

Golden Dance Studio

Academia de danza que imparte clases de aprendizaje de danza clasica, danza
arabe, danza moderna, Acrobacias Yy flexibilidad para nifios desde los 3 afios en
adelante, adolescentes y jovenes. Se dedican a la imparticién mas no la formacion

didactica y ensefianza de la danza.

'

NI

ESCUELA DE ARTE

Nitro Escuela de Arte
Encargada a la formacion artistica integral para los nifios y jovenes en el cual
imparte clases de ballet, jazz, gimnasia, ritmos tropicales y modernos y se basa en la

participacién de competencias.
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Academia de danza posesionados en el mercado.

CLASICO - JAZZ - MODERNO

Freddy Rivadeneira

Academia basada en impartir clases de Ballet, Jazz, Hip-Hop, Expresion
Corporal, Dance fitness, Teatro musical, Coreografias quinceafieras, Shows,

Lanzamientos.

Academia de danzas

Pristilos f Rounosy

Se dictan clases de Ballet, Jazz, Flamenco y Danza arabe, para nifias y sefioras

en horarios de entre semana y sabados intensivos

Proveedores

el

X &

50



Narcisa Arias
Fabricante de vestuario para las bailarinas, zapatillas, falditas, bodys, mallas.

Ubicada en los esteros.

22810,

Danza Xpress

All for Dancers

Todo para bailarines

Distribuidora de zapatos, vestuario para bailarines de ballet, jazz, lyrical, hip hop,
salsa, comercializan la marca Gaynor Minden, Sasha y Capezio. Ofrecen bodys, mallas,
media nylon, silicona pads. Lineas de zapatos: puntas de ballet, media punta, zapatos de
jazz, botines. Vestuario: falditas, tops, leotardos y pantalones estan ubicados en Ecuador-

Guayaquil, Naval norte mz 8 villal8.

Canal de distribucion
Gréfico 14.- Canal de distribucion

Academia Boutin

Dance Studio Usuarios

Elaborado por: Yeyska Farifio

La academia Boutin Dance estudio presta su servicio sobre un canal directo que
las personas tengan la oportunidad de ir al establecimiento para la matriculacion e

imparticion de sus clases.
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3.3.2. Estudio Técnico

Mediante este estudio se contara con los diversas herramientas y equipos
tecnoldgicos necesarios, para la viabilidad de este proyecto.

e Equipos
A continuacion, se detallara los equipos que han sido considerados parte fundamental
para el proyecto en marcha.

Tabla 12.- Equipos

Muebles y Enseres
Concepto Cantidad
Estacion de trabajo 1
Silla ejecutiva 1
Mesa de comedor 1
Sillas 8
Silla tripersonal 2
Archivador Metélico 1
Bandeja portapapeles 1
Basureros metalicos 2
Barras de preballet 2
Planchas de espejo 2
Colchonetas 2
Equipos de Oficina
Teléfono inalambrico 1
Televisor
Parlante de 250 W. (Consola 1
incluido con entrada USB)

Ventilador 2
Luces ritmicas 2
Teléfono PBX 2

Equipos de computo
Computadora
Impresora 1

Elaborador por: Yeyska Farifio



e Tamanio del proyecto:

El presente proyecto serd constituido como una microempresa en la cual se

considerara la obtencién de un personal conformado por 4 personas, detallado a

continuacion.

Tabla 13.- Tamario del proyecto

Dep. Administrativo

Dep. Tecnico

Administradora

Instructor

Secretaria

Ayudante

Elaborado por: Yeyska Farifio

e Ubicacion del proyecto:

El proyecto esta ubicado en Guayaquil Sector Sur Oeste Parroquia Febres Cordero,

Av. 39 SO & Medardo Angel Silva.

llustracion 2.- Ubicacion de la Academia de Danza

_.Ue San Eduardo A 4 e

8 E
ond o B
2 8 @ S

Parqueo Para
Bicicletas o Parque.. (=]

Salchichatangelita Tiendainovedades y.

variedades guisella

@
i ), 4
lica =g

re.. La32 )] T

5 Stanford School Q

Cludadela de la
KIMBERLEY @ Base San Eduardo

Av. Barcelona
Av. Barcelona

Distribuidor de
Gas'Alvarado

B @

BGR Banco
General Ruminahui
a

(]

AsaderolF

OLoulu Fiesta

Gabriel Muent

@

NigeLertg Bar Lavanderia Don Luis Confecciones Industriale
inchita B Tienda de ropa
a
Electromecanico Villon S
Moteta @
a - o Marisco - jeanjesus-Febres +
Farmacia Keyla Cordero-Guayaquil
Cajy Q Plaza‘La 29" S 8 0 =
alle 19 e 75«
8s s
Q ReGoogle Los
(] ArbolitosDeLa29 €91 PFRiA DEMANOIO a

Fuente: Google maps
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3.3.3. Estudio Financiero

Para la factibilidad del plan de negocio para la escuela de danza “Boutin Dance

Studio”, ubicada en el sur de la cuidad de Guayaquil se tomaré en cuenta como factor

fundamental un préstamo a la entidad financiera BanEcuador, donde se ha tomado en

consideracion un préstamo de $5.000,00, que a su vez los pagos seran efectuados

anualmente en dividendos iguales.

Para demostracion de tal resultado a continuacion se mostrara una imagen del

simulador de la pagina del BanEcuador, donde se evidenciard los valores a cancelar

dentro de 3 afios

L__‘ BanEcuador

Tipo
Destino

LSector Economico

Facilidad

Tipo Amortizacion
Forma de Pago

lustracién 3.- Simulador

Detalle Simuwiacion de Créadito

Microcredito

Capital de Trabsjo

Comercio y Servicio

Microcredito
Cuats Fys

Anual

Tasa Nominal{%s)
Tasa Efectivai®s)

MonfofUSD)
PlazofArios)

Fecha Simulacion

Recuerda: Esta informacion ez una simwacion de crédife que permite familiarizarse con nuesto siztema.
No tiene validez como documents legal o como salicitud de crédito.

[ Periodo Saldo Capital Interes Cuota ]
1] 5000.00
1 1564.21 14235.79 TE5.00 220078
2 1808.75 1655.46 545.32 2200.78
3 0.00 18058.75 282.04 220078

Fuente: BanEcuador

Las cuotas a cancelar segun el simulador de la entidad financiera BanEcuador

concierne a $2200.79 anuales dentro de un periodo de 3 afios.
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= Activos Fijos

A continuacién, se muestra un listado para el plan de negocio para la escuela de danza

“Boutin Dance Studio”, en el cual se requiere un total de activos fijos de $2.320,00,

necesario para comenzar las operaciones del proyecto.

Tabla 14.- Activos Fijos

ACTVOS FIJOS
MUEBLES DE OFICINA
CANTIDAD| CONCEPTO COSTO | COSTO
UNITARIO| TOTAL
1 Estacion de trabajo $150,00] $ 150,00
1 Silla ejecutiva $100,00] $ 100,00
1 Mesa de comedor $ 80,00 $ 80,00
8 Sillas $5,00 $ 40,00
2 Sillas tripersonal $90,00] $180,00
1 Archivador metalico $ 50,00 $ 50,00
2 Barras de preballet $ 30,00 $ 60,00
2 Planchas de espejo $400,00] $800,00
2 Colchonetas $ 20,00 $ 40,00
TOTAL $1.500,00
EQUIPO DE OFICINA
Teléfono inaldmbrico $ 50,00 $ 50,00
Televisor $150,00| $ 150,00
Parlante de 250
w.(Consola incluido
1 con entrada USB $ 100,00 $ 100,00
2 Ventilador $ 25,00 $ 50,00
2 Luces ritmicas $ 10,00 $ 20,00
2 Teléfono PBX $50,00 $100,00
TOTAL $470,00
EQUIPO DE COMPUTACION
1 Computadora $250,00 $250,00
1 Impresora $100,00 $100,00
TOTAL $350,00
TOTAL DE ACIVOS FIJOS $2.320,00

Elaborado por: Yeyska Farifio
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= Gastos de constitucion.

Dentro de los activos diferidos del plan de negocio para la escuela de danza “Boutin

Dance Studio”, concierne a un total de $658, este valor incluye los tramites en base a los

ambitos legales.

Tabla 15.- Activos Diferidos

ACTVOS DIFERIDOS

GASTOS DE CONSTITUCION

DESCRIPCION PRECIO

Registro del nombre comercial $ 208,00
Permisos municipales $ 250,00
Gastos de constitucion $ 200,00
TOTAL $ 658,00

Elaborado por: Yeyska Farifio
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= Depreciacion de activos fijos

Tabla 16.- Depreciacion de activos

DEPRECIACION DE MUEBLE DE OFICINA

., . Precio Valor Vida |Depreciacién | Depreciacion
DEEI[pBIET CEreee unitario total util pAnual I\Blensual
Estacion de trabajo 1 $160,00) $160,00f 10 $ 16,00 $1,33
Silla ejecutiva 1 $115,00| $115,00 10 $ 11,50 $0,96
Mesa de comedor 1 $80,00| $80,00 10 $ 8,00 $0,67
Sillas 8 $5,00 $ 40,00 10 $4,00 $0,33
Sillas tripersonal 2 $100,00| $ 200,00 10 $ 20,00 $1,67
Archivador metalico 1 $60,00| $60,00 10 $ 6,00 $ 0,50
Barras de preballet 2 $30,00f $60,00f 10 $ 6,00 $ 0,50
$
Planchas de espejo 2 $800,00|/ 1.600,00f 10 $ 160,00 $13,33
Colchonetas 2 $20,00) $40,00 10 $ 4,00 $0,33
TOTAL $ 235,50 $19,63
DEPRECIACION DE EQUIPO DE OFICINA
. . Precio Valor Vida |Depreciacion | Depreciacion
DESEI[EEn Ceaike unitario total util pAnual I\F;Iensual
Teléfono inalambrico 1 $50,00f $50,00 10 $5,00 $0,42
Televisor 1 $200,00f $200,00 10 $ 20,00 $1,67
Parlante de 250
w.(Consola incluido 1 10 $ 10,00 $0,83
con entrada USB $ 100,00 | $ 100,00
Ventilador 2 $ 25,00 $ 50,00 10 $5,00 $0,42
Luces ritmicas 2 $10,00/ $20,00 10 $ 2,00 $0,17
Teléfono PBX 2 $50,00| $ 100,00 10 $10,00 $0,83
TOTAL $52,00 $4,33
DEPRECIACION DE EQUIPOS DE COMPUTACION
Desripeion | Caniea Prede | VAor | Vide Dopelacin Depsfacn
Computadora 1 $150,00| $ 150,00 3 $ 50,00 $4,17
Impresora 1 $200,00| $200,00 3 $ 66,67 $5,56
TOTAL | $116,67 $9,72

Elaborado por: Yeyska Farifio
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= Balance inicial

A continuacion, se muestra la inversion del proyecto, misma en la que se tiene en cuenta ser cubierta en el tercer afio.

Tabla 17.- Estado de situacion inicial

Escuela de danza "Boutin Dance Studio"

BALANCE INICIAL

AL 23 DE ENERO DEL 2021

ACTIVOS

PASIVOS

ACTIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

Banco $ 3.680,00

TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 3.680,00 | Deuda a largo plazo a institucion financiera | $5.000,00

ACTIVO NO CORRIENTE TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $5.000,00
Muebles de oficina $ 1.500,00 PATRIMONIO

Equipo oficina $ 470,00 Capital $ 1.000,00

Equipo de computacion $ 350,00 TOTAL PATRIMONIO $ 1.000,00
Gastos de constitucion y Adecuacion

TOTAL ACTVO NO CORRIENTE $ 2.320,00

TOTAL ACTIVOS $6.000,00 | TOTAL PASIVO+PATRIMONIO $ 6.000,00

Elaborado por: Yeyska Farifio
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* Rol de pago y provisiones
Tomando en cuenta un total 4 colaboradores para la puesta en marcha del plan de negocio Boutin dance Studio, se especifica a

continuacion:

Tabla 18.- Rol de pago y provisiones

ROL DE PAGOS
ESCUELA DE DANZA "BOUTIN DANCE STUDIO"
FONDO DE VALOR
CANTIDAD CARGO SALARIO | RESERVA ;I_I\CI)C-SI_I’QA\IQ_S[(;E AI\IZSSRJES"?}L NETO A FIRMAS
8.33% 970 RECIBIR

1 Gerente general $ 420,00 $ 34,99 $ 454,99 $ 39,69 $ 415,30

1 Secretaria $ 200,00 $ 16,66 $ 216,66 $ 18,90 $ 197,76

1 Instructor $ 400,00 $33,32 $433,32 $ 37,80 $ 395,52

1 Ayudante $ 300,00 $ 24,99 $ 324,99 $ 28,35 $ 296,64
TOTAL $1.320,00 $ 109,96 $1.429,96 $ 124,74 $ 1.305,22

ROL DE PROVISIONES
ESCUELA DE DANZA "BOUTIN DANCE STUDIO"
L . APORTE
DECIMO DECIMO

CANTIDAD CARGO SALARIO TERCERO CUARTO VACACIONES PA;;[R]_%(DLAL TOTAL

1 Gerente general $ 420,00 $ 35,00 $ 33,33 $ 17,50 $46,83| $552,66

1 Secretaria $ 200,00 $ 16,67 $ 33,33 $ 8,33 $22,30| $280,63

1 Instructor $ 400,00 $33,33 $ 33,33 $ 16,67 $4460| $527,93

1 Ayudante $ 300,00 $ 25,00 $ 33,33 $12,50 $33,45| $404,28
TOTAL $1.320,00 $ 110,00 $ 133,33 $ 55,00 $147,18| $1.765,51

Elaborado por:

Yeyska Farifio
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Gastos Administrativos y ventas

Tabla 19.- Administrativos y venta

ADMINISTRATIVOS

GASTOS MENSUAL |ANUAL

Sueldo $1.320,00] $15.840,00
Aporte patronal 11.15% $ 147,18 $1.766,16
Beneficios sociales $ 408,29 $4.899,47
Servicios basicos $ 30,00 $ 360,00
Teléfono $ 35,00 $ 420,00
Internet $ 40,00 $ 480,00
Bandeja Portapapeles $ 10,00 $ 120,00
Basureros metalicos $ 35,00 $ 420,00
Pégina web $ 400,00 $ 400,00
Depreciacion de activos fijos $404,17 $ 4.850,00
SUBTOTAL $2.829,64| $29.555,63

VENTAS

Publicidad $ 150,00 $ 600,00
Volante $ 50,00 $ 200,00
SUBTOTAL $ 200,00 $ 800,00
TOTAL DE GASTOS $3.029,64| $30.355,63

Elaborado por: Yeyska Farifio
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=  Financiamiento

Para la puesta en marcha del plan del proyecto se ha tomado en consideracion un
préstamo de $5.000 con la entidad BanEcuador, en un plazo de 3 afios
Tabla 20.- Préstamo
CREDITO PARA EL PLAN DE NEGOCIO PARA LA ESCUELA DE DANZA
BOUTIN DANCE STUDIO
DESTINO
FINANCIAMIENTO IZI\-II\-IILEJ,RO’\ELS MONTO | PLAZO DEL
CREDITO
Financiado 15,30% $5.000,00| 3afos | Capialde
trabajo

Elaborado por: Yeyska Farifio

https://www.banecuador.fin.ec/simulador-de-credito/
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Presupuesto de ventas

Tabla 21.- Proyeccién de ventas

ANO 1 ANO 2 ANO 3

VENTAS VENTAS VENTAS
VENTAS PVP | CANTIDAD TOTALES PVP | CANTIDAD TOTALES PVP | CANTIDAD TOTALES
Ballet $ 35,00 150 $5.250,00| $ 45,00 200 $9.000,00 $ 45,00 250 $11.250,00
Jazz $ 35,00 100 $3.500,00| $ 45,00 100 $ 4.500,00 $ 45,00 220 $9.900,00
Folklore $ 35,00 100 $3.500,00| $ 45,00 100 $ 4.500,00 $ 45,00 220 $9.900,00
Gimnasia $ 35,00 100 $3.500,00| $ 45,00 100 $ 4.500,00 $ 45,00 220 $9.900,00
Acrobacias $ 35,00 100 $3.500,00| $ 45,00 100 $ 4.500,00 $ 45,00 220 $9.900,00
Ritmos tropicales $ 35,00 150 $5.250,00| $ 45,00 200 $9.000,00 $ 45,00 250 $11.250,00
TOTAL $ 24.500,00 $ 36.000,00 $62.100,00

Elaborado por: Yeyska Farifio

62




» Estado de pérdida y ganancia.

Tabla 22.- Estado de pérdida y ganancia

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

Afo 1 Afio 2 Afio 3
Ventas $24.500,00 $36.000,00 $62.100,00
Utilidad bruta $24.500,00 $36.000,00 $62.100,00
Gastos Administrativos $29.555,63 $29.155,63 $28.755,63
Gastos de ventas $800,00 $800,00 $800,00
Amortizacién de prestamos $219,33 $219,33 $219,33
Utilidad Neta -$6.074,97 $5.825,03 $32.325,03

Elaborado por: Yeyska Farifio
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» Flujo de caja

Tabla 23.- Flujo de caja

Boutin Dance Studio

Flujo de caja

Ingresos Afio 1 Afio 2 Afio 3
Ventas $ 24.500,00 $ 36.000,00 $62.100,00
Total Ingresos $ 24.500,00 $ 36.000,00 $62.100,00
Egresos

Gastos administrativos $ 29.555,63 $ 29.555,63 $ 29.555,63
Gastos de ventas $ 800,00 $ 800,00 $ 800,00
Amortizacion $219,33 $219,33 $219,33
Total Egresos $ 30.574,97 $30.574,97 $30.574,97
Flujo Neto -$ 6.074,97 $5.425,03 $ 31.525,03
Saldo acumulado -$ 6.074,97 -$ 649,93 $ 30.875,10

Elaborado por: Yeyska Farifio
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= Evaluacion financiera

Mediante el valor actual neto podemos saber la viabilidad del proyecto, mediante el

analisis de los ingresos y egresos en comparacion a la inversion ejecutada.

De acuerdo a la tasa interna del retorno podemos observar en forma porcentual la

rentabilidad del proyecto.

Tabla 24.- Aplicacion VAR y TIR

""Boutin Dance Studio™

INVERSION INICIAL ANO 1 ANO 2 ANO 3
-$6.000,00| -$6.074,97 | $5.425,03 $31.525,03
VAN $15.339,63
TIR 60%
TASA 12%

Elaborado por: Yeyska Farifio

Mediante este resultado se determina que el proyecto para la escuela de danza

Boutin Dance Studio es rentable, ya que muestra un Valor Actual Neto positivo de
$15.339,63 y una Tasa Interna de Retorno del 60% por lo que admite la implementacién

del proyecto, acotando que dentro del tercer afio se podra obtener mejores resultados

sobre la inversion.
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3.3.4 Estudio Organizacional

Academia de baile
Boutin Dance Studio

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

Gerente general
|

| Secretaria_ | | Areade docentes |

Instructor Ayudante

Recursos humanos
Funciones del personal administrativo y operativo

La Academia de baile Boutin Dance Studio

Perfil del Gerente General

Cargo: Gerente General

Area: Directiva

N°. De Personal: 1

Descripcion del Puesto

Administrar la academia: Dirigir, controlar, organizar, supervisar, guiar
la administracion de la academia y de cada persona que la conforma.

Requisitos

1.- Estudios superiores en Administracion de Empresas y Contabilidad o
areas similares.

2.- Experiencia minina 3 afos.

3.- Obtener un nivel béasico - intermedio de inglés y manejo de office.
4.- Edad entre 25 a 50 afios

5.- Disponibilidad de tiempo completo.
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Perfil secretaria

Cargo: secretaria

Area: Directiva

N°. De Personal: 1

Descripcion del Puesto

Impartir informacion a los clientes, ejecutar una exploracion de las
instalaciones de la academia, informar sobre las inscripciones, horarios y
matriculas, y constatar que la base de datos de los clientes esté actualizada.

Requisitos

1.- Bachiller y cursos administrativos de oficinas o asistente.

2.- Experiencia minima de un afio en cargos similares.

3.- Obtener un nivel basico de inglés, computacion y manejo de Excel y
Word.

4.- Disponibilidad de medio tiempo

Perfil Instructor

Cargo: Instructor de baile

Area: Operativo

N°. De Personal: 1

Descripcion del Puesto

Responsable de un grupo de baile.

Exponer las actividades a realizar mensualmente.
Encargado del preparamiento fisico de los alumnos.
Preparacion de la clase antes de impartirla.

Requisitos

1.- Cursos con certificados o titulo afines a la carrera de danza y preparacion
fisica.

2.- Experiencia minima de un afio de trabajo.

3.- Edad desde 20 hasta 40 afios.

4.- Disponibilidad de tiempo.

5.- Buena presencia
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Perfil de Ayudante

Cargo: Ayudante de baile

Area: Operativo

N°. De Personal: 1
Descripcion del Puesto

Ayudante en la organizacion de grupos

Responsable de un grupo de baile.

Poner en marcha las actividades a realizar.

Organizar las actividades con el instructor

Requisitos

1.- Cursos afines a la danza, preparacion fisica o experiencia empirica.
2.- Experiencia minima de un afio.

3.- Edad desde 20 hasta 40 afios.

4.- Disponibilidad de tiempo.

5.- Buena presencia y carisma

v' Mision
Brindar clases de danza artistica dirigida a formar nifios, jovenes y adultos,

ofreciendo una integra ensefianza tanto dancistica como tedrica de excelente calidad para
los futuros profesionales del baile moderno.

v Visién

Para el 2025 ser una de las academias lideres en danza dentro de la ciudad de
Guayaquil y sus alrededores, por medio de la disciplina, excelencia, creacion y la
evolucion del servicio de danza, enfocados siempre a las diferentes cualidades del
mercado, con personal altamente calificado y en un futuro internacionalizarnos.

v' Valores
Responsabilidad
Puntualidad
Honestidad
Etica
Compromiso
Trabajo en equipo
Respeto

Disciplina
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v Razon social
El nombre comercial que tomara sera “Boutin Dance Studio” la cual estard dedicada
a la formacion dancistica de nifios y jovenes, se lo denominara con este nombre debido a

la actividad que brindara.

Medios de comunicacion

En este medio se toma en cuenta el mejoramiento del Logo de la escuela de danza
“Boutin Dance Studio” que antes se nombré en los resultados obtenidos en la ficha de
observacion, donde es notable que no llama la atencion y no consta de creatividad que
pueda captar la atencion de los futuros clientes. No se visualiza un slogan que transmita
un mensaje atractivo que contenga una influencia para los clientes potenciales en el cual

busquen informacion sobre el servicio para adquirirlo.

Antiguo Logo

R
J
4

Nuevo logo

DANC E_[J_TIN\K

STUDIO
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Descripcion

El nuevo logo se muestra innovador e ingenioso, donde resalta lo que significa el
servicio que brinda la academia Boutin Dance Studio, que se refleja en la imagen una
pareja bailando ballet como parte de los bailes que se impartira en el lugar. En el cual
muestra el nombre Boutin que se refiere al apellido de la duefia de la academia. Colores
basados en el logo como el azul representa estabilidad la cual lo acompafia el color celeste
que se identifica con el frescor y se emplea para relajarse y tranquilizar las emociones
expuestas, como también acompafiada del color purpura que adopta la estabilidad y paz

del azul y el caracter feroz del rojo

Afiche antiguo

Vlejora tu técnica vy

CONTACTO aclua con pasion.

CURSOS DE
INVIERNO iInscribete ya!

Zoom

Afiche Nuevo

7/ o e e

ién: Suroeste 30 & Medardo ftnge“f
cuadras del puente Baerlona
1980741825 \ BPRNG
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3.3.5 Estrategias de venta y marketing

Promociones de ventas

Es un desafio para un negocio mantenerse y atraer clientes, mediante las
temporadas de decrecimiento de ingresos en academias de danza, esto conlleva que la
competencia genere promociones que forman parte del area de marketing para asi llevar
una ventaja representativa ante las demas academias.
A continuacion, las promociones propuestas para la escuela de danza Boutin Dance
Studio se direcciona de la siguiente manera:
Matricula gratis

Para el mes de febrero, abril, agosto, septiembre y diciembre se fomentara las
matriculas gratis para motivar a futuros nuevos clientes a adquirir el servicio y asi

pagando solo la mensualidad.

lm
DANCE W
BOUTINK

TUplo
APRIL

MARCH
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Descuentos para grupos
A partir de tres personas la inscripcion tendra un 10% de descuento en su
mensualidad.

2x1
En algunos meses suele darse un decrecimiento de ingresos. Para el cual se

establecera un 2x1 en horarios especificos para mantener un estable registro de usuarios.

2x1 horarios especificos
e W P

Sesion gratis

Para captar la atencién de futuros clientes se puede incorporar un horario limitado
con una sesion gratis en el cual conlleva que las personas conozcan mas del servicio.
Beca

Se realizara un sortero de una beca del 100% cada semestre.
e SR N

.

SORTEO DE UNA BECA DEL 100%

|

Publicidad
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La publicidad que se elegira seran las redes sociales y pagina web, en donde se
cancelara $80 mensual por anuncios para informacién, imagenes, videos, y fotos acerca
de la academia de danza en las siguientes redes sociales Facebook, Instagram. La pagina
web tendrd un valor de $500 en donde se encontrard informacion detallada de las
actividades de la academia, lo organizacional, videos, fotos, direccion, fechas de los
NUEevoS Cursos.

Pégina Web

https://boutin-dance-studio.webnode.es/

< @ (& boutin-dance-studiowebnode.es * b@n@ :

. .
Mision
Facebook
<  ©Q Boutin Dance Studio »
Boutin Dance Studio .b
BOUTINK  Artista
Te gusta
(O WhatsApp [~}
A Domenica, Allison, Byron y 930 personas
mas les gusta esto
Inicio  Informacién  Fotos Videos Publicacione
Informacioén £ Sugerir cambios
(® Normalmente responde en algunas horas
Enviar mensaje
R, 098 074 1825
3 Artista - Arte - Estudio de danza
Instagram
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< boutin_dancestudio o -

BOUTINK 56 683 2.875

Publicaciones Seguidores Seguidos

Boutin Dance Estudio

Ballet,, Jazz, Folklore, Gimnasia y Preparacion Fisica Info:-'
09807418258 2618603
www.facebook.com/EscuelaFormativadeArteBoutin21/

30 y Medardo Angel Silva, Guayaquil, Ecuador

paul.pe95, ali.boutindancer y 6 mas siguen esta cuenta
Ver traduccién

Siguiendo v Mensaje Contacto

Festividades Ensefanza Danzas Horarios Ensayos

Ventas personales

En este &mbito se realizara publicidad a través de: Facebook, Instagram, Twitter.
De esta forma se realizard las ventas a los interesados en adquirir el servicio para recibir
clases.
Publicidad BTL

En el cual se realizarg actividades creativas con fin de dar a conocer mucho mas

la academia, buscar y despertar el interés por el servicio de danza que se ofrecera.

Mediante volantes.

Dzy@ﬁ ers*s

ﬂa;;- Aerobacias

G ;

Follbtor

Ritmos tropicales
© Ubicaciin: Sunseste 30 & Medands Aagel Sitoa a 2

cuadnae det fuente Bancelona
B o 0950741525
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3.4 Factibilidad de la aplicacién

Basada en la observacion expuesta y la aplicacion de estudios detallados en la
presente exploracion, a mas de la demanda encontrada en el sector Suroeste de la ciudad
de Guayaquil, se considera factible el presente proyecto de servicios de danza en el sector
Suroeste, proporcionando de esta manera el apoyo automotriz de los nifios, nifias, jovenes

y adultas.

3.4.1 Factibilidad técnica- tecnoldgica

La facilidad técnica operativa consiste en que la escuela de danza contiene todos
los implementos necesarios y espacio fisico para el desarrollo de sus actividades
especificas, con los equipos necesarios. Por lo consiguiente la factibilidad tecnoldgica
que a su vez al estar reducidos en una cierta cantidad de personas se esta recurriendo a
las clases virtuales en el cual es una ventaja tecnolégica por la imparticion de clases desde

el hogar.

3.4.2 Factibilidad Financiera

El Plan de negocio para la Escuela de danza Boutin Dance Studio es factible en el
ambito financiero ya que contiene un VAN (valor actual neto) positivo de $15.339,63
aprobando su implementacion y un TIR (Tasa Interna de retorno) del 60% que aprueba

su rentabilidad.

3.4.3 Factibilidad Legal

Este presente proyecto esta respaldado bajo las medidas legales del pais tales
como la Constitucion del Ecuador, el Plan Nacional de Desarrollo Toda una vida
2017-2021, Ley Orgéanica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero

Popular, Ley del Deporte, Educacidén Fisica y Recreacion.

3.4.4 Factibilidad social
En este proyecto es factible socialmente por que se ha puesto en marcha
actividades en este caso la danza en la cual fomenta a los nifios y jovenes desde una edad

tempana a desarrollase por si solo contribuyendo en su circulo social y emocional.
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3.5 Resultados esperados
Con el presente proyecto de investigacion se espera:

Distraer por medio del arte para desarrollar una mejor calidad humana con un

aprendizaje adecuado.

Constituir una de las academias mas avanzadas en la formacion del baile y danza

tanto a nivel nacional e internacional.

Otorgar una educacion académica en el ballet a nifias y nifios también brindar

servicios distintos asi jovenes y adultos.
Establecer fuentes de trabajo a largo plazo.

Fortalecer el desarrollo de comunicacion tanto del tipo mimico y expresivo en la

participacion de los nifios empleando juegos.

Establecer eventos que con lleve a figuras muy reconocidas del baile

contemporaneo por lo general un dia especifico.

Observacion del avance de los nifios en consecuencia de la relacién que mantienen

en el ambiente colectivo.

Ejecutar los presupuestos correctos para calcular que los gastos no sean muy

elevados o innecesarios.

Lograr una productividad buena para poder remodelar la infraestructura del Studio

de danza

Dar un servicio dancistico preparado de mucha calidad considerando la posicién

fisica que tiene el alumno.

4. Conclusiones
Mediante el presente proyecto de investigacién se ha podido evidenciar una
demanda insatisfecha, basada fundamentalmente en los requerimientos de

aprendizaje y progreso personal de nifios y jovenes y personas afines a la danza.
Se puede culminar que despues del estudio técnico realizado, la inversion inicial

que deberd ejecutarse es relativamente baja en comparacion otros tipos de

inversiones.
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Dentro del proyecto se hizo una observacion externa en la cual podemos
evidenciar la falta de academias que no solo imparta clases si no que el aprendizaje
y el desarrollo sea algo fundamental en los nifios y jovenes.

Acorde a la evaluacion financiera del proyecto como tal, debe ser aceptado, por
el motivo al evaluar el VAN, se logré como efecto beneficios positivos, y a su vez el
TIR, muestra una tasa favorable, lo que muestra que la inversion provocara niveles

altos de rentabilidad.

La obtencién de la inversién, es a mediano plazo lo que muestra un cierto interés
hacia los inversionistas, mostrando un aumento potencial de rentabilidad a través de

la vida atil del proyecto.

5. Recomendaciones

Se aconseja ejecutar las actividades del proyecto, en base a las investigaciones
realizadas, en el cual se evidencia una demanda considerable, una baja inversion, y

una utilidad aceptable.

Preparar continuamente una investigacion de mercado, ya que de esta forma se
podra obtener informacion de posibles cambios en el mercado, asi como de nuevas
necesidades de los clientes, que permitird a la academia un cambio del servicio con

fin de que el negocio sea innovador y creativo todo el tiempo.
Originar una buena relacion con los clientes, mediante una adecuada estratégica
promocional conjuntamente con la calidad del servicio, y ofreciendo las mejores

condiciones asi los clientes.

Tener una asesoria financiera constantemente y legal, que apruebe el adecuado

desarrollo de las actividades del proyecto.
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7. Anexos
Anexo 1.- Encuesta

GEIEIU
Femenino
Masculino
Edad
18-25 26-33
34 —41 42 —en adelante
Ocupacion

Estudiantes
Autonomas
Relacion de dependencia
Ama de casa
1.- ¢Le gusta la danza?
Si
No
2.- ¢ Usted estaria dispuesto a adquirir un servicio de danza?
Si
No
3.- ¢Ha escuchado usted acerca de la danza contemporanea (Ballet)?
Si
No

4.- ¢Piensa usted que la danza es una parte formativa para los nifios y jovenes?

Si
No
5.- ¢Cree usted que mediante el baile se puede expresar sentimientos?
Si
No
6.- ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por el servicio de danza?
$20
$30
$40
7.- ¢Qué otros ritmos desearia usted que imparta la escuela de danza?
Hip Hop

Jazz
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Anexo 2.- Ficha de Observacion

Lugar: Escuela de danza "Boutin Dance Studio"
Objetivo: Encontrar los puntos negativos que afectan a la escuela
Fecha: 11/9/2020
Observador: Yeyska
N° Items
1 Se aplica publicidad tanto interna y externa
2 Escuela cuenta con un area didactica
3 Tiene logo o slogan la escuela de danza
4 El establecimiento esta a la vista de todos
5 Cuenta con redes sociales la academia
6 El aseo de la escuela esta bien cuidado
7 Se promociona constantemente el servicio
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