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GUIA DE CLASES PRACTICA DE LA ASIGNATURA

CARRERA: Tecnologia Superior En Marketing ASIGNATURA: Planificacion Estratégica

UNIDAD 1: Introduccién a la Planificacion Estratégica

TITULO DE LA CLASE PRACTICA: Ejercicios practicos para precisar los fundamentos de
la planificacion estratégica.

OBJETIVO: Describir los conceptos basicos y la importancia de la informacion administrativa
para la toma de decisiones con la finalidad de resolver problemas en un ente empresarial.

TIEMPO DE DURACION: 5

1. FUNDAMENTOS:

La clase practica fomenta la comprension de los conceptos fundamentales de la
planificacion, sus niveles y procesos, mediante un cuestionario estructurado. Esta
actividad permite identificar tipos de planeacién, valorar la participacion en procesos
planificados y fortalecer habilidades para organizar actores relevantes en contextos
estratégicos.

2. OBJETIVOS A ALCANZAR:
- Desarrollar actividades practicas (cuestionario) para identificar los tipos de
planeacién contestando de forma objetiva el cuestionario propuesto.

3. BREVE DESCRIPCION DE LAS CAPACIDADES PRACTICAS A DESARROLLAR:

Habilidades de pensamiento: E| estudiante desarrollara la capacidad de analizar
conceptos y niveles de planificacion, identificando actores y esquemas adecuados para
procesos planificados de manera estratégica.

Destrezas sensoriales: Fortalecera la capacidad de leer y comprender informacion clave
del cuestionario, identificando datos relevantes para contestar con precision.

Destrezas motoras: Aplicara habilidades de calculo manual o con herramientas
tecnolbgicas para resolver ejercicios de interés simple y elaborar informes y presentaciones
organizadas y claras.

4. EVALUACION DEL APRENDIZAJE:

La evaluacion del aprendizaje estara orientada a valorar la capacidad del estudiante
para identificar y analizar los tipos de planeacién, respondiendo de manera objetiva el
cuestionario propuesto.

Se considerara la claridad y precision en las respuestas, evidenciando un dominio de los
conceptos clave como los niveles de planificacion, la importancia de la participacion en
los procesos planificados y la organizacion de actores relevantes.
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Ademas, se evaluara la coherencia en la argumentacion y la capacidad para interpretar
y aplicar los contenidos, como el esquema del plan y el enfoque de Commitment-based
Management, reflejando habilidades criticas y técnicas en el analisis de procesos de
planificacién.

5. PREPARACION PREVIA DEL ESTUDIANTE:

Se recomienda al estudiante realizar una revision exhaustiva de los conceptos
fundamentales relacionados con la planificacion, disponibles en el texto basico de la
asignatura y la plataforma Classroom. Es esencial comprender aspectos como los
niveles de planificacion, el esquema del plan y la importancia de la participacién en los
procesos planificados. Ademas, se sugiere reflexionar sobre temas como la
sensibilizacion, la identificacion de actores relevantes y su organizacion dentro del
contexto de Commitment-based Management.

El estudiante debera realizar una busqueda adicional en fuentes confiables para reforzar
su comprension tedrica y practica. Es util elaborar un esquema preliminar que organice
sus ideas, asegurando una estructura l6gica para abordar el cuestionario de manera
objetiva. También se recomienda practicar la redaccion de respuestas claras y concisas,
identificando las palabras clave y conceptos aplicables a cada pregunta.

Para un aprendizaje mas completo, se sugiere que el estudiante relacione los conceptos
estudiados con ejemplos practicos, lo que facilitara una mejor comprensién al momento
de responder el cuestionario y desarrollar habilidades criticas y analiticas.

6. PROCEDIMIENTOS A EMPLEAR:

- Revision de conceptos clave
- Estudiar los temas fundamentales de planificacion, como los niveles de
planificacion, el esquema del plan, la importancia de la participacion y la
identificacion de actores relevantes. Utilizar los materiales disponibles en la
plataforma Classroom y en la bibliografia recomendada.

- Resolucioén del cuestionario
- Leer y analizar cada pregunta del cuestionario, relacionando las
respuestas con los conceptos estudiados. Aplicar un enfoque critico para
identificar el tipo de planeacion adecuado a cada situacion planteada.

- Organizacion de ideas
- Elaborar un esquema preliminar para estructurar las respuestas,
asegurando claridad y precision. Relacionar los conceptos con ejemplos practicos
o situaciones tedricas que fortalezcan la fundamentacion de las respuestas.

- Redaccidén de respuestas
- Contestar el cuestionario de manera organizada y objetiva, utilizando
lenguaje claro y conciso. Asegurarse de que las respuestas reflejen un dominio
de los conceptos y estén alineadas con los contenidos abordados.
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- Reflexién grupal
- Participar en debates o actividades de retroalimentacion en clase,
compartiendo respuestas y escuchando las interpretaciones de los compafrieros.
Evaluar la validez de las respuestas presentadas en el cuestionario.

- Revisién final
- Revisar el cuestionario antes de entregarlo para corregir posibles errores y
asegurar la coherencia en las respuestas. Aplicar ajustes necesarios para que el
contenido sea completo y preciso.

7. NORMAS DE SEGURIDAD:

- Ambiente seguro:

Es fundamental garantizar un entorno seguro y ordenado para la clase practica. El
aula debe contar con condiciones adecuadas de ventilacion, iluminacion y espacio
para la realizacién de actividades dinamicas. Se debera identificar y minimizar riesgos
potenciales, como obstaculos o mobiliario inadecuado, que puedan interferir con la

movilidad o la interaccion grupal.

— Supervision:

El docente debera supervisar todas las actividades practicas para asegurar que se
desarrollen de manera segura y conforme a las normas establecidas. Esto incluye
brindar orientacion oportuna, resolver dudas y garantizar la correcta implementacion
de las estrategias educativas disefiadas por los estudiantes.

- Protocolos de interaccién:

Dado que la clase requiere trabajo en equipo e interaccidén continua, se promovera el
respeto mutuo, la comunicacion asertiva y la prevencién de conductas que puedan
generar conflictos. Se estableceran reglas claras para garantizar un ambiente
inclusivo y colaborativo.

- Materiales y recursos:

El uso de materiales educativos o tecnolégicos debera realizarse bajo la supervision
del docente. Los estudiantes deberan asegurarse de que los recursos sean utilizados
de forma adecuada y en condiciones que eviten accidentes o dafios.

- Salud y bienestar:

Se promovera la atencion a la salud fisica y emocional de los participantes. En caso

de que un estudiante requiera atencion por malestar o algun incidente, se activaran
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los protocolos correspondientes y se notificara de inmediato al personal responsable

8. FORMACION EN VALORES Y DESARROLLO DE HABILIDADES BLANDAS. (Revisar
PEA)

En la asignatura Planificacion Estratégica, los estudiantes fortaleceran sus habilidades
de trabajo en equipo, resolucion de conflictos y toma de decisiones, fomentando el
respeto, la solidaridad y la cooperacion.

9. CONCLUSIONES:

Al concluir la clase practica, el estudiante desarrollara la capacidad de identificar los
tipos de planeacion mediante el analisis critico de los conceptos y niveles de
planificacion. Ademas, aplicara conocimientos tedricos para responder de manera
fundamentada y precisa las preguntas del cuestionario. Asimismo, demostrara
habilidades para interpretar y organizar ideas clave relacionadas con los procesos de
planificacion y fortalecera su capacidad para analizar la importancia de la participacion,
la sensibilizacidn y la organizacion de actores en dichos procesos. Finalmente, el
estudiante reconocera la relevancia de la planificacion estratégica como herramienta
esencial en la gestién organizacional.

10.

RECOMENDACIONES:

Se recomienda al estudiante continuar profundizando en los conceptos y niveles de
planificacion, relacionandolos con casos practicos que permitan una mayor comprension
de su aplicabilidad. Es fundamental reflexionar sobre la importancia de la participacion
activa y la sensibilizacion en los procesos de planificacién, considerando cémo estos
elementos fortalecen los resultados.

Asimismo, se sugiere practicar la organizacion de ideas y la redaccion de respuestas
fundamentadas, priorizando la precision y claridad. Participar en discusiones grupales
sobre la organizacidon de actores y el esquema del plan ayudara a reforzar habilidades
criticas y colaborativas. Finalmente, es aconsejable explorar ejemplos reales de
planificacion estratégica para identificar su impacto en la gestion organizacional,
consolidando el aprendizaje y promoviendo su aplicacion en contextos profesionales.
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GUIA DE CLASES PRACTICA DE LA ASIGNATURA

CARRERA: Tecnologia Superior En Marketing ASIGNATURA: Planificacion Estratégica

UNIDAD 2: Ambiente Organizacional

TITULO DE LA CLASE PRACTICA: Ejercicios practicos para la aplicabilidad de la
planificacion estratégica: Pestel y DAFO.

OBJETIVO: Desarrollar habilidades para analizar el entorno en el que se desenvuelve la
empresa y el impacto en su desempeno.

TIEMPO DE DURACION: 5

1. FUNDAMENTOS:

La clase practica fomenta el analisis critico del macroentorno empresarial mediante la
aplicacién de la matriz PESTEL y un analisis DAFO. Estas herramientas permiten
identificar factores externos e internos que influyen en el desempefio de una empresa
real, fortaleciendo habilidades estratégicas para la toma de decisiones.

2. OBJETIVOS A ALCANZAR:
- Ejecutar actividades practicas (informe y presentacién) para el desarrollo de
analisis del macroentorno aplicando la matriz Pestel. Asi mismo, realizar un analisis
DAFOQO de la empresa conocida de la vida real.

3. BREVE DESCRIPCION DE LAS CAPACIDADES PRACTICAS A DESARROLLAR:

Habilidades de pensamiento: El estudiante desarrollara la capacidad de analizar factores
del macroentorno y evaluar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas mediante la
aplicacion de las matrices PESTEL y DAFO.

Destrezas sensoriales: Fortalecera la identificacion y comprension de datos clave
relacionados con factores economicos, politicos, tecnolégicos y del mercado para un
analisis estratégico efectivo.

Destrezas motoras: Aplicara habilidades para elaborar informes estructurados y
presentaciones claras, organizando de manera efectiva los resultados del analisis PESTEL
y DAFO.

4. EVALUACION DEL APRENDIZAJE:

La evaluacion del aprendizaje estara orientada a valorar la capacidad del estudiante
para analizar el macroentorno mediante la aplicacion de la matriz PESTEL vy realizar un
analisis DAFO enfocado en una empresa real. Se evaluara la claridad y organizacion del
informe, considerando su estructura (introduccidon, desarrollo, conclusiones vy
referencias), asi como la precision en la identificacion de factores econdmicos,
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socio-culturales, ambientales, politicos, tecnologicos, y de mercado.

En la presentacion, se valorara la capacidad de comunicar los resultados del analisis de
manera fundamentada, utilizando ejemplos relevantes y argumentos claros. Asimismo,
se verificara el dominio técnico y conceptual de las herramientas PESTEL y DAFO,
evidenciando habilidades criticas y aplicativas esenciales para el analisis estratégico y la
toma de decisiones empresariales.

5. PREPARACION PREVIA DEL ESTUDIANTE:

Se recomienda al estudiante realizar una revision detallada de los conceptos
relacionados con el analisis del macroentorno y la matriz PESTEL, asi como del analisis
DAFO, utilizando los materiales proporcionados en la plataforma Classroom y la
bibliografia basica de la asignatura. Es fundamental comprender factores econdmicos,
socio-culturales, ambientales, politicos, tecnolégicos y del mercado, asi como su
impacto en el entorno industrial y competitivo.

El estudiante debera seleccionar una empresa conocida y realizar una busqueda
exhaustiva de informacidon confiable sobre su entorno, utilizando fuentes académicas y
bases de datos actualizadas. Es util organizar las ideas mediante un esquema
preliminar que estructure el contenido del informe, asegurando coherencia entre las
secciones de introduccién, desarrollo, conclusiones y referencias.

Se sugiere practicar la redaccion de parrafos claros y realizar un andlisis critico de
ejemplos previos de matrices PESTEL y DAFO para identificar patrones y estrategias
efectivas. Ademas, se recomienda ensayar la presentacion oral para comunicar los
resultados de manera clara y fundamentada. Esta preparacion previa garantizara un
analisis integral y profesional del macroentorno y la empresa seleccionada.

6. PROCEDIMIENTOS A EMPLEAR:

- Seleccion de la empresa
- Elegir una empresa conocida de la vida real para analizar su
macroentorno. Asegurarse de que sea relevante, actual y ofrezca informacion
suficiente para el desarrollo del analisis.

- Busqueday recopilaciéon de informacién
- Investigar sobre los factores economicos, socio-culturales, ambientales,
politicos, tecnoldgicos y del mercado que impactan en el macroentorno de la
empresa seleccionada. Utilizar fuentes confiables como articulos académicos,
bases de datos y publicaciones empresariales.

- Organizacion del contenido
- Elaborar un esquema o bosquejo que incluya las secciones principales del
informe: introduccién, analisis del macroentorno con la matriz PESTEL, analisis
DAFO y conclusiones. Definir los subtemas de manera logica y estructurada.

- Redaccion inicial del informe
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- Escribir un primer borrador del informe, asegurando claridad y cohesion en
la explicacién de los factores del macroentorno y su relacién con las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas identificadas en el analisis DAFO.

- Revisién y ajustes
- Revisar el borrador para corregir errores de redaccion, formato y
contenido. Verificar que el analisis sea preciso, que las citas y referencias sean
correctas y que el estilo de escritura sea claro y profesional.

- Preparacion de la presentacion
- Disefiar una exposicion que sintetice los hallazgos principales del analisis
PESTEL y DAFO. Preparar recursos visuales, como graficos o tablas, para
apoyar la comunicacién efectiva de los resultados.

- Presentacion y participacion activa en clase
- Presentar el informe y analisis en clase, explicando los puntos clave de
forma clara y fundamentada. Responder preguntas y participar en discusiones
grupales para enriquecer el aprendizaje colaborativo.

- Reflexién final
- Revisar la retroalimentacion recibida para identificar areas de mejora.
Reflexionar sobre la aplicabilidad de los analisis estratégicos en la gestion
empresarial y como pueden influir en la toma de decisiones organizacionales.

7. NORMAS DE SEGURIDAD:

- Ambiente seguro:

Es fundamental garantizar un entorno seguro y ordenado para la clase practica. El
aula debe contar con condiciones adecuadas de ventilacidn, iluminacidon y espacio
para la realizacion de actividades dinamicas. Se debera identificar y minimizar riesgos
potenciales, como obstaculos o mobiliario inadecuado, que puedan interferir con la

movilidad o la interaccion grupal.

- Supervision:

El docente debera supervisar todas las actividades practicas para asegurar que se
desarrollen de manera segura y conforme a las normas establecidas. Esto incluye
brindar orientacion oportuna, resolver dudas y garantizar la correcta implementacion
de las estrategias educativas disefadas por los estudiantes.

- Protocolos de interaccion:

Dado que la clase requiere trabajo en equipo e interaccidon continua, se promovera el
respeto mutuo, la comunicacion asertiva y la prevencién de conductas que puedan

generar conflictos. Se estableceran reglas claras para garantizar un ambiente
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inclusivo y colaborativo.

= Materiales y recursos:

El uso de materiales educativos o tecnolégicos debera realizarse bajo la supervision
del docente. Los estudiantes deberan asegurarse de que los recursos sean utilizados
de forma adecuada y en condiciones que eviten accidentes o dafios.

- Salud y bienestar:

Se promovera la atencion a la salud fisica y emocional de los participantes. En caso
de que un estudiante requiera atencidn por malestar o algun incidente, se activaran

los protocolos correspondientes y se notificara de inmediato al personal responsable

8. FORMACION EN VALORES Y DESARROLLO DE HABILIDADES BLANDAS. (Revisar
PEA)

En la asignatura Planificacion Estratégica, los estudiantes fortaleceran sus habilidades
de trabajo en equipo, resolucion de conflictos y toma de decisiones, fomentando el
respeto, la solidaridad y la cooperacion.

9. CONCLUSIONES:

Al concluir la clase practica, el estudiante desarrollara la capacidad de analizar el
macroentorno empresarial utilizando la matriz PESTEL, identificando factores
econdmicos, politicos, tecnoldgicos, ambientales, socio-culturales y del mercado que
influyen en una empresa real. Ademas, aplicara herramientas estratégicas para realizar
un analisis DAFO, evaluando fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.
Asimismo, demostrara habilidades para estructurar y comunicar resultados a través de
un informe claro y una presentacion fundamentada. Finalmente, el estudiante fortalecera
su capacidad para interpretar datos del entorno empresarial y reconocera la importancia
del analisis estratégico en la toma de decisiones organizacionales

10.

RECOMENDACIONES:

Se recomienda al estudiante continuar practicando el analisis estratégico mediante la
aplicacion de la matriz PESTEL y el analisis DAFO en diferentes contextos
empresariales. Es importante profundizar en la interpretacion de factores del
macroentorno y su impacto en la estrategia organizacional. Asimismo, se sugiere buscar
ejemplos reales y actualizados que permitan comprender como las empresas adaptan
sus estrategias en funcion de los cambios en el entorno.

Elaborar informes claros y fundamentados ayudara a fortalecer la capacidad de
estructurar y comunicar ideas de manera profesional. También se aconseja practicar la
presentacion de resultados, utilizando recursos visuales como tablas y graficos para
reforzar la claridad y efectividad del mensaje.

Participar en debates y actividades grupales sobre los hallazgos de los analisis permitira
desarrollar _habilidades criticas y colaborativas, promoviendo una visién integral del
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entorno empresarial. Finalmente, reflexionar sobre la aplicabilidad de estas
herramientas en escenarios reales contribuira a una mejor preparacion para la toma de
decisiones estratégicas..
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GUIA DE CLASES PRACTICA DE LA ASIGNATURA

CARRERA: Tecnologia Superior En Marketing ASIGNATURA: Planificacion Estratégica

UNIDAD 3: Politicas, valores, proceso de diseno iterativo y seleccion de estrategias

TITULO DE LA CLASE PRACTICA: Ejercicios practicos para la aplicabilidad de los
conceptos de misién y visidon organizacional.

OBJETIVO: Analizar los conceptos basicos y la importancia de la integracion de personas
dentro de una organizacion administrativa para generar un buen clima organizacional.

TIEMPO DE DURACION: 4

1. FUNDAMENTOS:

La clase practica permite analizar y definir los conceptos fundamentales de mision,
vision, politicas y valores, aplicandolos a una empresa real. Mediante el informe y la
presentacion, se fortalecen habilidades estratégicas para establecer lineas de
negocio, indicadores de éxito y acciones estratégicas alineadas con modelos como
Porter y Delta.

2. OBJETIVOS A ALCANZAR:
- Ejecutar actividades practicas (informe y presentacién) para el desarrollo de
analisis de los conceptos de la mision y vision, politicas y valores para una
empresa seleccionada de la vida real.

3. BREVE DESCRIPCION DE LAS CAPACIDADES PRACTICAS A DESARROLLAR:

Habilidades de pensamiento: El estudiante desarrollara la capacidad de analizar, formular
y evaluar conceptos de mision, vision, politicas y valores para alinear estrategias
organizacionales en una empresa real.

Destrezas sensoriales: Fortalecera la capacidad de identificar y comprender elementos
clave de informacién organizacional, como lineas de negocio, indicadores de éxito y
modelos estratégicos.

Destrezas motoras: Aplicara habilidades para elaborar informes claros y organizados, asi
como para disefiar y presentar resultados estratégicos de manera efectiva y profesional.

4. EVALUACION DEL APRENDIZAJE:

La evaluacion del aprendizaje estara orientada a valorar la capacidad del estudiante
para analizar y formular los conceptos de mision, visidn, politicas y valores de una
empresa real. Se evaluara la claridad y estructura del informe, considerando elementos
como la redaccion de la mision, la identificacion de lineas de negocio, y la seleccion de
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valores e indicadores de éxito.

En la presentacion, se valorara la capacidad para sintetizar y comunicar de manera
efectiva los hallazgos, utilizando modelos estratégicos como las estrategias genéricas
de Porter y el Modelo Estratégico Delta. Ademas, se verificara la precision en la
propuesta de acciones estratégicas, evidenciando un dominio conceptual y habilidades
criticas para desarrollar estrategias alineadas con los objetivos organizacionales.

5. PREPARACION PREVIA DEL ESTUDIANTE:

Se recomienda al estudiante seleccionar una empresa conocida de la vida real,
asegurandose de que disponga de informacion accesible y relevante sobre su mision,
vision, politicas y valores. Es fundamental realizar una busqueda exhaustiva en fuentes
confiables, como informes corporativos, articulos académicos y publicaciones
empresariales, para recopilar datos actualizados y pertinentes.

El estudiante debera organizar sus ideas mediante un esquema preliminar que incluya
secciones como introduccion, desarrollo (con politicas, valores, lineas de negocio,
indicadores de éxito y estrategias), conclusiones y referencias. Es importante reflexionar
sobre la alineacion entre los elementos estratégicos seleccionados y los modelos
analizados, como las estrategias genéricas de Porter y el Modelo Estratégico Delta.

Se sugiere practicar la redaccion de parrafos claros y concisos, asegurando que cada
seccion del informe sea coherente y esté fundamentada en los datos recopilados.
Asimismo, es recomendable ensayar la presentacion oral para comunicar los resultados
de manera estructurada y profesional. Esta preparacion previa garantizara que el
analisis sea integral y refleja un entendimiento sdélido de los conceptos estratégicos.

6. PROCEDIMIENTOS A EMPLEAR:

- Seleccion de la empresa
- Elegir una empresa real con informacién accesible y relevante sobre su
misién, vision, politicas y valores. Asegurarse de que permita realizar un analisis
estratégico alineado con los objetivos del ejercicio.

- Busqueda y recopilaciéon de informacién
- Investigar fuentes confiables, como informes corporativos, articulos
académicos y sitios web oficiales, para obtener datos actualizados sobre los
elementos estratégicos de la empresa, incluyendo sus lineas de negocio e
indicadores de éxito.

- Organizacion del contenido
- Elaborar un esquema o bosquejo que incluya las secciones principales del
informe: introduccién, desarrollo (que contemple los elementos estratégicos y
modelos aplicados), conclusiones y referencias. Definir subtemas como politicas,
valores y acciones estratégicas.

- Redaccion inicial del informe
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- Escribir un borrador del informe que desarrolle cada seccién de manera
clara y fundamentada. Relacionar los conceptos con los modelos estratégicos
abordados, como las estrategias genéricas de Porter y el Modelo Estratégico
Delta.

- Revisién y ajustes
- Revisar el informe para corregir errores gramaticales y de formato,
asegurando que las ideas sean coherentes y estén fundamentadas. Verificar que
las citas y referencias cumplan con las Normas APA y que los datos presentados
sean precisos.

- Preparacion de la presentacion
- Disefiar una exposicién que resuma los hallazgos principales, destacando
la coherencia entre la mision, vision, politicas y estrategias de la empresa.
Preparar recursos visuales, como graficos o cuadros, para apoyar la
comunicacion de los resultados.

- Presentacion y participacion activa
- Presentar los resultados en clase, explicando de manera fundamentada las
propuestas estratégicas y su alineacion con los modelos estudiados. Participar en
debates y responder preguntas para enriquecer el analisis grupal.

- Reflexiéon y mejora
- Evaluar la retroalimentacion recibida y reflexionar sobre las areas de
mejora. Identificar aprendizajes clave y su aplicabilidad en contextos reales de
gestion estratégica.

7. NORMAS DE SEGURIDAD:

- Ambiente seguro:

Es fundamental garantizar un entorno seguro y ordenado para la clase practica. El
aula debe contar con condiciones adecuadas de ventilacion, iluminacion y espacio
para la realizacion de actividades dinamicas. Se debera identificar y minimizar riesgos
potenciales, como obstaculos o mobiliario inadecuado, que puedan interferir con la

movilidad o la interaccion grupal.

- Supervision:

El docente debera supervisar todas las actividades practicas para asegurar que se
desarrollen de manera segura y conforme a las normas establecidas. Esto incluye
brindar orientacion oportuna, resolver dudas y garantizar la correcta implementacion

de las estrategias educativas disefiadas por los estudiantes.

- Protocolos de interaccion:

Dado que la clase requiere trabajo en equipo e interaccidén continua, se promovera el
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respeto mutuo, la comunicacion asertiva y la prevencién de conductas que puedan
generar conflictos. Se estableceran reglas claras para garantizar un ambiente
inclusivo y colaborativo.

- Materiales y recursos:

El uso de materiales educativos o tecnolégicos debera realizarse bajo la supervision
del docente. Los estudiantes deberan asegurarse de que los recursos sean utilizados
de forma adecuada y en condiciones que eviten accidentes o dafios.

- Salud y bienestar:

Se promovera la atencioén a la salud fisica y emocional de los participantes. En caso
de que un estudiante requiera atencion por malestar o algun incidente, se activaran

los protocolos correspondientes y se notificara de inmediato al personal responsable

8. FORMACION EN VALORES Y DESARROLLO DE HABILIDADES BLANDAS. (Revisar
PEA)

En la asignatura Planificacion Estratégica, los estudiantes fortaleceran sus habilidades
de trabajo en equipo, resolucion de conflictos y toma de decisiones, fomentando el
respeto, la solidaridad y la cooperacion.

9. CONCLUSIONES:

Al concluir la clase practica, el estudiante desarrollara la capacidad de analizar y
formular los conceptos de mision, visidn, politicas y valores de una empresa real,
asegurando su coherencia con los objetivos estratégicos. Ademas, aplicara
herramientas y modelos estratégicos, como las estrategias genéricas de Porter y el
Modelo Estratégico Delta, para identificar lineas de negocio, establecer indicadores de
éxito y proponer acciones estratégicas. Asimismo, demostrard habilidades para
estructurar y comunicar de manera clara y fundamentada los resultados del analisis
mediante informes y presentaciones. Finalmente, el estudiante fortalecera su capacidad
para reflexionar sobre la importancia de la planificacion estratégica y su impacto en la
sostenibilidad organizacional.

10.

RECOMENDACIONES:

Se recomienda al estudiante continuar explorando ejemplos reales de empresas para
profundizar en la comprension de cédmo la mision, vision, politicas y valores influyen en
la estrategia organizacional. Es fundamental practicar la aplicacion de modelos
estratégicos como las estrategias genéricas de Porter y el Modelo Estratégico Delta en
diferentes contextos, evaluando su efectividad para identificar lineas de negocio y
establecer indicadores de éxito.

Elaborar informes claros y estructurados, asi como presentaciones efectivas, ayudara a
consolidar habilidades de comunicacion estratégica. Participar en debates y discusiones
grupales permitira reflexionar sobre distintas perspectivas y enriquecer el analisis.
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Finalmente, se sugiere que el estudiante reflexione sobre la importancia de la alineacion
entre los elementos estratégicos y la sostenibilidad organizacional, identificando cémo
esta coherencia puede influir positivamente en la competitividad y el desempefo
empresarial a largo plazo.
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GUIA DE CLASES PRACTICA DE LA ASIGNATURA

CARRERA: Tecnologia Superior En Marketing ASIGNATURA: Planificacion Estratégica

UNIDAD 4: Planes operativos y presupuestos

TITULO DE LA CLASE PRACTICA: Ejercicios practicos para evaluar de manera
organizacional y financiera un proyecto.

OBJETIVO: Identificar las estrategias o las acciones a las posibilidades de operacién de
acuerdo al financiamiento y la tecnologia.

TIEMPO DE DURACION: 4

1. FUNDAMENTOS:

La clase practica permite al estudiante analizar y evaluar proyectos desde una
perspectiva organizacional y financiera, identificando brechas de desempefio,
disefiando planes de accién, y proponiendo cronogramas y presupuestos. Este
enfoque fortalece habilidades para la gestion estratégica y la toma de decisiones
fundamentadas.

2. OBJETIVOS A ALCANZAR:
- Ejecutar actividades practicas (informe y presentacidon) para evaluar de manera
organizacional y financiera un proyecto.

3. BREVE DESCRIPCION DE LAS CAPACIDADES PRACTICAS A DESARROLLAR:

Habilidades de pensamiento: E|l estudiante desarrollara la capacidad de analizar
proyectos organizacionales y financieros, identificando brechas de desemperio, disefiando
planes de accion y proponiendo estrategias alineadas con los objetivos.

Destrezas sensoriales: Fortalecera la capacidad de identificar y evaluar datos clave en
informes organizacionales y financieros para interpretar el desemperio actual y proyectado.

Destrezas motoras: Aplicara habilidades para elaborar cronogramas, presupuestos y
presentaciones claras, organizando la informacion del proyecto de manera estructurada y
profesional.

4. EVALUACION DEL APRENDIZAJE:

La evaluacion del aprendizaje estara orientada a valorar la capacidad del estudiante
para analizar y evaluar proyectos desde una perspectiva organizacional y financiera,
identificando brechas entre el desempefio actual y el requerido. Se evaluara la claridad y
precision en el informe, considerando la elaboracion de un plan de accion, cronograma
de implantacién y presupuesto operativo anual.

En la presentacién, se valorara la capacidad del estudiante para sintetizar y comunicar
los resultados de la evaluacién, destacando propuestas de cambio y los resultados
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esperados. Asimismo, se verificara la comprension de la estructura organizativa y la
asignacion de responsabilidades, evidenciando habilidades criticas y técnicas para la
gestion estratégica de proyectos.

5. PREPARACION PREVIA DEL ESTUDIANTE:

Se recomienda al estudiante seleccionar un proyecto real o simulado que permita
evaluar tanto su desempeno organizacional como financiero. Es fundamental realizar
una busqueda exhaustiva de informacion relevante y actualizada en fuentes confiables,
como informes de proyectos, articulos académicos y bases de datos especializadas.

El estudiante debera organizar sus ideas mediante un esquema preliminar que
contemple las secciones principales del informe: introduccion, evaluacién organizacional
y financiera, identificacion de brechas, plan de accién, cronograma de implantacion y
presupuesto operativo anual. Cada seccion debe estar fundamentada con datos claros y
analisis detallados.

Es importante practicar la redaccion de parrafos concisos y bien estructurados,
asegurando la coherencia entre las ideas. Asimismo, se recomienda analizar informes
similares para familiarizarse con los formatos y enfoques requeridos. Ensayar la
presentacion permitira al estudiante comunicar los resultados de manera clara y
profesional.

Para complementar, se sugiere consultar el texto basico de la asignatura disponible en
la plataforma Classroom y revisar la bibliografia recomendada para garantizar una
preparacion integral y alineada con los objetivos de la actividad.

6. PROCEDIMIENTOS A EMPLEAR:

- Seleccion del proyecto
- Elegir un proyecto relevante que permita una evaluacion integral desde las
perspectivas organizacional y financiera. Asegurarse de que el proyecto ofrezca
informacion suficiente para desarrollar cada etapa del analisis.

- Busqueda y recopilacion de informacién
- Investigar en fuentes confiables, como informes de proyectos, articulos
acadéemicos, estudios de caso y bases de datos, para obtener datos actualizados
sobre el desempefo organizacional y financiero del proyecto.

- Organizacion del contenido
- Elaborar un esquema que incluya las secciones principales del informe:
introduccion, evaluacion organizacional, evaluacion financiera, brecha de
desempenio, plan de accion, cronograma de implantacidn, estructura organizativa
y presupuesto operativo anual. Asegurar una secuencia légica y cohesiva en la
presentacion de ideas.

- Redaccion inicial del informe
- Escribir un borrador del informe, detallando los resultados de las
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evaluaciones y proponiendo acciones estratégicas concretas para cerrar la
brecha de desempenfio. Incorporar graficos, tablas y otros recursos visuales que
faciliten la comprension.

- Revisién y ajustes
- Revisar el informe para identificar errores y realizar correcciones en la
redaccion, formato y contenido. Asegurar que las ideas sean claras, coherentes y
estén correctamente fundamentadas. Verificar que las citas y referencias cumplan
con las Normas APA.

- Disefo del plan de acciéon y cronograma
- Detallar las acciones estratégicas propuestas, los resultados esperados y
los responsables de cada tarea. Desarrollar un cronograma de implantacion claro
y realista, que integre las etapas del proyecto y el presupuesto correspondiente.

- Preparacion de la presentacion
- Organizar una exposicion que resuma los hallazgos del informe y destaque
las propuestas clave. Utilizar recursos visuales como diapositivas, graficos y
cuadros para apoyar la comunicacion de los resultados.

- Presentacion en clase y retroalimentaciéon
- Presentar el informe y las propuestas en clase, respondiendo preguntas y
participando en debates grupales. Incorporar la retroalimentacion recibida para
mejorar el andlisis y reforzar el aprendizaje.

- Reflexién final
- Evaluar el impacto de las propuestas estratégicas en el proyecto y
reflexionar sobre las habilidades desarrolladas durante la actividad, como el
analisis critico, la planificacién y la comunicacion profesional.

7. NORMAS DE SEGURIDAD:

- Ambiente seguro:

Es fundamental garantizar un entorno seguro y ordenado para la clase practica. El
aula debe contar con condiciones adecuadas de ventilacién, iluminacidon y espacio
para la realizacion de actividades dinamicas. Se debera identificar y minimizar riesgos
potenciales, como obstaculos o mobiliario inadecuado, que puedan interferir con la

movilidad o la interaccion grupal.

- Supervision:

El docente debera supervisar todas las actividades practicas para asegurar que se
desarrollen de manera segura y conforme a las normas establecidas. Esto incluye
brindar orientacion oportuna, resolver dudas y garantizar la correcta implementacion

de las estrategias educativas disenadas por los estudiantes.
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- Protocolos de interaccién:

Dado que la clase requiere trabajo en equipo e interaccidén continua, se promovera el
respeto mutuo, la comunicacién asertiva y la prevencién de conductas que puedan
generar conflictos. Se estableceran reglas claras para garantizar un ambiente
inclusivo y colaborativo.

- Materiales y recursos:

El uso de materiales educativos o tecnolégicos debera realizarse bajo la supervision
del docente. Los estudiantes deberan asegurarse de que los recursos sean utilizados
de forma adecuada y en condiciones que eviten accidentes o dafios.

- Salud y bienestar:

Se promovera la atencion a la salud fisica y emocional de los participantes. En caso
de que un estudiante requiera atencién por malestar o algun incidente, se activaran

los protocolos correspondientes y se notificara de inmediato al personal responsable

8. FORMACION EN VALORES Y DESARROLLO DE HABILIDADES BLANDAS. (Revisar
PEA)

En la asignatura Planificacion Estratégica, los estudiantes fortaleceran sus habilidades
de trabajo en equipo, resolucion de conflictos y toma de decisiones, fomentando el
respeto, la solidaridad y la cooperacion.

9. CONCLUSIONES:

Al concluir la clase practica, el estudiante desarrollara la capacidad de evaluar proyectos
desde perspectivas organizacionales y financieras, identificando fortalezas y debilidades
en su desempefo actual. Ademas, aplicara herramientas analiticas para determinar la
brecha entre el desempeno actual y el requerido, y propondra planes de accidn
estratégicos para cerrar dichas brechas.

Asimismo, disefara cronogramas de implementacidon y presupuestos operativos
alineados con los objetivos del proyecto, y demostrara habilidades para estructurar y
comunicar resultados a través de informes organizados y presentaciones
fundamentadas. Finalmente, el estudiante reconocera la importancia de integrar analisis
financiero y organizacional para la toma de decisiones efectivas en la gestiéon de
proyectos.

10.

RECOMENDACIONES:

Se recomienda al estudiante continuar practicando el analisis organizacional y financiero
de proyectos mediante la aplicacion de herramientas y modelos utilizados en la clase,
como la identificacion de brechas de desempeino y el disefio de planes de accion
estratégicos. Es fundamental que refuerce su capacidad para interpretar datos
financieros y organizativos, asegurandose de que sus propuestas sean coherentes y
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alineadas con los objetivos del proyecto.

Ademas, se sugiere trabajar en la elaboracibn de cronogramas y presupuestos
operativos detallados, utilizando herramientas digitales que optimicen su disefo y
presentacion. Participar en debates grupales y reflexionar sobre las fortalezas y
debilidades identificadas en los proyectos ayudara a enriquecer su analisis critico y a
proponer soluciones mas efectivas.

Por ultimo, es importante que el estudiante perfeccione sus habilidades de
comunicacioén, practicando la estructuracion y exposicién de informes y presentaciones.
Esto incluye el uso de recursos visuales claros y concisos, que permitan transmitir sus
ideas de manera profesional y fundamentada. Estas recomendaciones fortaleceran su
competencia en la gestion integral de proyectos organizacionales y financieros.




	 
	 

