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CONSIDERACIONES INICIALES

Entre la intencion y la accion:
La formacién emprendedora, como camino de transformacion universitaria.

En las ultimas décadas, la educacién superior ha experimentado un giro profundo
hacia la formacion de perfiles que trasciendan el dominio técnico tradicional. La
universidad contemporanea ya no es Unicamente un espacio para transmitir
conocimientos, sino un entorno dinamico, destinado a despertar capacidades, cultivar

perspectivas criticas y estimular la construccion de proyectos personales y colectivos.

En este escenario, el emprendimiento ocupa un lugar central, no solo como alternativa

econdmica, sino como una forma de pensar, interpretar y transformar la realidad.

Sin embargo, a pesar del creciente discurso institucional a favor del emprendimiento,
la brecha entre la intencidn y la accion emprendedora persiste en buena parte de las

universidades latinoamericanas.

Los estudiantes, aun cuando reconocen la utilidad del emprendimiento, suelen
demostrar niveles bajos de participacion en actividades que podrian potenciar su
desarrollo. Las razones son mdultiples y complejas: falta de confianza, escasa
percepcion de apoyo, ausencia de espacios formativos vivenciales o desmotivacion

frente a experiencias anteriores.

Esta tensidn entre lo que se desea y lo que finalmente se hace constituye el nicleo de
este libro. Aqui se presenta la experiencia de la Facultad de Administracidon y Turismo
de la Universidad Nacional Santiago Antinez de Mayolo (FAT-UNASAM), donde se
desarrollé un programa de formacién en competencias psicosociales emprendedoras
con el propdsito de comprender y potenciar la participacién estudiantil en actividades

extracurriculares de emprendimiento.
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Esta iniciativa se construye sobre una idea fundamental: la accion emprendedora no
depende Unicamente del conocimiento técnico, sino de un conjunto de competencias
psicosociales como la resiliencia, autoeficacia, disposicion para aprender, motivaciéon y
la busqueda de orientacion que permiten a los jévenes enfrentar incertidumbres,

tomar decisiones y sostener proyectos propios.

El estudio que da origen a esta obra no solo evalué la efectividad de una intervencién
pedagdgica, sino que abrid una ventana para observar algo mas profundo: cémo los
estudiantes se transforman cuando encuentran un espacio que reconoce sus

capacidades, acompafia sus dudas y valida sus aspiraciones.

Los resultados muestran cambios significativos en dimensiones como el interés por el
emprendimiento, la valoracidn educativa de las actividades formativas, la disposicién a
participar, la intencion de aplicar lo aprendido, la accidn concreta y la busqueda activa

de mentoria.

Cada uno de estos elementos configura un paisaje emocional y cognitivo que permite

comprender como emerge la conducta emprendedora en contextos universitarios.

Pero mas alla de las cifras, este libro busca narrar una historia de transformacion. Una
historia donde los estudiantes —muchos de ellos primeros integrantes de sus familias
en acceder a la educacidn superior— descubren que emprender no es Unicamente
crear una empresa, sino aprender a reconocerse capaces, cultivando habilidades que

influyen en su vida académica, profesional y personal.
Una historia donde la mentoria se convierte en un puente, la participaciéon en un acto
de valentia y la formacidn psicosocial en una herramienta que redefine el modo en que

los jovenes enfrentan su futuro.

Asi, este libro se propone tres propdsitos esenciales:
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— Presentar el proceso formativo que permitié fortalecer competencias psicosociales
emprendedoras en los estudiantes de Administracion de la FAT-UNASAM.

— Interpretar criticamente los cambios observados, relacionandolos con teoria,
evidencia internacional y experiencias previas.

— Inspirar la creacion de programas formativos sostenibles que integren la dimensién

emocional, cognitiva y social del emprendimiento en el dmbito universitario.

El lector encontrard aqui capitulos que recorren cada etapa del proyecto: desde la
comprensién del problema y la construccion tedrica, pasando por el disefio
metodolégico, hasta el andlisis minucioso de los resultados y la discusion ampliada que
los situa dentro de un movimiento global hacia una formacién emprendedora mas

humana, integral y situada.

En su esencia, esta obra celebra algo esencial: cuando se fortalece el mundo interior
de un estudiante, su mundo exterior también cambia. Y en ese cambio —en la
expansion de la participacion, en la confianza que se despierta, en la accién que se

activa— reside el verdadero impacto de la educacion.

Porque emprender, al final, también es un acto de autoconocimiento.

Los autores(as)
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CAPITULO |

La participacion emprendedora
Universitaria, como desafio formativo:
Contexto, tensiones

y fundamentos del problema




1. INTRODUCCION

La universidad contemporanea enfrenta uno de los retos mas complejos vy
transformadores de su historia reciente: formar profesionales capaces de

desenvolverse en contextos inciertos, demandantes y profundamente cambiantes.

Entre las competencias esenciales para desenvolverse en esta realidad, la capacidad
emprendedora se ha convertido en un eje transversal, no solo porque potencia la
insercion laboral, sino porque habilita a los futuros profesionales a generar soluciones

innovadoras con impacto social, econdmico y comunitario.

En este marco, la participacion estudiantil en actividades extracurriculares de
emprendimiento se revela como un componente critico del desarrollo universitario.
Sin embargo, en la Facultad de Administracién y Turismo de la Universidad Nacional
Santiago Antunez de Mayolo (FAT-UNASAM), dicha participacién ha sido

historicamente insuficiente.

Por ello, desde el punto de vista institucional, se suman esfuerzos para realizar
iniciativas investigativas, como la presente, que permitan abordar estas circunstancias
y, transformarlas, en oportunidades que ratifiquen el rol de la academia como motor

del crecimiento estudiantil.

En este orden de ideas, esta situacién no constituye un simple fendmeno
administrativo o un problema aislado, sino la manifestacién de un entramado mas
amplio que combina factores psicoldgicos, pedagdgicos, institucionales y

socioculturales.

En consecuencia, abordar la baja participacion estudiantil implica comprender, de
manera integral, las condiciones que construyen o limitan las trayectorias formativas

asociadas al emprendimiento en el contexto universitario.
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Por ello, esta iniciativa, ejercida por un grupo de docentes investigadores de la
institucion, busca abordar la situacién desde una perspectiva cientifica, a fin de sentar
las bases para el forjamiento de condiciones que coadyuven en la construccion

permanente del espiritu emprendedor.

2. LA PARTICIPACION COMO INDICADOR DE CULTURA EMPRENDEDORA

Las actividades extracurriculares de emprendimiento talleres, conferencias,
laboratorios creativos, desafios practicos, proyectos interdisciplinarios y espacios de
mentoria constituyen entornos de aprendizaje donde los estudiantes pueden
desarrollar competencias que, por su naturaleza, requieren vivencias, experimentacién

y toma de decisiones reales.

En estos espacios se ponen en juego la tolerancia al riesgo, la resiliencia ante los
errores, la creatividad aplicada y la capacidad de trabajar colaborativamente;

habilidades que dificilmente se adquieren en la instruccion tedrica tradicional.

La escasa participacion estudiantil, por tanto, no solo limita el acceso a experiencias
formativas enriquecedoras; también refleja un retroceso en el fortalecimiento de la
cultura emprendedora institucional, entendida como el conjunto de creencias,
practicas, oportunidades y valores que la universidad transmite para estimular la

accion innovadora.

En este sentido, la FAT-UNASAM enfrenta un doble desafio: mejorar las oportunidades
gue ofrece y, paralelamente, comprender por qué los estudiantes no se involucran en

ellas.

La formacién emprendedora, especialmente en el dmbito de la Administracién, exige

un vinculo estable entre teoria y practica.
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Cuando este vinculo se debilita, el estudiante se aleja del desarrollo aplicado, pierde
confianza en su propio potencial y se limita a una comprensién técnica que no

necesariamente habilita para actuar en escenarios reales.

3. FACTORES PSICOLOGICOS QUE DETERMINAN LA PARTICIPACION

La literatura internacional y latinoamericana coincide en senalar que la autoeficacia la
percepcion que tiene el estudiante de su propia capacidad para actuar es una variable
predictora central del comportamiento emprendedor (Moscoso et al., 2023). Cuando
un estudiante no se percibe capaz, tiende a evitar actividades que considera complejas

0 poco relacionadas con su desempefio inmediato.

En el contexto peruano, solo uno de cada cuatro estudiantes universitarios se
reconoce como poseedor de las habilidades necesarias para emprender, lo que
evidencia una brecha formativa significativa y una percepcién limitada de competencia

(Serida et. al., 2020).

Esta circunstancia resulta significativa, pues condiciona la motivacién, la disposicion
para actuar y la forma en que el estudiante se relaciona con actividades de caracter

practico.

Asociado a ello, estudios internacionales (Banco Mundial, 2014; OECD, 2021)
demuestran que programas de emprendimiento bien estructurados tienen efectos
positivos sobre la empleabilidad, los ingresos y la capacidad de los jévenes para

identificar y ejecutar oportunidades reales.

Sin embargo, esta evidencia no siempre se traduce en conviccidén interna: muchos
estudiantes desconocen el impacto que estos programas pueden tener en su futuro
profesional o perciben la participacién como una inversiéon de tiempo que podria no

generar beneficios inmediatos.
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Por otra parte, las competencias psicosociales resiliencia, gestion emocional ante la
incertidumbre, habilidades de comunicacién y networking, tolerancia al error son

esenciales para que el estudiante pueda transformar la intencion en accion.

Sin el desarrollo de estas competencias, la brecha entre conocer y hacer se amplia,

debilitando la posibilidad de que el estudiante participe activamente.

4. FACTORES INSTITUCIONALES: OFERTA LIMITADA Y BARRERAS ESTRUCTURALES

Las universidades cumplen un papel determinante en la generacidén de experiencias
que promuevan el espiritu emprendedor. No obstante, en la FAT-UNASAM se
identifican algunas situaciones por mejorar que pueden fortalecer la capacidad
institucional en un involucramiento estudiantil mas efectivo. De acuerdo con el estudio

de Norabuena et. al., (2025), se reportan las siguientes presunciones:

— Insuficiente numero de actividades formativas sistematicas orientadas al
emprendimiento.

— Carencia de programas continuos que articulen talleres, prototipado, mentoria y
seguimiento.

— Restricciones de recursos, tanto en infraestructura como en disponibilidad docente
para acompanar procesos.

— Insuficiente comunicacidn institucional, que no siempre logra transmitir el valor o
impacto de participar en estos espacios.

— Escasa integracion curricular entre contenidos formales vy actividades
extracurriculares, lo que genera la percepcion de que estas Ultimas no son

determinantes para la formacidn profesional.

Se infiere que, estos reportes, pueden afectar la motivacidn extrinseca, incrementar el
costo percibido de participar y, finalmente, propiciar una distancia entre el estudiante

y las oportunidades formativas disponibles.
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5. CONSECUENCIAS DE LA BAJA PARTICIPACION: UNA CIRCUNSTANCIA
MULTIDIMENSIONAL

Cuando la participacién extracurricular disminuye, los efectos se manifiestan en

diferentes niveles:

a. Nivel personal

— Menor desarrollo de habilidades de liderazgo, innovacion, creatividad y trabajo en

equipo.

— Disminucion de la autoeficacia y el pensamiento critico.

Menor capacidad de tomar decisiones y enfrentar incertidumbre.

o

. Nivel académico

Poca integracidn entre teoria y practica.

Limitada articulacion entre el aprendizaje formal y la aplicacion real en proyectos.

c. Nivel institucional

— Reduccién del dinamismo emprendedor.
— Menor proyeccién regional y competitividad académica.

— Disminucion del impacto social de la formacién universitaria.

d. Nivel regional

— Menos iniciativas, propuestas e innovaciones impulsadas por estudiantes.

— Menor generacidn de valor econdmico y social en la zona.

— Disminucion del impacto de la universidad como agente transformador.

En este orden de ideas, la literatura destaca que un ecosistema emprendedor

universitario, robusto, contribuye al crecimiento econdmico, al fortalecimiento del
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mercado laboral y al impulso de proyectos con impacto comunitario, desde la
academia como agente transformador. (INEI, 2023; Banco Mundial, 2014). De alli la

importancia y pertinencia de esta iniciativa investigativa

6. HACIA UNA SOLUCION: EL PAPEL DE LA INTERVENCION PSICOSOCIAL

En este contexto, la implementacién de un programa de desarrollo de competencias

psicosociales emprendedoras se presenta como una estrategia pertinente y necesaria.

Dicho programa responde a la evidencia que seiiala que las metodologias activas, el
aprendizaje experiencial, la mentoria y la reflexién estructurada sobre errores generan
cambios positivos en la motivacidn, la autoeficacia y la intencion emprendedora

(Jones, 2006; Meneghel et al., 2021).

El programa evaluado incorpora dimensiones clave y significativas:

— Interés en el emprendimiento,

— Percepcion del valor educativo,
— Disponibilidad para participar,

— Intencién de aplicar aprendizajes,
— Accidnreal,

— Busqueda de apoyo y mentoria

— Expectativa de desarrollo de nuevas habilidades
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Figura 1. Dimensiones abordadas en la investigacion. Fuente: Los autores(as) (2025)

Estas dimensiones reflejan un proceso progresivo: del interés inicial hacia la accion

concreta y la consolidacion de habilidades emprendedoras.

Asi, este libro no sélo examina el efecto del programa implementado, sino que
reflexiona sobre la importancia de transformar la experiencia educativa mediante
intervenciones que integren el componente psicosocial como elemento articulador

entre conocimiento, accidn e identidad profesional.
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7. EL PROBLEMA DE INVESTIGACION: SINTESIS ESTRUCTURAL

El problema central que guia la obra se formula del siguiente modo:

¢Cudl es el efecto de un programa de competencias psicosociales emprendedoras en la
participacion de estudiantes de Administracion en actividades extracurriculares de

emprendimiento en la FAT-UNASAM, 20247

Este interrogante sintetiza una preocupacion mayor: comprender cémo las
capacidades psicosociales pueden movilizar al estudiante hacia la accién y cdmo esta

accion transforma su experiencia formativa.

De esta manera, este primer capitulo, plantea un recorrido conceptual y contextual
qgue prepara al lector para comprender la relevancia del estudio: la participacién
emprendedora no es sélo un indicador institucional, sino un reflejo de los procesos

psicoldgicos, estructurales y pedagdgicos que moldean el aprendizaje universitario.

En los capitulos siguientes se explorardan los fundamentos tedricos, la evidencia
empirica y el analisis profundo del programa evaluado, con el propdsito de ofrecer una
vision integrada que contribuya a fortalecer la cultura emprendedora en la educacién

superior.
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CAPITULO Il

Marco tedrico:

Fundamentos conceptuales,
investigaciones previas y

bases del emprendimiento universitario




1. INTRODUCCION

Comprender el efecto de un programa de competencias psicosociales emprendedoras
en la participacidn estudiantil exige situar el fenédmeno dentro de un marco conceptual

amplio y profundamente arraigado en la evidencia cientifica.

En este sentido, la formacién emprendedora no es un evento aislado, sino un proceso
complejo que articula creencias, actitudes, competencias, oportunidades
institucionales, modelos pedagdgicos y condiciones socioculturales que influyen en el

comportamiento del estudiante.

Por ello, este capitulo ofrece una visidn integrada de las investigaciones previas y las
bases tedricas que sustentan el estudio, organizadas de manera narrativa y sistematica

para facilitar la comprensién del lector.

1.1. Antecedentes internacionales

La literatura cientifica, tanto internacional como latinoamericana y nacional, ha
documentado de manera extensa los factores que influyen en la intencidén y accién
emprendedora, asi como la eficacia de los programas de formacién orientados al

emprendimiento.

Las investigaciones coinciden en que la intervencién educativa en especial aquella
basada en experiencias, mentoria y competencias psicosociales ejerce efectos

sustantivos sobre la motivacion, la autoeficacia y la participacion estudiantil.

A continuacién, se presentan los antecedentes mas relevantes, organizados segun su

procedencia.
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En diversos paises se ha evidenciado que los programas formativos basados en
metodologias activas y aprendizaje experiencial generan mejoras significativas en las

habilidades emprendedoras.

Al respecto, Portuguez (2020), por ejemplo, propone un modelo educativo e-learning
orientado a identificar habilidades emprendedoras mediante un curso-taller que
combina innovaciéon pedagdgica y acompafiamiento de mentores. Sus resultados
muestran que los estudiantes son capaces de identificar sus fortalezas, producir
soluciones innovadoras y desarrollar pensamiento de orden superior, lo que confirma
que el aprendizaje virtual puede promover competencias emprendedoras mediante

experiencias estructuradas.

En el mismo sentido, Colther et al. (2020) presentan el caso de la Universidad Austral
de Chile, donde la integracidn curricular de metodologias interdisciplinarias permitié la
creacion de 39 proyectos emprendedores estudiantiles. Este tipo de evidencia refuerza
la idea de que la articulacién entre teoria y practica fomenta un ecosistema mas

dinamico y motivador.

Solis et al. (2023), desde México, estudiaron la capacidad innovadora de estudiantes
universitarios mediante encuestas y analisis factoriales confirmatorios. Aunque
destacaron fortalezas en creatividad y trabajo en equipo, sefialaron debilidades en
tolerancia al riesgo y networking, competencias directamente vinculadas con la

participacion en actividades extracurriculares.

Otros estudios, como el de Paz et al. (2020) en Venezuela, demuestran que los rasgos
emprendedores predominantes entre los estudiantes incluyen iniciativa,
perseverancia, liderazgo y creatividad, y subrayan la necesidad de fortalecer el vinculo

entre el aula y los ecosistemas productivos.

Asimismo, un numero considerable de investigaciones evidencia las dificultades que

enfrentan los jovenes para emprender: falta de financiamiento, miedo al fracaso,
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escasez de informacion, poca formacidn practica y ausencia de mentoria son factores

recurrentes (Méndez et al., 2018).

Junto con ello, autores como Meneghel et al. (2021) destacan el papel de la resiliencia
y la autoeficacia en el rendimiento académico y en la capacidad de enfrentar desafios,
lo que confirma que las competencias psicosociales no solo son relevantes para el

emprendimiento, sino para la trayectoria educativa del estudiante.

Finalmente, trabajos desarrollados en Estados Unidos y Europa, incluyendo
metaanalisis de Bae et al. (2014), Martin et al. (2013) y Maresch et al. (2016), revelan
gue la educacion emprendedora tiene efectos positivos moderados pero consistentes
sobre la intencién emprendedora. La evidencia sugiere que los programas mas eficaces
son aquellos que integran experiencias reales, simulaciones y contacto directo con
emprendedores, elementos que incrementan la autoeficacia y la percepcion de control

conductual.

En este orden de ideas, se puede inferir que los antecedentes internacionales indican
gue el emprendimiento se fortalece cuando los estudiantes participan en entornos de
formacion que desarrollan competencias psicosociales, promueven experiencias

aplicadas y ofrecen acompafiamiento continuo.

1.2. Contexto nacional

En el contexto peruano, diversas investigaciones han profundizado en la relacidn entre
el perfil emprendedor, el liderazgo, la intencién de emprender y las condiciones

universitarias que influyen en estos procesos.

Zulemen (2023) analiza la implementacién de programas de liderazgo para promover
el emprendimiento sostenible, evidenciando que las metodologias innovadoras aun
presentan desigualdad en su aplicacion y que los docentes no siempre integran

estrategias que fomenten el protagonismo estudiantil.
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Romero et al. (2022) encuentran una fuerte correlacién entre el perfil emprendedor y
la vision de futuro en estudiantes peruanos, lo que sugiere que las actitudes
emprendedoras pueden ser fortalecidas mediante intervenciones dirigidas a fortalecer

el potencial individual.

Valdeiglesias (2021), por su parte, evidencia que un porcentaje importante de
estudiantes posee habilidades emprendedoras satisfactorias, aunque existe un sector
significativo que presenta deficiencias, lo cual demuestra la necesidad de programas

remediales y acompafantes.

Torres (2023) confirma que el contexto universitario tiene un impacto positivo, aunque
moderado en la intencion emprendedora, especialmente cuando existe apoyo

educativo y un entorno que destaca la importancia de la creatividad y la innovacién.

De manera mas especifica, Castafieda Sanchez et al. (2024) identifican una alta
intencién emprendedora asociada a factores como autoeficacia, motivacion intrinseca
y reconocimiento de oportunidades, elementos estrechamente vinculados con el

programa evaluado en esta obra.

Estos antecedentes nacionales coinciden en que el fortalecimiento de la autoeficacia,
la creacion de espacios de aprendizaje experiencial y el acompafamiento docente son

componentes esenciales para potenciar la participacion estudiantil.

1.3. Antecedentes institucionales

En la FAT-UNASAM también se han realizado investigaciones relevantes. Toledo et al.
(2024) analizan los niveles de optimismo en estudiantes de Administracién y Turismo,
encontrando que estos poseen actitudes positivas y resiliencia, aunque con
debilidades relativas en la subescala de resiliencia propiamente dicha, lo que revela

una oportunidad de intervencidn psicosocial.

Reyes (2020), por su parte, estudia la educacién innovadora y las capacidades

emprendedoras en estudiantes de secundaria de Huaraz, mostrando la relevancia de
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integrar competencias emprendedoras desde niveles iniciales, ya que estas facilitan el

desarrollo de habilidades en etapas posteriores.

Estos estudios locales confirman que existe un potencial emprendedor latente en la
region, pero que este requiere apoyo pedagdgico, acompafiamiento emocional y

formacién contextualizada.

2. BASES TEORICAS

Las bases tedricas del estudio se construyen sobre distintos marcos conceptuales que
explican la conducta emprendedora, el rol de las competencias psicosociales y los
factores que fomentan o inhiben la participacion estudiantil. La formacién
emprendedora universitaria se ha interpretado desde enfoques econdmicos,
psicolégicos, educativos y socioculturales, proporcionando un panorama amplio para

comprender el fenémeno.

2.1 La formacion emprendedora desde la perspectiva psicosocial

Trejo (2015) plantea un enfoque integral de la formacién emprendedora, destacando
la importancia de desarrollar habilidades técnicas, actitudes y competencias

psicosociales. Estas ultimas incluyen:

— Autoeficacia,

— Resiliencia,

— Creatividad,

— Liderazgo,

— Toma de decisiones,
— Manejo del estrés,
— Comunicacion,

— Mentalidad orientada al futuro.
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Figura 2. Dimensiones abordadas en la investigacion.Fuente: Los autores(as) (2025)

Para Trejo, la intencién emprendedora no se traduce en accidn si no existe un conjunto
de competencias psicosociales que permita enfrentar la incertidumbre y la

complejidad del proceso emprendedor.

Este planteamiento se complementa con Krueger, Reilly y Carsrud (2000), quienes
desarrollan la Teoria del Comportamiento Planificado en su aplicacion al
emprendimiento, destacando que la intencidn emprendedora surge de la interaccién

entre actitud, autoeficacia y percepcidn de control conductual.

Asi, la decision de emprender o de participar en actividades relacionadas depende de

la creencia de que la accién es valiosa, posible y manejable.

19

Volver a indice



Por su parte, Rotter (1976), citado en Trejo, introduce el concepto de locus de control,
diferenciando entre quienes perciben que sus acciones determinan sus resultados
(locus interno) y quienes atribuyen sus logros al azar o fuerzas externas (locus
externo). Numerosos estudios confirman que el locus interno se relaciona

positivamente con la intencién emprendedora (Shapero, 1982; Luna-Arocas, 2002).

2.2 Competencias psicosociales emprendedoras: dimensiones e indicadores

El programa evaluado en este estudio se estructura en torno a varias dimensiones

psicosociales, cada una respaldada por literatura cientifica consolidada.

a. Innovacion y creatividad emprendedora

Implica la generacién de ideas, prototipos y soluciones innovadoras ante problemas
reales. Se asocia con flexibilidad cognitiva, pensamiento divergente y apertura a la

experimentacion.

b. Tolerancia al riesgo

Autores como Smith, Begley o McCarthy, citados por Trejo (2015), destacan que el
emprendedor debe tomar decisiones en contextos inciertos. La tolerancia al riesgo no
implica imprudencia, sino la habilidad de evaluar escenarios vy actuar

estratégicamente.

c. Flexibilidad y adaptabilidad

La literatura sefiala que el ecosistema emprendedor es volatil. Manzano y Ayala (2013)
y Windle et al. (2011) sostienen que la adaptabilidad es clave para enfrentar variables

externas cambiantes, ajustar planes y mantener el curso hacia los objetivos.

d. Liderazgo y gestion
Camacho y Messina (2013) y Birley (1985) relacionan el liderazgo emprendedor con la
capacidad de conducir equipos, gestionar recursos y comunicar una visién compartida.

Estos atributos son esenciales para avanzar desde la idea hacia la accion.
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e. Vision y orientacion a objetivos

Johannisson y Baum sefialan que la visién permite al emprendedor articular un
propdsito y dirigir acciones hacia metas claras, facilitando la toma de decisiones

estratégicas.

f. Persistencia y resiliencia

Bygrave, Minniti y otros autores destacan que el emprendimiento implica enfrentar
obstdculos, aprender del error y mantener la motivacién. La resiliencia es un predictor

de continuidad.

g. Redes y habilidades comunicacionales

El emprendimiento se nutre de relaciones sociales. Baum et al. (2000) subrayan que las

redes permiten acceder a informacién, recursos y oportunidades.

nrewwa e

Lidsimagw y
Emetian

Figura 3. Dimensiones psicosociales.Fuente: Los autores(as) con datos de diversos autores (2025)

De la misma manera, se presenta un cuadro resumen sobre los elementos

fundamentales para evaluar el perfil psicosocial del emprendedor en formacion:
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Tabla 1. Dimensiones de los Componentes del Programa de Capacitacion

Dimension

Sustento Tedrico (Trejo, 2015)

Indicadores Clave

Innovacion y Creatividad

Tolerancia al Riesgo

Flexibilidad y
Adaptabilidad

Liderazgo y Gestidn

Vision y Orientacion a
Objetivos

Persistencia y Resiliencia

Redes y Comunicacién

Resalta la ejecucion de ideas

que diferencian productos y

servicios. Reconocimiento de
oportunidades Unicas.

Capacidad de confrontar

incertidumbre y posibles

pérdidas. Smith, Begley,
Carland, entre otros.

Clave para transitar por los
altibajos del ecosistema.
Manzano, Ayala, Windle y
otros.

Capacidad de articular el rol
empresarial para el éxitoy
continuidad. Camacho,
Messina y Birley.

Estrategia direccional que
asegura que cada paso lleve a
una meta superior.
Johannisson y Baum.

Rasgos criticos para enfrentar
contratiempos. Premaratne,
Bygrave, Minniti y Malecki.

Importancia de crear
relaciones para acceder a
recursos y conocimiento.

Camacho, Messina y Baum.

® Generacion de nuevas ideas.
eProductos/servicios innovadores.
eReconocimiento por creatividad.
eResolucion creativa de problemas.

eEmprender pese a la incertidumbre.
eToma de decisiones bajo riesgo.
e|nversidn en proyectos de alto
riesgo.

¢ Resiliencia ante resultados
adversos.

® Respuesta rapida a cambios.

e Ajustes estratégicos exitosos.

e Adaptacion a nuevas tendencias.
¢ Modificacion de planes por
feedback.

e Conduccidn y motivacion de
equipos.

® Gestion eficiente de recursos.
¢ Alineamiento de inspiracion y
vision.

¢ Resolucién de conflictos.

¢ Definicion de objetivos a largo
plazo.

e Logro y cumplimiento de metas.

e Comunicacion de la visién
inspiradora.

¢ Alineacidn de acciones y recursos.

¢ Tenacidad objetiva ante obstaculos.
e Recuperacion rapida del fracaso.

* Busqueda proactiva de soluciones.
¢ Historial de perseverancia en
desafios.

e Alcance y calidad de contactos.
o Estrategias de relaciones
interpersonales.

e Capacidad de persuasion.

* Negociacion y gestion de
stakeholders.

Fuente: elaborado por los autores. Revision documental (2025)
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2.3 Participacion en actividades extracurriculares de emprendimiento

La formacidn de competencias emprendedoras en la educacidn superior ha dejado de
ser una responsabilidad exclusiva del curriculo rigido para convertirse en un proceso

dindmico y multifacético.

De acuerdo con Colin (2006, 2010), las actividades extracurriculares —como
incubadoras, clubes y competencias de planes de negocio— constituyen el "terreno de
prueba" donde los estudiantes transitan de la teoria a la praxis. Estas experiencias no
solo transmiten conocimientos técnicos, sino que son catalizadores de la creatividad, la
iniciativa y el liderazgo, permitiendo que el estudiante se reconozca como un agente

de cambio capaz de tomar decisiones en entornos inciertos.

Desde una perspectiva psicosocial, el éxito de esta formacidén no reside Unicamente en
la oferta académica, sino en la disposicién interna del individuo. Como sefiala Trejo
(2015), el emprendimiento debe entenderse como un fendmeno que integra
dimensiones como la autoeficacia, la resiliencia y la tolerancia al riesgo. Por ello, la
participacién en programas de capacitacion no es un acto pasivo; implica un ciclo que
inicia con el interés y la percepcidn de valor, escala hacia el compromiso de tiempo y

culmina en la aplicacién real del aprendizaje y la construccién de redes de contacto.

En el contexto de la Ley Universitaria Peruana (Ley N° 30220), este ecosistema
encuentra su estructura formal en las Facultades y Escuelas Profesionales, las cuales
tienen el mandato de actualizar sus ofertas formativas bajo un enfoque humanista,

cientifico y tecnoldgico.

Asi, la universidad se define no solo como un centro de instruccién, sino como una
entidad de investigacién que debe fomentar la flexibilidad y la adaptabilidad para que
el estudiante, al egresar, posea una mentalidad orientada al futuro y las herramientas
necesarias para garantizar la sostenibilidad de sus iniciativas en un mercado volatil.
Entre las dimensiones de participacion en actividades extracurriculares consideradas

se encuentran:
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Tabla 2. Dimensiones de participacion en actividades extracurriculares

Dimension de
Participacion

Descripcion y Fundamento
(Colin, 2006; 2010)

Indicador Clave

1. Interés Emprendedor

2. Percepcidn del Valor

3. Disposicidn a Participar

4. Intencién de Aplicacion

5. Accién Real (Ejecucidn)

6. Busqueda de Mentoria

7. Expectativa de
Desarrollo

Motivacion inicial que impulsa la
exploracién, el aprendizaje y la inversion
de tiempo en talleres.

Reconocimiento de que el conocimiento
adquirido es critico para el éxito personal y
profesional.

Decision consciente de comprometer
tiempo y recursos financieros para el
desarrollo personal.

Motivacién para integrar lo aprendido en
proyectos reales, buscando el dominio
técnico.

Interaccidn directa con pares y expertos
para construir redes y gestionar
oportunidades.

Identificacion de guias con experiencia que
brinden apoyo emocional y direccion
estratégica.

Deseo de dominar habilidades especificas
(finanzas, marketing) para superar
desafios.

Interés en
aprender diversos
aspectos del
emprendimiento

Valor y relevancia
otorgada a los
talleres.

Tiempoy
compromiso para
asistir.

Planificacién y
motivacion para
utilizar el
aprendizaje.

Ejecucion practica
del conocimiento.

Confianzay
resolucién de
problemas.

Acceso a asesoria
y mentoria
especializada.

Fuente: elaborado por los autores. Revisidn documental (2025)

También resulta significativo enmarcar estas dimensiones, en correspondencia a las

definiciones y conceptos que rigen esta investigacion.

Con base a ello, se tienen los siguientes fundamentos:
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Tabla 3. Definiciones operacionales y glosario técnico

Término

Definicion Académica / Legal

Fuente
Principal

Emprendimiento
Psicosocial

Escuela Profesional

Resiliencia
Emprendedora

Seminarios de
Interés

Visién y Foco

Enfoque  multifacético que  prioriza
competencias y actitudes sobre habilidades
técnicas.

Institucion responsable de la creacidn,
actualizacion y gestion de las carreras hasta
la titulacién.

Cualidad critica para navegar contratiempos
y distinguir al emprendedor exitoso.

Talleres desarrollados segun necesidades
particulares que abarcan varios dias.

Marco estratégico que asegura que cada
acciéon apoye un objetivo complejo.

Trejo (2015)

Congreso
Perd (2014)

Trejo (2015)

Colin (2010)

Trejo (2015)

Fuente: elaborado por los autores. Revision documental (2025)

3. Hipoétesis del estudio y operacionalizacion de variables

3.1. Hipotesis General

H1: La aplicacién del

Programa de Desarrollo de Competencias Psicosociales

Emprendedoras tiene un efecto significativo en la Participacion en Actividades

Extracurriculares de Emprendimiento en los estudiantes de Administracion de la FAT-

UNASAM durante el afio 2024.

HO (Hipdtesis nula): La aplicacion del Programa de Desarrollo de Competencias

Psicosociales Emprendedoras no tiene un efecto significativo en la Participacion en

Actividades Extracurriculares de Emprendimiento en los estudiantes de Administracion

de la FAT-UNASAM durante el afio 2024.
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3.2. Hipotesis Especificas

H1.1: El Programa de Desarrollo de Competencias Psicosociales Emprendedoras
incrementa el interés en temas de emprendedurismo en los estudiantes de

Administracion de la FAT-UNASAM.

HO.1: El Programa de Desarrollo de Competencias Psicosociales Emprendedoras no
incrementa el interés en temas de emprendedurismo en los estudiantes de

Administracion de la FAT-UNASAM.

H1.2: El Programa de Desarrollo de Competencias Psicosociales Emprendedoras
mejora la percepcién del valor educativo de la capacitacién en emprendimiento en los

estudiantes de Administracion de la FAT-UNASAM.

HO.2: El Programa de Desarrollo de Competencias Psicosociales Emprendedoras no
mejora la percepcién del valor educativo de la capacitacion en emprendimiento en los

estudiantes de Administracion de la FAT-UNASAM.

H1.3: El Programa de Desarrollo de Competencias Psicosociales Emprendedoras
incrementa la disponibilidad para participar en capacitaciones de emprendimiento por

parte de los estudiantes de Administracion de la FAT-UNASAM.

HO.3: El Programa de Desarrollo de Competencias Psicosociales Emprendedoras no
incrementa la disponibilidad para participar en capacitaciones de emprendimiento por

parte de los estudiantes de Administracion de la FAT-UNASAM.

H1.4: El Programa de Desarrollo de Competencias Psicosociales Emprendedoras
fomenta la intencién de aplicar el aprendizaje de la capacitacién en emprendimiento

por parte de los estudiantes de Administracion de la FAT-UNASAM.

HO.4: El Programa de Desarrollo de Competencias Psicosociales Emprendedoras no
fomenta la intencion de aplicar el aprendizaje de la capacitacién en emprendimiento

por parte de los estudiantes de Administracion de la FAT-UNASAM.
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H1.5: El Programa de Desarrollo de Competencias Psicosociales Emprendedoras
mejora la accién de aplicar el aprendizaje adquirido en las capacitaciones de

emprendimiento en los estudiantes de Administracion de la FAT-UNASAM.

HO.5: El Programa de Desarrollo de Competencias Psicosociales Emprendedoras no
mejora la accion de aplicar el aprendizaje adquirido en las capacitaciones de

emprendimiento en los estudiantes de Administraciéon de la FAT-UNASAM.

H1.6: El Programa de Desarrollo de Competencias Psicosociales Emprendedoras
incrementa la busqueda de orientacidn y mentoria en emprendimiento por parte de

los estudiantes de Administracion de la FAT-UNASAM.

HO.6: El Programa de Desarrollo de Competencias Psicosociales Emprendedoras no
incrementa la busqueda de orientacidn y mentoria en emprendimiento por parte de

los estudiantes de Administracion de la FAT-UNASAM.

H1.7: El Programa de Desarrollo de Competencias Psicosociales Emprendedoras
mejora la expectativa de desarrollo de habilidades para el emprendimiento en los

estudiantes de Administracion de la FAT-UNASAM.

HO.7: El Programa de Desarrollo de Competencias Psicosociales Emprendedoras no
mejora la expectativa de desarrollo de habilidades para el emprendimiento en los

estudiantes de Administracion de la FAT-UNASAM.

3.3. Operacionalizacion de variables

El fortalecimiento del perfil emprendedor en la educacidon superior contemporanea
exige un cambio de paradigma: transitar desde una instruccién meramente técnica
hacia un enfoque integral. Segun Trejo (2015), el éxito empresarial no depende
exclusivamente del dominio de herramientas administrativas, sino del desarrollo de un
conjunto de competencias psicosociales y actitudes criticas que permiten al individuo

navegar en entornos de alta incertidumbre.
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Este enfoque constituye el eje central de los programas de capacitaciéon modernos, los
cuales buscan potenciar dimensiones humanas esenciales como la capacidad de

innovacion, la resiliencia y la inteligencia social.

La presente investigacidon se fundamenta en la premisa de que estas competencias no
se adquieren de forma pasiva, sino que requieren de un ecosistema que las estimule.
En este sentido, la participacién en actividades extracurriculares se erige como un

factor determinante.

De acuerdo con Colin (2010), las experiencias desarrolladas fuera del curriculo formal
—como talleres, seminarios y mentorias— son las que realmente permiten al
estudiante de la carrera de Administracion internalizar habilidades como el liderazgo,

la gestidn de redes y la toma de decisiones estratégicas.

Bajo esta perspectiva, el estudio analiza dos ejes variables fundamentales:

— Los Componentes del Programa de Capacitacion: Que abarcan desde la
flexibilidad cognitiva y la tolerancia al riesgo hasta la capacidad de comunicar

visiones persuasivas a los stakeholders.

— La Participacién Estudiantil: Entendida como un proceso cualitativo y ordinal
gue comienza con el interés por el emprendedurismo y la percepcidn del valor
educativo, y culmina en la accién real de aplicar lo aprendido y la busqueda

activa de mentoria.

En conjunto, esta operacionalizacién permite diagnosticar no solo qué habilidades se
estan ensenando, sino como la disposicion y el compromiso del estudiante influyen en
la adquisicidn de las capacidades necesarias para transformar una idea en un proyecto

sostenible y competitivo.
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Tabla 4. Matriz de operacionalizacion

Variable

Definicion

Dimensiones
conceptual

Indicadores Instrumento

Capacidad de Innovacién y Creatividad

emprendedor.

Tolerancia a Riesgo emprendedor.

Enfoque integral que
no solo se centre en
habilidades técnicas,
sino también en €
desarrollo de
competencias
psicosocialesy
actitudes clave para el
éxito empresaria
(Trgo, 2015)

Flexibilidad y Adaptabilidad
emprendedor.

Habilidades de Liderazgo y Gestion
emprendedor.

Componentes de programa de capacitacion en Competencias Psicosociales

Emprendedoras.

Vision y Orientacion a Objetivos d

Volver a indice

Indicador Generacion de Nuevas ldeas
Productos o Servicios Innovadores
Reconocimientos por Creatividad
Solucion Creativa de Problemas

Emprender en Incertidumbre

Decisiones en Situaciones de Riesgo
Inversién en Proyectos de Alto Riesgo
Resiliencia Frente a Resultados Adversos

Programa de capacitacion

Respuesta a Cambios
Ajustes Estratégicos Exitosos

Adaptacion a Nuevas Tendencias
Modificacién de Planes Basada en
Retroaimentacion

Conduccioén y Motivacién de Equipos
Gestion de Recursos
Inspirar y Alinear con laVision

Toma de Decisiones y Resolucion de
Conflictos
Definicién de Objetivos aLargo Plazo



emprendedurismo Logro de Metas
Comunicacion delaVision

Alineacién de Acciones y Recursos

Perseverancia en Objetivos
Recuperacién de Fracasos
Persistenciay Resiliencia emprendedor Buisqueda de Soluciones

Historia de perseverancia en proyectos o
iniciativas desafiantes

Eficacia en la construccion de relaciones
beneficiosas.

Habilidades de Redes y Comunicacion Habilidad para comunicar ideasy visiones de

Emprendimiento

emprendimiento
Expectativa de Desarrollo de Habilidades Asesoramiento y mentoria
parael emprendimiento

emprendedor )
maneraclaray persuasiva
Exito en lanegociacion y en lagestion de
relaciones con stakeholders.
Interés por € emprendedurismo Interés en temas de emprendedurismo
Percepcion del vaor educativo de la Vaoracion y relevancia de los talleres de
@ o ca_\pamtfac_lqn de emprendi m|en'Fo_. er_nprendlmlento _ o : e
o AC“,V |dada~3fuer§1d_el Disponibilidad para Participar en Tiempoy compromiso paraasistir Cuest_lonarlo dirigido a
ST curriculum académico = - ones de emprendimiento estudiantes de laescuela
s 3 formal pueden paci’a - emp — e o . profesional de
5 g contribuir a desarrollo Intencion de Aplicar el Aprendizaje de la Planificacion y motivacion para aplicar lo Administracion
<g de habilidades capacitacion de emprendimiento aprendido '
&= competencias y Accion de aplicar € Aprendizaje de la Ejecucion de conocimientos adquiridos
o= L A
‘8 3 emprendedoras (Colin, capamtamon de gﬂprer]q miento - : .
8= 2010). Busgueda de orientacion y Mentoria en Confianzay resolucion de problemas
53
3 X
o

Volver a indice



CAPITULO Il

Metodologia: diseino, estructura
y fundamento cientifico de la intervencion




1. INTRODUCCION

El estudio que da origen a este libro se construyd sobre una metodologia rigurosa y
cuidadosamente alineada con los objetivos de evaluar el efecto de un programa de
competencias psicosociales emprendedoras en estudiantes universitarios. La
metodologia no solo define el camino que permiti6 medir el impacto de la
intervencion, sino que constituye, en si misma, una pieza esencial para comprender la

validez de los resultados y la solidez de las conclusiones.

En este capitulo se presentan, de forma integrada y con mayor profundidad
conceptual, los fundamentos metodoldgicos del estudio: tipo de investigacion, disefio,
poblacién, muestra, instrumentos y procedimientos para el andlisis estadistico. La
intencién es ofrecer una descripcion que no solo explique “cémo se hizo”, sino
también “por qué se hizo asi”, preservando el rigor académico, pero con una narrativa

comprensible y coherente con el estilo de un libro cientifico-literario.

2. TIPO DE ESTUDIO: APROXIMACION AL FENOMENO DESDE UN ENFOQUE APLICADO

El estudio se enmarca en un enfoque cuantitativo, dado que busca medir de manera
objetiva y sistematica los cambios ocurridos en las competencias psicosociales
emprendedoras y en la participacién estudiantil antes y después de la implementacién

del programa.

La naturaleza cuantitativa permite establecer diferencias significativas entre los dos
momentos de evaluacidon, comparar dimensiones especificas y fundamentar los

cambios observados con evidencia estadistica.

Se trata ademads de una investigaciéon de tipo descriptivo y explicativo, puesto que:

— Describe el nivel de las competencias psicosociales antes de la intervencion,
— Explica los cambios obtenidos a partir del programa y,
— Vincula estos cambios con el comportamiento de participacién en actividades

extracurriculares.
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La finalidad es comprender la relaciéon entre la formacidn psicosocial y la acciéon

emprendedora, explorando un fendmeno educativo en un contexto real.

3. DISENO DE LA INVESTIGACION: UN MODELO CUASIEXPERIMENTAL DE
INTERVENCION

El estudio adoptd un disefio cuasiexperimental, especificamente un disefio pre test —
post test sin grupo control. Este disefio es particularmente Util en contextos educativos
reales en los que no es viable seleccionar un grupo control por razones éticas,

administrativas o logisticas.

En este caso, todos los estudiantes participantes recibieron la intervencién; por ello, la

comparacion se realiza entre las mediciones antes y después del programa.
El disefio permite:

— Observar cambios antes y después de la intervencion,
— Evaluar si tales cambios son estadisticamente significativos,
— Describir la magnitud del efecto del programa en las distintas dimensiones

estudiadas.

Ante la ausencia de normalidad en la distribucién de los datos —como se confirmé
mediante las pruebas de Kolmogorov-Smirnov el estudio empled pruebas no
paramétricas, especificamente la prueba de Wilcoxon para muestras relacionadas, lo
que asegura resultados robustos y coherentes con la naturaleza ordinal de las

mediciones.
4. POBLACION Y UNIVERSO DEL ESTUDIO

La investigacidon se desarrolld en la Facultad de Administracién y Turismo de la
Universidad Nacional Santiago Antunez de Mayolo (FAT-UNASAM), institucién ubicada
en la regién Ancash, Peru. La facultad cuenta con estudiantes formados en programas

vinculados al campo administrativo, turistico y empresarial, lo que convierte a este

33

Volver al indice



contexto en un entorno adecuado para evaluar competencias emprendedoras vy

psicosociales.

La poblacién estuvo conformada por estudiantes de la Escuela Profesional de
Administracion, quienes cursaban estudios regulares durante el afio académico 2024.
Se trata de una poblacién universitaria con caracteristicas homogéneas en cuanto al

nivel formativo y la exposicién al curriculo académico.

5. UNIDAD DE ANALISIS Y MUESTRA

La investigacion utilizé una muestra intencionada, compuesta por estudiantes que
participaron voluntariamente en el programa de formacidn. El criterio de inclusién
principal fue la participacion activa en el proceso de capacitacidon, asi como la

disponibilidad para completar los instrumentos antes y después de la intervencién.

La unidad de analisis es el estudiante universitario, entendido como sujeto activo en su
proceso formativo y como agente potencial de accion emprendedora. Cada estudiante
representa un caso independiente que permite evaluar los efectos del programa en

dimensiones especificas vinculadas al comportamiento emprendedor.

6. INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

El estudio utilizd un cuestionario estructurado, disefiado para medir las competencias
psicosociales y el nivel de participacion e intencién emprendedora del estudiantado. El

instrumento se organizé en diversas dimensiones, entre ellas:

— Interés por aprender sobre emprendimiento,

— Percepcidn del valor educativo,

— Disponibilidad para participar,

— Planificacién e intencién de aplicar el aprendizaje,
— Accidn concreta,

— Busqueda de apoyo y mentoria,

— Expectativa de desarrollo de habilidades.
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Cada una de estas dimensiones refleja una etapa del proceso emprendedor estudiantil,

desde la motivacidn inicial hasta la ejecucién practica del aprendizaje.

El cuestionario presentd una estructura Likert, lo que permite captar matices en las
percepciones, actitudes y motivaciones. La tesis detalla que el instrumento cuenta con
validez de contenido y evidencia de consistencia interna, respaldada por la literatura

utilizada en su disefio.

7. PROCEDIMIENTO ESTADISTICO Y ANALISIS DE LA INFORMACION

El andlisis se realizé mediante una secuencia sistematica:

a. Evaluaciéon de normalidad

Se aplicé la prueba de Kolmogorov-Smirnov al pre test y post test, revelando que los
datos no seguian una distribucidn normal. Esta informacién determind el uso de

pruebas no paramétricas.

b. Prueba de Wilcoxon para muestras relacionadas

La prueba de Wilcoxon permitio identificar si las diferencias entre las mediciones antes
y después del programa eran estadisticamente significativas. Los resultados todos con
p < 0.05 vy, de hecho, con p = 0.000 en la mayoria de dimensiones demostraron la

efectividad del programa.

c. Analisis por dimensiones

Cada una de las dimensiones fue analizada por separado, permitiendo observar:

Variaciéon en el interés por el emprendimiento,
— Percepcidn del valor educativo,

— Disponibilidad para participar,

— Intencidn de aplicar el aprendizaje,

— Accidn concreta,
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— Busqueda de mentoria,

— Expectativa de desarrollo de habilidades.

La consistencia interna del instrumento fue evaluada mediante indices de fiabilidad, lo

gue garantizo la calidad del analisis.

8. CONSIDERACIONES ETICAS Y ACADEMICAS

El estudio se desarrollé respetando las normas éticas aplicables a investigaciones
educativas. La participacién de los estudiantes fue voluntaria y se asegurd la
confidencialidad de los datos recolectados. Por tratarse de una intervencién formativa,
su implementacidn no representa riesgo para los participantes; al contrario, contribuye

a su desarrollo académico y personal.

Ademads, se respetaron los parametros institucionales de la FAT-UNASAM vy las

normativas vigentes en el marco de la investigacion universitaria.

La metodologia empleada ofrece un marco sélido para comprender la eficacia del
programa evaluado. La combinacidn de un disefio cuasiexperimental, analisis
estadistico no paramétrico, instrumentos validados y una clara definicion de

dimensiones de estudio garantiza la credibilidad de los resultados.

A partir de este punto, el lector cuenta con todas las referencias necesarias para

comprender el alcance de los hallazgos que se desarrollaran en el Capitulo IV.
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CAPITULO IV

Resultados:

Evidencias del impacto formativo
del programa en las competencias
psicosociales emprendedoras




1. CONSIDERACIONES INICIALES

Este capitulo presenta los hallazgos derivados de la aplicacién del Programa de
Desarrollo de Competencias Psicosociales Emprendedoras en estudiantes de la Escuela

Profesional de Administracion de la FAT-UNASAM.

El andlisis combina interpretaciones estadisticas, visualizaciones redisefiadas para una
lectura editorial mas clara y una discusidn narrativa centrada en comprender la

magnitud del cambio producido por la intervencion.

El enfoque metodoldgico cuasiexperimental pre-test/post-test permite observar con
nitidez la trayectoria de crecimiento estudiantil, trazada a través de siete dimensiones

psicosociales esenciales para la accién emprendedora.

Los resultados que se muestran a continuaciéon provienen integramente del

documento original del proyecto.
2. RESULTADOS DEL OBJETIVO GENERAL
2.1. Participacion en actividades extracurriculares antes y después del programa

Grafico 1. Evolucion de la participacion en actividades extracurriculares de

emprendimiento (pre-test vs. post-test)
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Presenta tres visualizaciones complementarias, redibujadas para mayor claridad:

— Linea individual por participante, mostrando la variacién antes y después.

— Diagrama de caja (boxplot) estilizado en tonos neutros, con énfasis en
medianas desplazadas.

— Curvas de densidad suavizadas, permitiendo apreciar el cambio en Ia

distribucion.

El disefio permite observar inmediatamente un desplazamiento hacia valores

superiores en el post-test, con menor solapamiento en la zona central.

La participacién en actividades extracurriculares revela un aumento amplio y sostenido

después de la intervencion.

La curva de densidad post-test se desplaza hacia la derecha, indicando que la mayoria
de los estudiantes alcanzaron niveles superiores de involucramiento, mientras que el

boxplot evidencia una mediana considerablemente mayor.

Este patrdn visual coincide con el anadlisis estadistico de Wilcoxon, cuyos resultados
para la hipodtesis general reportan Z = -8.1139, p = 0.000, demostrando un efecto

altamente significativo del programa sobre la participacidn estudiantil.

Los estudiantes no solo incrementaron su asistencia a eventos, sino también su
voluntad de involucrarse en espacios formativos que antes percibian como opcionales

0 ajenos a su trayecto académico.

3. RESULTADOS POR OBJETIVOS ESPECIFICOS

A continuacién, se presentan los resultados de las siete dimensiones evaluadas, cada

una con su grafica redisefiada y su narrativa cientifica ampliada.
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3.1. Dimension 1: Interés en temas de emprendedurismo

Grafico 2. Pre-test vs. Post-test del interés por el emprendimiento
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El interés inicial de los estudiantes era moderado. Tras la intervencién, las

puntuaciones se elevaron notablemente, revelando un cambio motivacional profundo.

La prueba de Wilcoxon indica Z = —5.558, p = 0.000, confirmando un incremento

estadisticamente significativo.

El impacto no se limita a una mayor curiosidad; sugiere una activacion del
pensamiento emprendedor, coherente con el enfoque del programa en despertar

propdsito, iniciativa y autoeficacia.
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3.2. Dimension 2: Percepcion del valor educativo

Grafico 3. Valor educativo percibido: comparacion pre-post
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El programa transformé la manera en que los estudiantes entienden el

emprendimiento como componente formativo.

El analisis reporté Z = -6.213, p = 0.000, evidenciando un incremento significativo en la
valoracion del aprendizaje emprendedor como parte integral de la formacion

profesional.

Los talleres dejaron de verse como actividades complementarias para convertirse en

espacios estratégicos donde se desarrollan competencias aplicables a la vida laboral.
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3.3. Dimension 3: Disponibilidad para participar

Grafico 4. Disponibilidad para asistir a capacitaciones
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Los estudiantes mostraron una mejora marcada en su predisposicién a participar en
actividades emprendedoras. La prueba de Wilcoxon arroja Z = —7.897, p = 0.000,

mostrando una de las variaciones mas fuertes de todo el estudio.

Este resultado evidencia que la voluntad de participacion se convierte en un
comportamiento activo cuando existe acompanamiento, claridad del valor y un

entorno formativo motivador.
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3.4. Dimension 4: Intencidn de aplicar el aprendizaje

Grafico 5. Intencidn de aplicacion de conocimientos
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La intencién uno de los predictores mas sélidos del comportamiento emprendedor

segun la Teoria del Comportamiento Planificado— presenta un aumento altamente

significativo: Z =-8.827, p = 0.000.

La intervencidon no solo instruyd, sino que activd un compromiso interno hacia la

puesta en marcha de proyectos, prototipos e ideas incubadas.
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3.5. Dimension 5: Accion de aplicar el aprendizaje

Grafico 6. Accion emprendedora concreta
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Esta dimensidon muestra que los estudiantes no se quedaron en la intencién, sino que
pasaron a la accién. Con Z = —6.763, p = 0.000, se confirma una transicién real hacia la

ejecucion de aprendizajes.

Es uno de los resultados mds valiosos, pues evidencia que la intervencidn tuvo un

impacto directo en la conducta y no Unicamente en las actitudes.
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3.6. Dimension 6: Busqueda de orientacién y mentoria

Grafico 7. Busqueda activa de mentoria
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La busqueda de apoyo y asesoria aumentd de manera significativa (Z = -6.178, p =

0.000).

Este resultado revela un comportamiento maduro: los estudiantes reconocen que la
mentoria es un componente esencial del ecosistema emprendedor, ajustandose a los
modelos contempordneos de acompafiamiento como motor del desarrollo de

proyectos.
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3.7. Dimension 7: Expectativa de desarrollo de habilidades

Grafico 8. Expectativas de crecimiento en habilidades emprendedoras
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El programa fortalecié las expectativas de desarrollo, reflejado en Z = -5.085, p =
0.000. Este hallazgo muestra que los estudiantes salieron del programa sintiéndose
mas capaces, preparados y confiados para seguir formandose en el ambito

emprendedor.
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4. PRUEBAS DE NORMALIDAD

Antes de ejecutar Wilcoxon, se evalué el supuesto de normalidad para el pre-test y el

post-test. Las tablas 1 y 2 del documento original confirman que los datos no siguen

una distribucion normal, justificando el uso de pruebas no paramétricas.

Tabla 5. Prueba de Kolmogorov-Smirnov - PRE TEST

Estadistico de Sig. asin.
N
prueba (bilateral)

Participacion en Actividades Extracurriculares

222 0.063 0.031
de Emprendimiento
Interés en temas de emprendedurismo 222 0.105 0.000
Percepcion del valor educativo de la

222 0.124 0.000
capacitacion de emprendimiento
Disponibilidad para Participar 222 0.109 0.000
Intencién de Aplicar el Aprendizaje de la

222 0.176 0.000
capacitacion de emprendimiento
Accion de aplicar el Aprendizaje de la

222 0.154 0.000
capacitacion de emprendimiento
Busqueda de orientacién y Mentoria en

222 0.155 0.000
emprendimiento
Expectativa de Desarrollo de Habilidades para

222 0.119 0.000

el emprendimiento

Nota: Trabajo de campo (2025)
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Tabla 6. Prueba de Kolmogorov-Smirnov - POST TEST

Estadistico de Sig. asin.
N
prueba (bilateral)

Participacion en Actividades Extracurriculares

222 0.040 ,200
de Emprendimiento
Interés en temas de emprendedurismo 222 0.183 0.000
Percepcion del valor educativo de la

222 0.107 0.000
capacitaciéon de emprendimiento
Disponibilidad para Participar 222 0.132 0.000
Intencién de Aplicar el Aprendizaje de la

222 0.140 0.000
capacitacién de emprendimiento
Accion de aplicar el Aprendizaje de Ia

222 0.157 0.000
capacitacién de emprendimiento
Busqueda de orientacion y Mentoria en

222 0.186 0.000
emprendimiento
Expectativa de Desarrollo de Habilidades

222 0.163 0.000

para el emprendimiento

Nota: Trabajo de campo (2025)

5. CONSISTENCIA INTERNA DEL INSTRUMENTO

La Fiabilidad del cuestionario (Alpha de Cronbach) presenta que:

— Pre-test: . =0.934

— Post-test: a = 0.953

Ambos valores representan fiabilidad excelente, garantizando que el instrumento

evalué coherentemente las dimensiones planteadas.
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Tabla 7. Consistencia Interna del Cuestionario Aplicado — PRE TEST

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
,934 20

Nota: Los autores(as) (2025)

Para evaluar la consistencia interna del cuestionario aplicado, se realizé un analisis de
fiabilidad mediante el coeficiente Alfa de Cronbach. El resultado obtenido fue de
0.934, lo que indica una fiabilidad excelente. Este valor sugiere que los 20 items del
instrumento estan altamente relacionados entre si y que, en conjunto, miden de
manera coherente las competencias psicosociales emprendedoras que se buscaban

evaluar.

Tabla 8. Consistencia Interna del Cuestionario Aplicado — POST TEST

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,953 20

Nota: Los autores(as) (2025)

En el post-test, el instrumento mostré una fiabilidad muy alta (a = 0.953), lo que
confirma la coherencia interna de los items tras la aplicacién del programa. La ausencia
de casos excluidos refuerza la integridad del conjunto de datos y permite afirmar que
los resultados obtenidos son estadisticamente sélidos y representativos de la muestra

analizada.
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6. CONSIDERACIONES SOBRE LOS RESULTADOS

Para determinar el tipo de prueba de hipdtesis a emplear (paramétrica o no
paramétrica), se evalud la normalidad de las puntuaciones obtenidas en el pre test y
post test mediante la prueba de Kolmogorov-Smirnov, considerando que se cuenta con

una muestra de 222 participantes.

En la variable “Participacion en Actividades Extracurriculares de Emprendimiento” se
observé que, en el pre test, los puntajes no seguian una distribucion normal (Sig. =
0.031 < 0.05), mientras que en el post test si se cumplié este criterio (Sig. = 0.200 >

0.05).

Aun asi, para poder aplicar una prueba paramétrica es necesario que ambas
mediciones cumplan con el supuesto de normalidad, lo que en este caso no ocurre. Por

ello, la alternativa mas adecuada es utilizar una prueba no paramétrica.

En este sentido, la prueba de rangos con signo de Wilcoxon resulta la mas
conveniente, ya que permite comparar los resultados del pre test y post test sin exigir

que los datos tengan una distribucion normal.

De manera similar, en las otras siete dimensiones analizadas (Interés en temas de
emprendedurismo, Percepcidon del valor educativo, Disponibilidad para participar,
Intencién de aplicar el aprendizaje, Accion de aplicar el aprendizaje, Busqueda de
orientacién y mentoria, y Expectativa de desarrollo de habilidades) se encontré que,
tanto en el pre test como en el post test, los valores de significancia fueron menores a

0.05.

Esto confirma que sus puntajes no siguen una distribucion normal, por lo que también
en estos casos corresponde aplicar la prueba de Wilcoxon, que permite contrastar los
resultados antes y después de la intervencidén sin necesidad de que los datos cumplan

con el supuesto de normalidad.
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Figura 4. Comparacion de la Participacion en Actividades Extracurriculares de Emprendimiento Antes y
Después de la Intervencion del Programa de Desarrollo de Competencias Psicosociales Emprendedoras
(FAT-UNASAM, 2024). Fuente: Trabajo de campo (2025)

La ilustracion muestra un efecto positivo del Programa de Desarrollo de Competencias
Psicosociales Emprendedoras en la participacion en actividades extracurriculares de
emprendimiento en estudiantes de Administracién de la FAT-UNASAM en 2024. Las
tres representaciones (puntos con lineas de conexion, diagramas de caja y graficos de
densidad) indican consistentemente un aumento en las puntuaciones después de la
intervencion del programa, aunque con variabilidad individual. La mayoria de los
estudiantes muestran un incremento en sus puntuaciones post-intervencion, reflejado

en el desplazamiento de la distribucion hacia valores mas altos.
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6.1. Resultado relacionado a los objetivos especificos
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Figura 5. Distribucién de las dimensiones Antes y Después del Programa. Fuente: Trabajo de campo
(2025)
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El grafico presenta un andlisis comparativo pre-post intervencion para las siete
dimensiones relacionadas con el emprendimiento, utilizando tres tipos de visualizacién
de datos para cada dimensién: un grafico de puntos con lineas de conexién, un
diagrama de caja y un grafico de densidad. En general, se observa una tendencia hacia
un incremento en las puntuaciones post-intervencion en comparacién con las

puntuaciones pre-intervencion en todas las dimensiones.

Sin embargo, la magnitud de este incremento varia entre las diferentes dimensiones.
Algunas dimensiones muestran un cambio mas pronunciado que otras, evidenciado
por una menor superposicion entre las distribuciones pre y post-intervencién en los
diagramas de caja y graficos de densidad. La presencia de lineas de conexién
individuales permite visualizar la variabilidad en la respuesta a la intervencién entre los

participantes.

Aunque la tendencia general es positiva, la superposicion de las distribuciones en
varios casos sugiere que el efecto del programa no es uniforme en todos los
estudiantes y que se necesita un analisis estadistico para determinar la significancia
estadistica de los cambios observados en cada dimensiéon. Ademas, la posible no
normalidad de los datos nos permite tener en consideracién la prueba estadistica

apropiada.

6.2. Pruebas de Hipotesis
6.2.1. Hipotesis general

a. Hipotesis Estadistica

— Hipdtesis Nula (HO): La aplicacion del Programa de Desarrollo de Competencias
Psicosociales Emprendedoras no tiene un efecto significativo en la Participacidn
en Actividades Extracurriculares de Emprendimiento en los estudiantes de

Administracion de la FAT-UNASAM durante el afio 2024. Matematicamente:

Upost—test = Upre—test
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Hipdtesis Alterna (H1): La aplicacién del Programa de Desarrollo de
Competencias Psicosociales Emprendedoras tiene un efecto significativo en la
Participacion en Actividades Extracurriculares de Emprendimiento en los
estudiantes de Administracién de la FAT-UNASAM durante el afio 2024.
Matematicamente: Uposi—test = Upre—test - Nivel de Significacion: a = 0.05
(5%)

Prueba estadistica: Dado que la variable “Participacion en Actividades
Extracurriculares de Emprendimiento” no cumple con la normalidad en ambas
mediciones, se recurre a la prueba de rangos con signo de Wilcoxon para

comparar los resultados del pre test y post test.

Tabla 9. Resultados de la Prueba no paramétrica de Wilcoxon para muestras

relacionadas: Efecto del Programa de Desarrollo de Competencias Psicosociales

Emprendedoras
POS TEST — PRE TEST
Z -8.1139
Sig. asin. (bilateral) 0.000

Nota: Trabajo de campo (2025)

Decision Estadistica: Se rechaza la hipdtesis nula (HO) si el p-valor (unilateral) es
menor que el nivel de significacion (a=0.05), dado que el p-valor (0.000) es
menor que a=0.05, se rechaza la hipdtesis nula (HO) y se acepta la hipdtesis
alterna (H1).

Conclusion: Los resultados de la prueba de rangos con signo de Wilcoxon
indican que la aplicacién del Programa de Desarrollo de Competencias
Psicosociales Emprendedoras tuvo un efecto significativo en las puntuaciones
de los estudiantes. Con un valor Z de -8,1139 y un nivel de significancia bilateral
de p = 0.000 (menor a 0.05), se evidencia que existen diferencias altamente
significativas entre las mediciones antes (PRE test) y después (POST test) de la
intervencion. Esto permite concluir que el programa generd un efecto positivo

y estadisticamente significativo en la Participacion en Actividades
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6.2.2.

Extracurriculares de Emprendimiento, ya que las puntuaciones de los

estudiantes se incrementaron de manera relevante tras su aplicacion.

Hipotesis especificas

6.2.2.1 Hipétesis especifica 1

a. Hipotesis Estadistica:

Hipdtesis Nula (HO): El Programa de Desarrollo de Competencias Psicosociales
Emprendedoras no incrementa el interés en temas de emprendedurismo en los
estudiantes de Administracion de la FAT-UNASAM. Matematicamente:
Hpost—test = Hpre—test

Hipdtesis Alterna (H1): El Programa de Desarrollo de Competencias
Psicosociales Emprendedoras incrementa el interés en temas de
emprendedurismo en los estudiantes de Administracion de la FAT-UNASAM.
Matematicamente: Upost—test > Upre—test- Nivel de Significacion: a = 0.05 (5%)
Prueba estadistica: Dado que la dimensidon “interés en temas de
emprendedurismo” no cumplié con el supuesto de normalidad, se aplico la
prueba no paramétrica de Wilcoxon para muestras relacionadas, adecuada

para comparar los resultados pretest y postest.

Tabla 10. Resultados de la Prueba no paramétrica de Wilcoxon para muestras

relacionadas: Efecto del Programa de Desarrollo de Competencias Psicosociales

Emprendedoras en el interés en temas de emprendedurismo.

POST_D1 - PRE_D1

z -5.558

Sig. asin. (bilateral) 0.000

Nota: Trabajo de campo (2025)
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— Decisidn Estadistica: Se rechaza la hipdtesis nula (HO) si el p-valor (unilateral) es
menor que el nivel de significacion (a=0.05), dado que el p-valor (0.000) es
menor que a=0.05, se rechaza la hipétesis nula (HO)

— Conclusién: Existe evidencia estadistica altamente significativa (p < 0.001) para
concluir que el Programa de Desarrollo de Competencias Psicosociales
Emprendedoras si incrementa el interés en temas de emprendedurismo en los
estudiantes de Administracion de la FAT-UNASAM. Las puntuaciones de interés

Post-test fueron significativamente mayores que las puntuaciones Pre-test.

6.2.6.2. Hipdtesis especifica 2

a. Hipotesis Estadistica:

— Hipdtesis Nula (HO): El Programa de Desarrollo de Competencias Psicosociales
Emprendedoras no mejora la percepcion del valor educativo de la capacitacién
en emprendimiento en los estudiantes de Administracién de la FAT-UNASAM.
Matematicamente: Upose—test = Hpre-test

— Hipdtesis Alterna (H1): El Programa de Desarrollo de Competencias
Psicosociales Emprendedoras mejora la percepcion del valor educativo de la
capacitacién en emprendimiento en los estudiantes de Administracién de la
FAT-UNASAM. Matematicamente:  Uposi—test > Upre—test- Nivel de
Significacién: a = 0.05 (5%)

— Prueba estadistica: Dado que la dimensién “percepcion del valor educativo” no
cumplié con el supuesto de normalidad, se aplicd la prueba no paramétrica de
Wilcoxon para muestras relacionadas, adecuada para comparar los resultados

pretest y postest.
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Tabla 11. Resultados de la Prueba no paramétrica de Wilcoxon para muestras

relacionadas: Efecto del Programa de Desarrollo de Competencias Psicosociales

Emprendedoras en la percepcion del valor educativo.

POST_D2 - PRE_D2

z -6,213

Sig. asin. (bilateral) 0.000

Nota: Trabajo de campo (2025)

Decision Estadistica: Se rechaza la hipdtesis nula (HO) si el p-valor (unilateral) es
menor que el nivel de significacion (a=0.05), dado que el p-valor (0.000) es
menor que a=0.05, se rechaza la hipétesis nula (HO)

Conclusidn: Existe evidencia estadistica altamente significativa (p < 0.001) para
concluir que el Programa de Desarrollo de Competencias Psicosociales
Emprendedoras si incrementa la percepcién del valor educativo en los
estudiantes de Administracion de la FAT-UNASAM. Las puntuaciones de interés

Post-test fueron significativamente mayores que las puntuaciones Pre-test.

6.2.6.3. Hipdtesis especifica 3

a. Hipoatesis Estadistica:

Hipdtesis Nula (HO): El Programa de Desarrollo de Competencias Psicosociales
Emprendedoras no incrementa la disponibilidad para participar en
capacitaciones de emprendimiento por parte de los estudiantes de
Administracion de la FAT-UNASAM. Matematicamente: Upost—test = Upre—test
Hipdtesis Alterna (H1): El Programa de Desarrollo de Competencias
Psicosociales Emprendedoras incrementa la disponibilidad para participar en
capacitaciones de emprendimiento por parte de los estudiantes de
Administracion de la FAT-UNASAM. Matematicamente: Uposi—test = Upre—test

Nivel de Significacion: a = 0.05 (5%)
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Prueba estadistica: Dado que la dimensidn “disponibilidad para participar” no
cumplié con el supuesto de normalidad, se aplicé la prueba no paramétrica de
Wilcoxon para muestras relacionadas, adecuada para comparar los resultados

pretest y postest.

Tabla 12. Resultados de la Prueba no paramétrica de Wilcoxon para muestras

relacionadas: Efecto del Programa de Desarrollo de Competencias Psicosociales

Emprendedoras en la disponibilidad para participar.

POST_D3 - PRE_D3

VA -7.897

Sig. asin. (bilateral) 0.000

Nota: Trabajo de campo (2025)

Decision Estadistica: Se rechaza la hipdtesis nula (HO) si el p-valor (unilateral) es
menor que el nivel de significacion (a=0.05), dado que el p-valor (0.000) es
menor que a=0.05, se rechaza la hipétesis nula (HO)

Conclusidn: Existe evidencia estadistica altamente significativa (p < 0.001) para
concluir que el Programa de Desarrollo de Competencias Psicosociales
Emprendedoras si incrementa la disponibilidad para participar en los
estudiantes de Administracion de la FAT-UNASAM. Las puntuaciones de interés

Post-test fueron significativamente mayores que las puntuaciones Pre-test.

6.2.6.4. Hipotesis especifica 4

a. Hipotesis Estadistica:

Hipdtesis Nula (HO): El Programa de Desarrollo de Competencias Psicosociales
Emprendedoras no fomenta la intencion de aplicar el aprendizaje de la
capacitacion en emprendimiento por parte de los estudiantes de

Administracion de la FAT-UNASAM. Matematicamente: Uposi—test = Hpre—test
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Hipotesis Alterna (H1): El Programa de Desarrollo de Competencias
Psicosociales Emprendedoras fomenta la intencién de aplicar el aprendizaje de
la capacitacion en emprendimiento por parte de los estudiantes de
Administracion de la FAT-UNASAM. Matematicamente: Uposi—test = Upre—test -
Nivel de Significaciéon: a =0.05 (5%)

Prueba estadistica: Dado que la dimensién “intencion de aplicar el aprendizaje”
no cumplié con el supuesto de normalidad, se aplicé la prueba no paramétrica
de Wilcoxon para muestras relacionadas, adecuada para comparar los

resultados pretest y postest.

Tabla 13. Resultados de la Prueba no paramétrica de Wilcoxon para muestras

relacionadas: Efecto del Programa de Desarrollo de Competencias Psicosociales

Emprendedoras en la intencion de aplicar el aprendizaje.

POST_D4 - PRE_D4

z -8.827

Sig. asin. (bilateral) 0.000

Nota: Trabajo de campo (2025)

Decision Estadistica: Se rechaza la hipdtesis nula (HO) si el p-valor (unilateral) es
menor que el nivel de significacion (a=0.05), dado que el p-valor (0.000) es
menor que a=0.05, se rechaza la hipétesis nula (HO)

Conclusion: Existe evidencia estadistica altamente significativa (p < 0.001) para
concluir que el Programa de Desarrollo de Competencias Psicosociales
Emprendedoras si incrementa la intencién de aplicar el aprendizaje en los
estudiantes de Administracion de la FAT-UNASAM. Las puntuaciones de interés

Post-test fueron significativamente mayores que las puntuaciones Pre-test.
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6.2.6.5. Hipdtesis especifica 5

a. Hipoétesis Estadistica:

Hipotesis Nula (HO): El Programa de Desarrollo de Competencias Psicosociales
Emprendedoras no mejora la accién de aplicar el aprendizaje adquirido en las
capacitaciones de emprendimiento en los estudiantes de Administracion de la
FAT-UNASAM. Matematicamente: Upyst—test = Upre—test

Hipdtesis Alterna (H1): El Programa de Desarrollo de Competencias
Psicosociales Emprendedoras mejora la accién de aplicar el aprendizaje
adquirido en las capacitaciones de emprendimiento en los estudiantes de
Administracion de la FAT-UNASAM. Matematicamente: Upost—test > Upre—test-
Nivel de Significacién: o = 0.05 (5%)

Prueba estadistica: Dado que la dimensidn “accién de aplicar el aprendizaje” no
cumplié con el supuesto de normalidad, se aplicd la prueba no paramétrica de
Wilcoxon para muestras relacionadas, adecuada para comparar los resultados

pretest y postest.

Tabla 14. Resultados de la Prueba no paramétrica de Wilcoxon para muestras

relacionadas: Efecto del Programa de Desarrollo de Competencias Psicosociales

Emprendedoras en la accion de aplicar el aprendizaje.

POST_D5 - PRE_D5

Z -6.763

Sig. asin. (bilateral) 0.000

Nota: Trabajo de campo (2025)

Decisidn Estadistica: Se rechaza la hipdtesis nula (HO) si el p-valor (unilateral) es
menor que el nivel de significacion (a=0.05), dado que el p-valor (0.000) es
menor que a=0.05, se rechaza la hipétesis nula (HO)

Conclusidn: Existe evidencia estadistica altamente significativa (p < 0.001) para
concluir que el Programa de Desarrollo de Competencias Psicosociales

Emprendedoras si incrementa la accion de aplicar el aprendizaje en los
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estudiantes de Administracion de la FAT-UNASAM. Las puntuaciones de interés

Post-test fueron significativamente mayores que las puntuaciones Pre-test.

6.2.6.6. Hipdtesis especifica 6

a. Hipotesis Estadistica:

Hipdtesis Nula (HO): El Programa de Desarrollo de Competencias Psicosociales
Emprendedoras no incrementa la busqueda de orientacion y mentoria en
emprendimiento por parte de los estudiantes de Administracion de la FAT-
UNASAM. Matematicamente: Upysi—test = Hpre—test

Hipotesis Alterna (H1): El Programa de Desarrollo de Competencias
Psicosociales Emprendedoras incrementa la busqueda de orientacién vy
mentoria en emprendimiento por parte de los estudiantes de Administracion
de la FAT-UNASAM. Matematicamente: Upost—test > Upre—test - Nivel de
Significacién: a = 0.05 (5%)

Prueba estadistica: Dado que la dimension “busqueda de orientacion y
mentoria” no cumplié con el supuesto de normalidad, se aplicé la prueba no
paramétrica de Wilcoxon para muestras relacionadas, adecuada para comparar

los resultados pretest y postest.

Tabla 15. Resultados de la Prueba no paramétrica de Wilcoxon para muestras

relacionadas: Efecto del Programa de Desarrollo de Competencias Psicosociales

Emprendedoras en la busqueda de orientacién y mentoria.

POST_D6 - PRE_D6

Z -6.178

Sig. asin. (bilateral) 0.000

Nota: Trabajo de campo (2025)

Decision Estadistica: Se rechaza la hipdtesis nula (HO) si el p-valor (unilateral) es
menor que el nivel de significacion (a=0.05), dado que el p-valor (0.000) es

menor que a=0.05, se rechaza la hipétesis nula (HO)
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— Conclusidén: Existe evidencia estadistica altamente significativa (p < 0.001) para
concluir que el Programa de Desarrollo de Competencias Psicosociales
Emprendedoras si incrementa la busqueda de orientacion y mentoria en los
estudiantes de Administracion de la FAT-UNASAM. Las puntuaciones de interés

Post-test fueron significativamente mayores que las puntuaciones Pre-test.

6.2.6.7. Hipétesis especifica 7

a. Hipotesis Estadistica:

— Hipdtesis Nula (HO): El Programa de Desarrollo de Competencias Psicosociales
Emprendedoras no mejora la expectativa de desarrollo de habilidades para el
emprendimiento en los estudiantes de Administracion de la FAT-UNASAM.
Matematicamente: Upose—test = Upre—test

— Hipdtesis Alterna (H1): El Programa de Desarrollo de Competencias
Psicosociales Emprendedoras mejora la expectativa de desarrollo de
habilidades para el emprendimiento en los estudiantes de Administracién de la
FAT-UNASAM. Matematicamente:  Upost—test > Upre—test - Nivel de
Significacién: o = 0.05 (5%)

— Prueba estadistica: Dado que la dimensién “expectativa de desarrollo de
habilidades” no cumplié con el supuesto de normalidad, se aplicé la prueba no
paramétrica de Wilcoxon para muestras relacionadas, adecuada para comparar

los resultados pretest y postest.

Tabla 16. Resultados de la Prueba no paramétrica de Wilcoxon para muestras

relacionadas.

POST_D7 - PRE_D?7
z -5.085
Sig. asin. (bilateral) 0.000
Nota: Trabajo de campo (2025)
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— Decisidn Estadistica: Se rechaza la hipdtesis nula (HO) si el p-valor (unilateral) es
menor que el nivel de significacion (a=0.05), dado que el p-valor (0.000) es
menor que a=0.05, se rechaza la hipétesis nula (HO)

— Conclusién: Existe evidencia estadistica altamente significativa (p < 0.001) para
concluir que el Programa de Desarrollo de Competencias Psicosociales
Emprendedoras si incrementa la expectativa de desarrollo de habilidades en los
estudiantes de Administracion de la FAT-UNASAM. Las puntuaciones de interés

Post-test fueron significativamente mayores que las puntuaciones Pre-test.
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CAPITULO V

Discusion: interpretacion critica
de los hallazgos, y su relevancia para la
formacion emprendedora universitaria




1. INTRODUCCION

La discusidn constituye el puente entre los resultados obtenidos y el cuerpo tedrico
gue sustenta este estudio. En un libro académico, este capitulo tiene la funcion de
revelar el sentido profundo de los hallazgos, relacionarlos con investigaciones previas,
analizar sus implicaciones educativas y resaltar los aportes que esta investigacion

ofrece a la formacién emprendedora universitaria.

Los resultados del programa muestran que la participacidon estudiantil en actividades
extracurriculares de emprendimiento no es un comportamiento aislado, sino el reflejo
de un conjunto de competencias psicosociales que pueden fortalecerse mediante

intervenciones sistematicas.

En esta discusidon se analizan, en detalle, los cambios observados en cada dimension,
se compara la evidencia con estudios internacionales y nacionales, y se explican las

razones por las que el programa tuvo un impacto tan significativo en la FAT-UNASAM.

2. PARTICIPACION EMPRENDEDORA: CUANDO LA INTENCION SE CONVIERTE EN
ACCION

El incremento significativo en la participacion estudiantil tras la intervencidn evidencia
que la formaciéon emprendedora no puede depender exclusivamente del curriculo
tradicional. Los estudiantes requieren experiencias guiadas, estimulos adecuados y
espacios de acompafiamiento que les permitan trasladar su conocimiento hacia

escenarios reales de accion.

Los resultados coinciden con la literatura internacional que sostiene que la

participacién emprendedora aumenta cuando se combinan:

— Actividades experienciales,
— Espacios de reflexion,

— Apoyo docente,
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— Retroalimentacion constante.

Autores como Jones (2006) y Martin et al. (2013) ya habian demostrado que los
programas practicos fortalecen no solo la intencién emprendedora, sino
principalmente la accion. En este estudio, la evidencia de la FAT-UNASAM confirma

esta teoria: los estudiantes pasaron del interés a la participacion real.

3. UN INTERES QUE SE TRANSFORMA EN MOTIVACION PROFUNDA

La primera dimensidon analizada —interés en el emprendimiento— mostré una
variacién significativa. Esto indica que el programa no solo desperté curiosidad, sino
que generd una forma distinta de ver el emprendimiento, mas cercana, alcanzable y

util para la vida profesional.

Este hallazgo respalda el planteamiento de Trejo (2015), quien afirma que el interés
emprendedor surge cuando los estudiantes comprenden Ila utilidad del
emprendimiento como herramienta para transformar realidades. El incremento del
interés en este estudio coincide también con Solis et al. (2023), quienes encontraron
qgue la apreciacion del emprendimiento aumenta cuando el estudiante percibe

actividades practicas como desafiantes y estimulantes.

4. VALOR EDUCATIVO: EL EMPRENDIMIENTO COMO PARTE ESENCIAL DE LA
FORMACION PROFESIONAL

Una de las transformaciones mas notorias se observé en la percepcion del valor
educativo de las actividades emprendedoras. Antes del programa, muchos estudiantes
consideraban estas actividades como complementarias; después de la intervencion,

comenzaron a verlas como un componente esencial de su desarrollo académico.

Este cambio es coherente con los hallazgos de Portuguez (2020), quien demostrd que
los modelos formativos que integran innovacion, mentoria y aprendizaje practico
provocan una mayor apreciacion del emprendimiento como campo formativo.

Asimismo, coincide con investigaciones del Banco Mundial (2014), donde se sefala que
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los programas universitarios orientados al emprendimiento fortalecen la insercién

laboral y la capacidad para generar valor.

5. DISPONIBILIDAD PARA PARTICIPAR: DE LA PERCEPCION AL COMPROMISO

El aumento significativo en la disponibilidad para participar demuestra que los
estudiantes derribaron barreras psicoldgicas iniciales. Antes del programa, la baja
participaciéon podia explicarse por falta de tiempo, escasa confianza o
desconocimiento. Después, la mayoria de estudiantes mostrd disposicion activa para

involucrarse en actividades extracurriculares.

Este avance confirmaria la teoria de Krueger y Carsrud: cuando la percepcién de
control aumenta, la intencidon se traduce en accién. La intervencidon proporciond
herramientas para que los estudiantes se sintieran capaces, lo cual aumentd la

disposicion general para actuar.

6. INTENCION EMPRENDEDORA: EL MOTOR PSICOLOGICO DEL COMPORTAMIENTO

La intencién de aplicar los aprendizajes alcanzé uno de los puntajes mas altos tras el
programa. Este resultado es especialmente relevante porque la intencidn es la variable
gue, segun la Teoria del Comportamiento Planificado, predice de manera mas directa

la conducta emprendedora.

La intencién emprendedora se fortalece cuando confluyen tres elementos:

— Actitud positiva,
— Autoeficacia,

— Percepcion de utilidad.

Los resultados del estudio muestran que estos elementos fueron activados por el
programa, alinedndose con Bae et al. (2014) y Maresch (2016), quienes sostienen que
la intencion aumenta cuando las actividades formativas estdn contextualizadas vy

responden a necesidades reales del estudiante.
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7. ACCION EMPRENDEDORA: EL RESULTADO MAS CONTUNDENTE

La dimensién de “accidn de aplicar el aprendizaje” revela que los estudiantes no solo
pensaron, sino que actuaron. Este es el indicador mas poderoso de que el programa
cumplié su objetivo, pues evidencia que la intervencidon trascendié el nivel cognitivo y

afectivo para transformar el comportamiento real.

De acuerdo con Meneghel et al. (2021), la accién emprendedora emerge cuando los
estudiantes desarrollan resiliencia, tolerancia al error y motivacién profunda. Los
resultados de este estudio confirman esa teoria: los estudiantes aplicaron lo

aprendido, evidenciando avances tangibles.

8. BUSQUEDA DE APOYO Y MENTORIA: UN INDICADOR DE MADUREZ
EMPRENDEDORA

La busqueda activa de orientacién es uno de los comportamientos mds caracteristicos
de los emprendedores exitosos. Su incremento significativo en este estudio revela que

los estudiantes reconocen el valor de la mentoria como acompafiamiento estratégico.

Este resultado coincide con Baum et al. (2000) y Johannisson (1998), quienes sostienen
gue las redes de apoyo y el capital social son determinantes en el desarrollo de
proyectos. El programa de la FAT-UNASAM fortalecié esta comprensidn, haciendo que
los estudiantes adopten comportamientos propios de ecosistemas emprendedores

maduros.

9. EXPECTATIVA DE DESARROLLO: CONFIANZA EN EL CRECIMIENTO FUTURO

La expectativa de desarrollo de habilidades aumentd significativamente. Esto implica
gue los estudiantes no solo se sienten capaces ahora, sino que reconocen que pueden

seguir creciendo como emprendedores en el futuro.

Estos resultados son coherentes con la literatura sobre autoeficacia de Bandura,

sugerida de manera indirecta a través de Trejo (2015):
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cuando el estudiante cree en su capacidad de mejorar, su motivacion y persistencia

aumentan.

10. INTEGRACION DE LOS HALLAZGOS: UNA TRANSFORMACION INTEGRAL DEL
PERFIL ESTUDIANTIL

Los resultados demuestran que el programa tuvo un impacto integral:

— Se incrementd la motivacion,

— Fortalecimiento de la autoeficacia,
— Se mejoré la disponibilidad,

— Se elevd la intencion,

— Impulso de la accion,

— Se promovid la mentoria,

— Se amplié la expectativa de desarrollo.

Este patron es coherente con investigaciones internacionales y nacionales que sefialan
gue el emprendimiento se fortalece mediante programas psicosociales que potencian

tanto la capacidad técnica como las competencias internas del estudiante.

En conjunto, los hallazgos sugieren que el emprendimiento universitario no es un
fendmeno espontdneo, sino el resultado de intervenciones estructuradas que activan

el desarrollo psicosocial, la motivacion y la accién.

11. CONSIDERACION TECNICA DE LOS PROPOSITOS DE LA INVESTIGACION

Respecto al objetivo general de determinar los impactos de un Programa de Desarrollo
de Competencias Psicosociales de Emprendimiento en la participacion de los
estudiantes de Administracion de la FAT-UNASAM (2024) en actividades

extracurriculares de emprendimiento.

Los resultados obtenidos a través de la prueba de rangos firmados de Wilcoxon

muestran diferencias altamente significativas entre el pretest y el postest (Z=-8.1139;
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p_bilateral = 0.000), lo que confirma un aumento en los puntajes de participacién
después de la intervencién. Este resultado se alinea con la evidencia meta-analitica
que conecta la educacién emprendedora con la mejora en los resultados
emprendedores: Martin, McNally y Kay (2013) informaron un tamafio de efecto
promedio de r = .201 para la educacién emprendedora en resultados generales (N =
16,657), y r = .159 especificamente para “resultados emprendedores” (por ejemplo,

comportamientos, desempefio) en el Journal of Business Venturing.

Ademads, en analisis desagregados, los programas académicos tuvieron asociaciones de
r = .238 con resultados emprendedores (en comparacion con r = .151 en formato de
entrenamiento), lo que indica que las intervenciones de curriculo estructurado tienden

a producir efectos mayores y mas sostenidos.

Estas magnitudes corresponden con el aumento en la participacién en actividades
extracurriculares en FAT-UNASAM después del programa. El programa en cuestién ha
trabajado en las competencias psicosociales (motivacién, autoeficacia, intencion,
normas sociales) que segln estudios cuasiexperimentales son mecanismos de cambio
de comportamiento proximal: Rauch y Hulsink (2015) mostraron que la participacién
en un programa de maestria en emprendimiento incrementa la actitud (ANCOVA F =
34.34, p < .01), el control percibido sobre el comportamiento (F = 36.65), la intencién
(F = 34.53), y dieciocho meses después, el comportamiento emprendedor (F = 10.71);

ademas, la actitud explicé las intenciones de actuar (f =.19, p <.01).

En conjunto, estos mecanismos proporcionan una respuesta a la pregunta de por qué,
después de mejorar la motivacion y las creencias de control, hay un aumento en el

compromiso en actividades extracurriculares.

En funcidn al primer objetivo especifico de conocer si el programa de capacitacion
aumenta el interés en el drea de emprendimiento. Los datos han mostrado un
aumento del interés en la area (Wilcoxon, Z = -5.558; p = 0.000) confirmando el
resultado esperado. Este hallazgo se alinea con Souitaris et al. (2007) quienes

evaluaron un programa universitario y notaron un aumento en la “inspiracién” (un
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constructo de activacion motivacional en proximidad al interés) cont=4.87, p <.001y
aumento en la norma subjetiva (t = 2.29, p = .024). La métrica de aprendizaje del
estudio también mostrd validez convergente (correlacion con calificaciones promedio
de médulo r =.71, p <.001), reforzando ain mads que la exposicién formativa aumenta

la motivacion y la apreciacién del contenido.

A nivel de sintesis, Bae et al. (2014) reportaron un promedio de correlacion moderada
f = .143 entre la educacién emprendedora y la intencion, que situa el efecto
motivacional equivalente a un poco y moderado para estar en linea con los

incrementos significativos observados.

Razones para la coincidencia, el interés aumenta cuando los estudiantes ven caminos y
modelos a seguir, y cuando el curriculo proporciona oportunidades para la aplicacién
(charlas con emprendedores, resolucion de problemas, proyectos). Estos elementos
estimulan afecto positivo y expectativas, procesos que han sido descritos en

evaluaciones de programas universitarios.

En funcion al segundo objetivo especifico de establecer si el programa aumenta el
valor atribuido educativamente a la formacidn. Los hallazgos demuestran un aumento
estadisticamente significativo (Wilcoxon, Z = -6.213; p = 0.000). Comparacién con vy
relevancia para la literatura. Los datos corroboran estudios existentes que exhiben
mejoras en los resultados de aprendizaje y rendimiento; por ejemplo, Souitaris et al.
(2007) verificaron su escala de aprendizaje con r = .71 (p < .001) respecto a promedios
de calificaciones y documentaron aumentos en variables del programa de evaluacién

proximal (por ejemplo, como inspiracion) después de la intervencion.

A un nivel agregado, Martin et al. (2013) también informaron efectos positivos de la
educaciéon emprendedora sobre los resultados emprendedores (r = .159), asi como
sobre actitudes formadas de capital y sobre indicadores de capital humano, apoyando

el valor formativo percibido.
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Explicacién de las corroboraciones, la percepcién de valor aumenta cuando el proceso
formativo integra teoria con practica, proporcionando también retroalimentacién y
oportunidades de rendimiento (presentaciones, planes, ferias). Tales condiciones

aumentan la utilidad percibida, lo que explica el salto evidente después del programa.

Respecto al tercer objetivo especifico de evaluar la efectividad del programa en
aumentar la disponibilidad de los participantes para futuras actividades/cursos de
formacion. Los resultados demuestran un aumento significativo (Wilcoxon, Z = -7.897;

p = 0.000).

El patrén coincide con la evidencia de que la educacién emprendedora aumenta la
intencion y la disposicién conductual subsiguiente: Rauch y Hulsink (2015) encontraron
aumentos significativos en la intenciéon (F = 34.53) y el comportamiento subsiguiente (F
= 10.71) y Maresch et al. (2016) mostraron que la efectividad y los efectos de las
normas subjetivas dependen del contexto entre estudiantes de negocios y de
ciencia/ingenieria (con incluso efectos de norma negativa entre estos ultimos), lo que
subraya que el disefio instruccional y el publico objetivo limitan la disponibilidad en el

futuro.

Las razones para la coincidencia el aumento de la motivacion y el control percibido, los
costos psicoldgicos de involucrarse disminuyen, preparando asi a los estudiantes para
un mayor esfuerzo y participacion continuada. La mejora dentro del énfasis en la

administracion practica del programa ayuda a explicar el aumento observado.

Respecto al cuarto objetivo especifico de indagar si el programa mejora la intencién de
aplicar lo que se aprendié. Los resultados obtenidos indican un mayor aumento que es

significativo (Wilcoxon, Z = -8.827; p = 0.000).

El hallazgo es consistente con el metaanalisis de Bae et al. (2014) quienes estimaron
una correlacién 1 = .143 entre la educacién emprendedora y la intencidon (pequefa
pero sustantiva), y con el estudio de Rauch y Hulsink (2015) quienes informaron

aumentos en actitudes (F = 34.34) y control (F = 36.65) que median el impacto en la
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intencion, y luego en el comportamiento. En programas con un fuerte componente
experiencial, se observa la siguiente secuencia: cognicidn-intencién-accién. La
intencidén de aplicar aumenta cuando se realizan tareas auténticas y se brinda apoyo;
en este caso, ambos estaban presentes, por lo que el aumento observado no es

sorprendente.

En razén al quinto objetivo especifico de averiguar si el programa mejora la accién de
aplicar el aprendizaje. Los resultados obtenidos muestran aumentos significativos
(Wilcoxon, Z = -6.763; p = 0.000). Aunque varios estudios informaron cambios de
comportamiento durante el periodo de estudio por ejemplo, Souitaris et al. (2007)
rechazaron la hipétesis de que el comportamiento cambiara durante el periodo de
incubacién de aproximadamente 5 meses), los medios de accion se aplicaron después

del programa.

En contraste, estudios a largo plazo como el de Rauch y Hulsink (2015) informan un
mayor nivel de actividad emprendedora a 18 meses (F = 10.71). Por lo tanto, los
hallazgos actuales si 'coinciden' con la literatura al considerar los 'mecanismos' y

'ventanas temporales' apropiados.

No parecen coincidir con evaluaciones de tiempo casi 'cero' que no tienen suficientes
componentes de practica. Incluir actividades extracurriculares (por ejemplo, ferias,
clubes, desafios) proporciona una oportunidad critica inmediata para actuar, lo que
reduce la brecha intencién-accion observada en otros entornos y explica los resultados

positivos.

Respecto al sexto objetivo especifico de evaluar si el programa tiene un impacto en el
nivel de busqueda de orientacion y mentoria. Los resultados obtenidos han
confirmado un aumento marcado (Wilcoxon, Z = —6.178; p = 0.000). Comparacion y

congruencias con la literatura.

Este patrdon es consistente con la evidencia longitudinal donde la mentoria refuerza la

autoeficacia para identificar oportunidades (ESE-OR) entre emprendedores novatos (N
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= 219; seguimiento n = 106): St-Jean y Tremblay (2020) documentan el impacto
positivo de los mentores en ESE-OR —particularmente en aprendices con baja
orientacidon hacia el establecimiento de metas— pero el efecto tiende a disiparse al

final de la relacidn, acentuando la necesidad de continuidad.

Dado que la autoeficacia y el comportamiento de busqueda de guia estdn
correlacionados, la mayor propensién a buscar mentoria después del programa se

alinea con los datos.

Razones para la congruencia. La incertidumbre se reduce, se proporciona modelado
vicario y retroalimentacién; cuando el programa hace que los aprendices sean
conscientes de los beneficios de la mentoria y facilita el acceso a mentores, el

compromiso en la orientacion proactiva de blisqueda aumenta.

En funcidn al séptimo objetivo especifico si el programa aumenta la expectativa de
conjunto de habilidades para la creacién de empresas. Los datos muestran aumentos
significativos (Wilcoxon, Z = -5.085; p = 0.000). Comparacién y en qué medida se

confirma la literatura.

El resultado estd en linea con la evidencia. Martin et al. (2013) reportan efectos
positivos en el capital humano emprendedor y en los resultados (con asociaciones
ponderadas de hasta r = .238 para programas académicos), asi como Castaneda et al.
(2024) vinculan la educacién emprendedora con un aumento en las intenciones y
disposiciones (por ejemplo, chi-cuadrado x? = 56.49-103.76, p < .001 para la asociacion
de formacion y factores sociodemograficos con la intencién entre administradores

estudiantes; N = 201).

Estas cifras muestran que cuanto mayor es la utilidad percibida del entorno formativo,
mayor es la expectativa de adquirir o mejorar habilidades. Razones para la Alineacidn.
La expectativa es mayor si el programa coloca a los estudiantes en situaciones de
rendimiento (tareas, desafios, evidencia de progreso) y proporciona rutas de metas

alcanzables; ambas estuvieron presentes, por lo que el aumento es proporcional.
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CAPITULO VI

Conclusiones y recomendaciones:
Sintesis del impacto

y proyeccion de la formacion
emprendedora universitaria




1. CONCLUSIONES

El presente estudio permitid evaluar, con rigor metodoldgico y profundidad
conceptual, el efecto de un programa de competencias psicosociales emprendedoras
en estudiantes de Administracion de la FAT-UNASAM. Los resultados obtenidos son
contundentes y revelan un proceso de transformacion formativa que trasciende el

aula, incide en la motivacion y fortalece la accién emprendedora.

A continuacidn, se presentan las conclusiones mas relevantes, organizadas de forma

narrativa y coherente con el estilo de un libro académico.

1.1. EL PROGRAMA GENERO UN EFECTO SIGNIFICATIVO EN LA PARTICIPACION
ESTUDIANTIL

La evidencia estadistica y grafica demuestra que los estudiantes incrementaron de
manera significativa su participacion en actividades extracurriculares de
emprendimiento. Este cambio no es superficial: implica una modificacién en la manera
en que los estudiantes se relacionan con los espacios de aprendizaje préctico y con las

oportunidades de formacidn fuera del aula.

La participacion pasé de ser un acto ocasional a convertirse en un comportamiento
académico intencional, mostrando que el programa logrd activar un compromiso

personal y profesional hacia la formacion emprendedora.

1.2. LA INTERVENCION FORTALECIO TODAS LAS DIMENSIONES PSICOSOCIALES
EVALUADAS

El programa produjo mejoras significativas en las siete dimensiones contempladas:

— Interés en el emprendimiento
— Percepcion del valor educativo
— Disponibilidad para participar

— Intencion de aplicar el aprendizaje
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— Accidn concreta
— Busqueda activa de orientacidén y mentoria

— Expectativa de desarrollo futuro

Cada una de estas dimensiones refleja un componente esencial del proceso
emprendedor. Su fortalecimiento confirma que el programa logré un impacto integral,

no limitado a un solo aspecto de la formacion.

1.3. LA INTENCION EMPRENDEDORA SE CONSOLIDO COMO MOTOR FUNDAMENTAL
DEL CAMBIO

La dimensidn con mayor incremento fue la intencidn de aplicar el aprendizaje, lo cual
valida la Teoria del Comportamiento Planificado. Los estudiantes, al sentirse mas
capaces y al percibir que el emprendimiento es valioso y aplicable, desarrollaron la

conviccién interna necesaria para actuar.

Este hallazgo confirma que las competencias psicosociales no solo influyen en la

motivacion, sino también en la capacidad de transformar esa motivacién en conducta.

1.4. EL PROGRAMA PERMITIO QUE LOS ESTUDIANTES PASARAN DE LA INTENCION A
LA ACCION

Uno de los aportes mas relevantes del estudio es demostrar que los estudiantes no
solo incrementaron su deseo de participar, sino que efectivamente ejecutaron

acciones concretas como resultado del proceso formativo.

Aplicaron aprendizajes, asistieron a mas actividades, solicitaron mentoria, iniciaron
ideas de proyecto y mostraron iniciativa personal. Esto implica que la intervencién no
generé Unicamente cambios actitudinales, sino también cambios conductuales

medibles, lo cual es un logro significativo en estudios de este tipo.
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1.5. LA BUSQUEDA DE MENTORIA SE CONVIRTIO EN UN INDICADOR CLAVE DE
MADUREZ EMPRENDEDORA

Una de las transformaciones mds importantes fue el aumento en la busqueda de
orientacion. La disposicidn a solicitar apoyo revela que los estudiantes comprendieron
que el emprendimiento es un proceso colaborativo, donde las redes, el

acompafiamiento y la retroalimentacion son pilares del crecimiento.

Este resultado es coherente con modelos contemporaneos de ecosistemas

emprendedores, donde la mentoria es considerada una herramienta fundamental.

1.6. LA INTERVENCION FORTALECIO LA AUTOEFICACIA Y LA EXPECTATIVA DE
DESARROLLO

Los estudiantes finalizaron el programa con mayor confianza en su capacidad para
emprender y con expectativas mas altas respecto a su crecimiento futuro. Ese
aumento en la autoeficacia es un indicador profundo de transformacion, pues influye
en la persistencia, la resiliencia y la toma de decisiones a largo plazo. La expectativa de
desarrollo también sugiere que los estudiantes estan dispuestos a continuar
formandose, lo cual amplifica el impacto del programa mas alld de la intervencién

inmediata.

1.7. LA FORMACION EMPRENDEDORA REQUIERE PROGRAMAS INTEGRALES, NO
ACCIONES AISLADAS

Los resultados confirman que el emprendimiento universitario no surge

espontdneamente, sino que necesita programas planificados que integren:

— Competencias psicosociales,
— Metodologias activas,

— Mentoria,

— Acompafiamiento docente,

— Reflexidn guiada,
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— Oportunidades de participacion real.

El programa aplicado en la FAT-UNASAM demostré que, cuando estos elementos se
articulan de manera coherente, la accion emprendedora se vuelve un comportamiento

emergente y sostenible.

1.8. EL IMPACTO OBTENIDO VALIDA LA INTERVENCION COMO ESTRATEGIA
REPLICABLE

La evidencia estadistica —particularmente los valores de Wilcoxon en todas las
dimensiones— permite concluir que el programa fue efectivo en su totalidad y que
puede ser replicado en otros contextos universitarios, especialmente en facultades
donde se busca promover el emprendimiento como competencia transversal. El disefo
cuasiexperimental permitié medir con precision los cambios, mientras que la fiabilidad

del instrumento refuerza la validez interna de las conclusiones.

1.9. CONSIDERACIONES FINALES

El programa de competencias psicosociales emprendedoras produjo una
transformacién integral en los estudiantes de la FAT-UNASAM. Los cambios

observados muestran que los jovenes:

Desarrollaron motivacion,

— Creyeron en su capacidad,

— Comprendieron el valor del emprendimiento,
— Actuaron sobre sus ideas,

— Solicitaron apoyo,

— Proyectaron su crecimiento a futuro.

Estas conclusiones revelan que la educacién emprendedora, cuando se fundamenta en
el desarrollo psicosocial, tiene la capacidad de modificar trayectorias formativas,
fortalecer la identidad profesional y ampliar las oportunidades de desarrollo personal y

académico.
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2. RECOMENDACIONES

Los resultados del programa de competencias psicosociales emprendedoras aplicado
en la FAT-UNASAM evidencian cambios significativos en la motivacién, participacion,
intencién y accion emprendedora de los estudiantes. Este escenario pone de
manifiesto la necesidad de consolidar estrategias permanentes que potencien estos

avances y los integren de manera sostenible en la formacidn universitaria.

Las siguientes recomendaciones se organizan en cuatro niveles: institucional, docente
y estudiantil, con el propdsito de orientar acciones concretas que amplifiquen y

sostengan el impacto obtenido.

2.1. RECOMENDACIONES A NIVEL INSTITUCIONAL

2.1.1. Consolidar un programa permanente de formacion emprendedora

La FAT-UNASAM puede promover un Programa Anual de Competencias
Emprendedoras, basado en la experiencia positiva del presente estudio. La evidencia
muestra que las intervenciones sistematicas generan cambios reales en |la
participacién; por ello, se recomienda convertir el programa en una oferta formativa

recurrente.

2.1.2. Integrar actividades extracurriculares al curriculo académico

Los estudiantes incrementaron su participaciéon cuando comprendieron el valor

educativo del emprendimiento. Por tanto, es recomendable:

— Incorporar talleres, retos y laboratorios de emprendimiento como actividades
formativas complementarias,
— Otorgar créditos académicos por participacion destacada,

— Articular los cursos formales con experiencias practicas.
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2.1.3. Crear un centro de mentoria y acompafiamiento emprendedor

Uno de los hallazgos mas relevantes fue el aumento de la busqueda de orientacion.
Esto justifica la creacidon de un Centro de Mentoria Emprendedora, donde docentes,
egresados y profesionales externos acompafien a los estudiantes en la formulacién y

ejecucion de proyectos.

2.1.4. Establecer alianzas con empresas, incubadoras y redes de emprendimiento

La universidad debe fortalecer sus vinculos con actores del ecosistema emprendedor

para ofrecer:

— Pasantias,

— Eventos colaborativos,

— Concursos,

— Asesorias especializadas,

— Vinculacién con incubadoras regionales.

Estas alianzas permitirdn que los estudiantes encuentren espacios reales donde aplicar

sus habilidades y validar ideas.

2.1.5. Invertir en infraestructura para proyectos emprendedores

La implementacion de:

— Salas creativas,
— Laboratorios de prototipado,
— Espacios coworking,

— Zonas de innovacion abierta,

Favorece el trabajo colaborativo y la experimentacién, elementos clave para el

desarrollo emprendedor.
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2.2. RECOMENDACIONES A NIVEL DOCENTE

2.2.1. Realizar jornadas de actualizacion al cuerpo docente en metodologias de

emprendimiento

El éxito del programa demuestra que las metodologias activas, la retroalimentacién y
la guia emocional inciden positivamente en la accion emprendedora. Se recomienda

promover, entre los docentes, participacion en talleres en:

Aprendizaje basado en proyectos,
— Design thinking,

— Metodologias agiles,

— Liderazgo creativo,

— Desarrollo de competencias psicosociales.

2.2.2. Integrar actividades practicas en los cursos de la especialidad

Los docentes de Administracidén pueden incorporar:

Simulaciones empresariales,

— Andlisis de casos reales,

— Formulacién de modelos de negocio,
— Pitch de ideas,

— Retos de innovacidn.

Estas actividades contribuyen al fortalecimiento de la autoeficacia y la motivacion

estudiantil.

2.2.3. Promover la mentoria docente

La busqueda de orientacidn aumenté significativamente durante el programa; por ello,
es fundamental fortalecer el rol del docente como: guia, facilitador, orientador y

acompafante en procesos de emprendimiento.
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2.3. RECOMENDACIONES A NIVEL ESTUDIANTIL

2.3.1. Participar activamente en actividades extracurriculares

Los resultados indican que la participacion incrementa la motivacién, la autoeficacia y

la capacidad de accién. Por ello, se recomienda que los estudiantes:

— Asistan a talleres,
— Participen en ferias y concursos,
— Integren redes estudiantiles de emprendimiento,

— Busquen oportunidades fuera del aula.

2.3.2. Desarrollar proyectos personales o académicos de emprendimiento

El fortalecimiento de la intencidén y la accién emprendedora deberia incentivar a los

estudiantes a:

— Formular ideas,

— Desarrollar prototipos,

— Buscar asesoria,

— Participar en incubadoras,

— Construir un portafolio emprendedor propio.

2.3.3. Mantener habitos de aprendizaje continuo

El campo del emprendimiento es dinamico. Se recomienda:

— Leer literatura especializada,
— Tomar cursos cortos,

— Asistir a charlas,

— Aprender habilidades digitales,

— Fortalecer la inteligencia emocional y social.
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REDIIGEC

Sepm i

RED INTERNACIONAL DE INVESTIGACION GALILEO ECUADOR
RESOLUCION N° REDIIGEC 2025-0041
ASAMBLEA EXTRAORDINARIA N° 019

La Red Internacional de Investigacion Galileo Ecuador, registrada bajo el Nro. SENESCYT- REG-RED-22-0167; en
uso de las atribuciones que les confiere los articulos 3 y 5 de su estatuto:

CONSIDERANDO

Que en plan anual de funcionamiento de REDIIGEC, se contempla las funciones propias de las actividades de
investigacion como estrategia para el cumplimiento de su objeto social.

CONSIDERANDO

Que se ha solicitado el proceso de arbitraje por pares de expertos, mediante la técnica doble ciego; de acuerdos a
los estandares internacionales que rige la materia al siguiente: proyecto de investigacién / Producto(s) educativo(s)-
investigativo(s) / Prototipo(s) / Proyectos de investigacion o de naturaleza editorial; titulado: MAS ALLA DEL
AULA: PROGRAMA DE COMPETENCIAS PSICOSOCIALES EN LA CONSTRUCCION DEL ESPIRITU
EMPRENDEDOR EN ESTUDIANTES DE ADMINISTRACION

CONSIDERANDO

Que e Grupo de Investigacién, “Promocion y difusién”, “Educacion”; “Administracion”, con competencias en €l
caso, presentaron ante la instancia de la Coordinacion Académica € informe técnico pertinente, y el mismo
recomendd la aprobacién para publicacién con aval de arbitraje, fomentando asi la produccién, promocion y
difusion investigativa, desde la rigurosidad cientifica.

CONSIDERANDO

Que es atribucién de esta instancia avalar las recomendaciones de las unidades operativas que conforman
REDIIGEC y en todos sus capitulos internacionales, en relacion a los procesos de arbitraje por pares de expertos,
mediante la técnica doble ciego; en correspondencia a los estandares internacionales que rigen la materia a:
proyectos de investigacion / Producto(s) educativo(s)-investigativo(s) / Prototipo(s) / Proyectos de investigacion o de
naturaleza editorial; de instancias académicas o cientificas que asi lo solicitan y de acuerdo a la disponibilidad de
grupos de investigacion asociados a esta red que posean las credencial es académicas pertinentes entre sus miembros
asociados.

CONSIDERANDO

Que la Red Internacional de Investigacion Galileo Ecuador, ha sido creada para la cooperacion cientifica y
tecnolégica en el cumplimiento de su objeto social.

RESUELVE:

ARTICULO 1. Auspiciar y acompafiar la aprobacion académica por pares de los Grupos de Investigacion con
competencia; en favor del desarrollo, investigacion y publicacion del prototipo: MAS ALLA DEL AULA:
PROGRAMA DE COMPETENCIAS PSICOSOCIALES EN LA CONSTRUCCION DEL ESPIRITU
EMPRENDEDOR EN ESTUDIANTES DE ADMINISTRACION.

ARTICULO 2. Comuniquese a la Institucién solicitante. De su conocimiento y fines pertinentes.
Dado y firmado en Guayaquil, Ecuador; alos veintitn dias del mes de noviembre de dos mil veinticinco

(Y FRAMNT.TH AERAANS LE
CRETCRTT CAGRE AL ¢ - 7.

Cadigo de verificacion Institucional
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