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Resumen

Este trabajo de investigacion aborda la problemética del Bar Escolar “San José” de la
Unidad Educativa Santa Maria Goretti, ubicado en la ciudad de Guayaquil, donde se
evidencia la falta de control de inventario lo que estd afectando al establecimiento porque
pierde productos y materia prima por comprar en exceso. Para investigar este tema se aplico
una investigacién descriptiva explicativa, métodos tedricos y empiricos con técnicas de
recoleccion de datos como lo son la entrevista y observacion. Todo esto a fin de disefiar plan
que permita implementar un sistema de control de inventario de forma adecuada y que se

ajuste a las necesidades del Bar escolar.

Palabras claves: Plan, control de inventario, bar escolar
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Abstract

This research work addresses the problem of the "San José" School Bar of the Santa
Maria Goretti Educational Unit, located in the city of Guayaquil, where the lack of inventory
control is evident, which is affecting the establishment because it loses products and raw
material. for overbuying. To investigate this topic, an explanatory descriptive investigation,
theoretical and empirical methods with data collection techniques such as interview and
observation were applied. All this in order to design a plan that allows to implement an

inventory control system in an adequate way and that adjusts to the needs of the school Bar.

Keywords: Plan, inventory control, school bar
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Introduccién

Los inventarios son la forma més eficiente de mantener un control oportuno de
determinada mercancia, insumo o materia prima, lo que le permitira a la empresa
conocer de manera real sus existencias, esto permitird de manera eficiente poder tomar
dediciones al respecto, sin duda que el correcto manejo y control del inventario

permitiré el crecimiento de la empresa.

El inventario y su correcto control influye de manera preponderante en el
desarrollo y crecimiento de las pequefias, medianas y grandes empresas, sean éstas
empresas comercializadoras o manufactureras, las primeras l6gicamente los inventarios
se manejan de forma diferente, mientras que las empresas manufactureras tienen otro
tipo de tratamiento de sus inventarios, ya que trabajan con materia prima que luego del

respectivo tratamiento pasan a estar disponible para la venta.

Entonces el tratamiento y control de los inventarios es de mucha importancia, sin
importar el tipo de empresa pues este se trata de un activo, y desde el punto de vista
contable entendiéndose como activo, un recurso con determinado valor que posee la
empresa y que le generara un beneficio, es decir que forma parte del patrimonio de la

empresa.

El manejo adecuado de los inventarios, ha evolucionado favorablemente ya que
gracias a la tecnologia en la actualidad se puede utilizar software de manera que el
control de los inventarios sea mas facil, nada comparado con lo que pasaba antes de que
apareciera la era tecnologica en que se lleva va el control d forma manual, aunque en

la actualidad existen todavia pequefios negocios que se manejan de esta manera.

Los inventarios tanto en empresas grandes como en pequefias estan obligados
a llevan un control exhaustivo de mercaderia y de las ventas que se realizan mientras

transcurre un determinado tiempo o periodo.

Por medio del inventario se puede conocer la actual situacion de la empresa
para a partir de alli tomar decisiones que permitan administrarla y gestionarla de manera
rentable. Es importante conocer la demanda de un determinado producto para de esta

manera realizar compras de materia prima o insumos al por mayor y abaratar costos,



esto permitira mantener nuestro inventario con suficiente stock lo que nos permitira dar

un servicio eficiente sin retrasos.

El control de inventario es una actividad que toda empresa sea esta pequefia,
mediana o grande debe tener, esto le permitira tener mayor control y supervision de las

existencias.

Ademas permite mantener el balance adecuado de las existencias en bodega.
PUes no seria nada agradable perder una venta porque no habia suficiente inventario. El

correcto control sobre el inventario, brindara un mejor servicio al cliente.

Si bien es cierto que hay que tener un inventario adecuado para no quedarnos
desabastecidos, no se tiene que exagerar, pues esto haria que ocupara mucho espacio y
de pronto hasta se podria dar casos que, mercaderia se deteriore por estar demasiado
tiempo almacenadas, y por consiguiente ademas corre el riego que se caduque 0 se
darie.

A parte de que los inventario deben estar presente de manera obligatoria en toda
las empresas sean estas, pequefia, mediana o grande, existe también dentro del sector
educativo sea este particular, fiscal o fisco misional, lugares denominados o conocidos
como Bares escolares en los que se expenden comida rapida, productos de confiteria,
etc. En los cuales también de manera obligatoria deberian contar con un determinado
tipo de inventario.

En este caso especifico se refiere a la Unidad Educativa Particular Santa Maria
Goretti, que se encuentra ubicada en las calles Guerrero Martinez 1003 y Capitan
Damian Najera ciudad de Guayaquil. Parroquia urbana Urdaneta, la misma que cuenta
con los niveles educativos de Bésica Preparatoria, Basica Elemental, Basica Media,
Basica Superior y Bachillerato General Unificado.

Esta entidad educativa es regentada por la Comunidad de Hermanas Murialdinas
De San José con sede en ltalia, la misma que esta dedicada a la formacion de la
juventud no sélo en la arte intelectual si no también en la parte espiritual y de valores,
cuenta con jornada matutina Unicamente con un aproximado de 1000 estudiantes,

distribuidos en las diferentes secciones.



En Las unidades educativas de todo nivel, fiscal, particular Fisco-misional, se
encuentran los denominados bares escolares, los mismos que brindan servicio de
comida rapida, los que son cedidos en arriendo a personas particulares mediante un
concurso, que esta dirigido por los directivos del plantel, la persona que presente la
mejor propuesta en preparacion y expendio de alimentos seré a la que se le adjudicara
el bar escolar.

Cabe sefialar que esto es la primera parte del trdmite de adjudicacion, luego
viene lo concerniente a la documentacion que tiene que cumplir la persona que esta a
cargo del bar escolar, permiso de funcionamiento, otorgado por el Arcsa, carnets de
salud, otorgados por el Ministerio de Salud Publica del Ecuador, certificados de
manipulacién de alimentos por lo menos la persona encargada del bar, los mismos que
eran otorgados por el ministerio de salud por medio del SECAP, y posteriormente lo
aria el Arcsa.

Durante el afio de funcionamiento el bar escolar esta expuesto a controles de
rutina en los que interviene los técnicos del Ministerio de Salud, quienes revisan, las
medida de asepsia aplicadas al momento de preparar los alimentos, ademas de hacer
una inspeccién de las instalaciones que deben estar en perfecto estado, también
verifican la forma que son almacenados los alimentos en frios y congeladores, que se
encuentren en buen estado para el consumo y que no exista productos caducados.

Por lo general todas estas revisiones y demas, se debe cumplir de manera
periddica en todos los bares de las instituciones educativas a nivel nacional sean estas
particulares, fiscales o fisco misionales, las mismas que, como se menciond
anteriormente estan a cargo de las entes de control como le ministerio de Salud Publica
y el Arcsa.

Esto es en cuanto a instituciones estatales, pero ademas los primeros en ejercer
un control minucioso de lo que se prepara y expende son los directivos de la institucion
educativa

Luego de lo mencionado anteriormente se hara referencia de manera especifica
al bar escolar San José que se encuentra en la parte interior de la Unidad Educativa
Santa Maria Goretti”, en el que se expende comida rapida, bebidas, confiteria, etc. El
mismo gue cuenta con un administrador y 5 personas que se dedican a la preparacion y

al despacho de alimentos.



El inconveniente que se pudo apreciar en este Bar escolar, tiene que ver
principalmente con los productos almacenados, los mismos que no estan distribuidos de
forma correcta o sea por secciones, lo que dificulta y resta tiempo al momento de hacer
nuevos pedidos, cabe sefialar que el correcto manejo del inventario es fundamental en

este tipo de negocio, porque de él depende en gran manera mejorar los ingresos.

El presente trabajo va dirigido al propietario y colaboradores del Bar escolar
San José, que se encuentra dentro de la Unidad Educativa “Santa Maria Goretti” a fin
de proporcionar una herramienta que le permita controlar las entradas y salidas de su
inventario y determinar asi la rentabilidad de su establecimiento.

Formulacion del Problema

¢Como incide la falta de control de inventario en el Bar escolar “San José” de la
Unidad Educativa Particular “SANTA MARIA GORETTI” ubicada en la ciudad de
Guayaquil?

Objetivo General

Disefiar un plan de control de inventarios para el Bar escolar “San José” de la
Unidad Educativa Particular “SANTA MARIA GORETTI” ubicada en la ciudad de
Guayaquil.

El presente proyecto se desglosa en tres capitulos los mismos que a continuacion

se detallan:

Capitulo I: Fundamentacion, en este capitulo se expondran los principales

marcos tales como:

Marco historico: aqui se reflejan los antecedentes de la investigacion, asi como
los aportes anteriores sobre el tema investigado, de igual forma se dejan ver los

resultados esperados.



Marco tedrico: radica en la exposicion de los principales fundamentos teoricos
que sustentan el trabajo de investigacion, es decir, se apoya en teorias e ideas de varios
autores (citas) que aportaran un valor significativo al presente trabajo.

Marco conceptual: Se describirdn brevemente los principales conceptos que
sustentan el objeto de estudio y toda la investigacidn en general.

Marco Juridico: Se deberéa indicar las leyes, normas nacionales e internacionales
empleadas en la construccion del proyecto de investigacién, asi como una relacién de la

jurisprudencia, si la hay, empleada.

Capitulo I1: En este capitulo se muestra la Metodologia de la investigacion con
las que se va a trabajar, abarca los métodos, las técnicas, que seran implementados para

dar cumplimiento al objetivo principal de este trabajo.

Capitulo I11: Se da a conocer la propuesta, donde se muestra la solucion que
plantea el autor del presente proyecto, que ayude a mejorar la situacion actual de la

microempresa.



CAPITULO I
1. Fundamento
1.1.  Marco Histérico:
1.1.1. Origen del Control de Inventario

El inventario es una forma de mantener control detallado sobre cierta cantidad
de stock o mercaderia o bienes de una empresa, contablemente son documentos que se

utilizan para poder conocer el patrimonio de una empresa en un momento determinado.

Es muy importante el papel que juegan los inventarios dentro de una empresa,
v como este ha evolucionado desde sus inicios, se conoce que los egipcios Yy pueblos
de la antigiiedad debido a las épocas de escasez, deciden almacenar grandes cantidades
de alimentos; de esta manera se idea un mecanismo de control para su posterior reparto.
(Durén, 2012)

Por otro lado se segun Cabrera y Rosu , en América se tendria sus antecedentes
hacia el afio 2500 A.C con el pueblo Inca ya que crearon una herramienta llamada
Quipu, se consideran vestigios de inventarios por Su uso en registros, censos,
contabilidad de cosechas, reservas de produccion agricola , cantidad de productos

mineros, etc. (Cabrerra & Rosu, 2007)

Por la época de los afios 70 se requeria mantener un inventario suficiente con el
fin de no parar ningin proceso ni agotar un producto determinado. Se tenian altos
margenes de rentabilidad y se justificaba tener altos niveles de inventario, con dos

elementos a favor; Altos indices de inflacidn y Restriccion de importaciones.

En los afos 80, se pensaba en tener un inventario suficiente e imprimirle cierta
dinamica. Se empez6 a hablar de flujo de inventarios. Ya se calculaba el indice de
rotacion de inventarios y posteriormente la velocidad del inventario, incluso se lleg6 a

estudiar la forma de tener cero inventarios.



A partir de los 90 se compra con mas facilidad y los indices de inflacién son
bajos. Algunas empresas se aceleran e incrementaron sus niveles de inventarios. Se

acrecentd el problema que hoy tiene muchas organizaciones; excesos de inventarios.

En la actualidad se emplean diferentes y maquinas que facilitan la realizacion de
los inventarios, estos métodos y procedimientos ayudan a tener un mejor control de las

mercancias y por consiguiente a llevar un orden en la empresa. (Gonzalez, 2021).

1.1.2. Historia de la Unidad Educativa Particular Santa Maria Goretti.

Alla por los afios 1960 ya existia la Escuela *Santa Maria Goretti * en la ciudad
de Guayaquil, regentada entonces por la CONGREGACION DE PADRES JOSEFINOS
DE MURIALDO. Pero como los mencionados sacerdotes necesitaban fortalecer méas su
labor apostolica en la comunidad y en el centro educativo masculino que tambien
tenian, vieron la conveniencia de entregar la Escuela a un grupo de religiosas para que
se hagan cargo de la formacion de las nifias, y es asi entonces que asumen esta
responsabilidad las Religiosas Murialdinas que ya venian colaborando con ellos en otras
partes del pais. La comunidad de Hnas. Murialdinas de San José se establece
legalmente en Guayaquil el afio 1974 y en Abril de este mismo afio, asume la Direccion
de la Escuela y en esta misma fecha se crea el COLEGIO SANTA MARIA GORETTI
como proyeccion apostolica-educativa dedicada a atender a la juventud femenina pobre
y necesitada. Las Hnas que estuvieron al frente desde el inicio Sor Isabel Larrea Idiarte,
que aun nos acompafia Yy Sor Raquel Castro Nufiez, supieron con fe y espiritu de
constancia avanzar hacia el futuro. Como los terrenos y locales existentes en ese
entonces eran de los Padres Josefinos, las Hnas Murialdinas procedieron a comprarlos

legalmente, para asi poder realizar de mejor manera en casa propia, su labor.

El Colegio inicia sus actividades entonces en Abril de 1974. Los locales
eran bajos con Excepcion del que da hacia la calle Febres-Cordero que era de dos
plantas. 31 alumnas dieron inicio al Primer Afio lectivo y la Primera Promocion de
Bachilleres que se incorporé es la que correspondi6 al afio 1979-1980, en la
especialidad de Secretariado en Espafiol, luego el siguiente afio vinieron nuevas
promociones, mas tarde en la especialidad de QUIMICO-BIOLOGICAS, y en el
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periodo 1980-1981 se incorpord la Gnica promocion de Filos6fico Sociales. La
especialidad Quimico-Bioldgicas se ha mantenido a través de los afios. Luego en 1992
se abrié también la de Informatica que incorpor6 su Primera Promocidn en Febrero de
1995. Se mantienen entonces estas dos especialidades, Quimico-Biologicas e
Informética. Son entonces 26 promociones que han recibido el mensaje Murialdino y
Gorettino, “Dios me ama, que gozo que alegria”, “Hacer el bien pero hacerlo bien”,
“Pureza a toda costa”, “Educar buenas ciudadanas para la tierra y para el Cielo”, “Ser

extraordinario en lo ordinario”, “Ser devotisimo de Maria Santisima”.

Luego de algun tiempo de venir prestando sus servicios educativos, la unidad
educativa Santa Maria Goretti, se crea el bar escolar el mismo que en sus inicios fue
administrado por las mismas religiosas que estan al frente de la Unidad Educativa y no
fue hasta el afio 2000 que se ha venido dando en arriendo a personas particulares por
determinados periodos de tiempo. (PICE, 2021)

1.1.3. Resefa del Bar Escolar “San José”

El bar escolar San Jose, fue creado a la par de la apertura o inauguracion del
colegio Santa Maria Goerrti, y en sus inicios la administracion y funcionamiento estaba
a cargo de la comunidad religiosa de las Hermanas Murialdinas de San Jose, mismas

que regentan la unidad educativa.

Al iniciar actividades el colegio en ese entonces Santa Maria Goretti, pese a que
fue un grupo pequefio de estudiantes, se vio la necesidad de crear un espacio donde se
expendieran algun tipo de bebidas, Snacks, confiteria etc., de esta manera se crea o
inicia sus actividades el bar escolar San Jose, y como se dijo anteriormente estaba
bajo la administracién de una de las religiosas de la comunidad. Con el trascurrir el
tiempo la unidad educativa fue creciendo y légicamente el bar también tuvo que
ampliarse y el personal de atencion de la misma manera, en todo este tiempo de

funcionamiento el bar ha tenido 3 administradores externos (incluido el actual)

Los productos y alimentos que se ofrecen en el bar también han evolucionado,

debido al control que existe desde el afio 2010 por parte del ministerio de salud, en el



que se etiqueto todos los productos con un seméaforo que indicaba el contenido de grasa,
sal y azlcar, de esta manera se redujo de manera considerable la comida denominada
chatarra, permitiéndonos vender frituras determinados dias y bajo ciertos pardmetros, en
si lo que ofrecemos y lo que estd permitido son: Arroz con pollo, Tortillas de verde,
bolones, hot-dog,empanadas, Hamburguesa, corviches, muchines, tostadas, Salchipapa,
Snacks, jugos naturales, bebidas, yogurt, confiteria etc. Todo esto bajo la supervision
del ARCSA

Es a partir del afio 2014 y con la creacién del ARCSA, se prohibe que las
instituciones educativas, sean estas fiscales, fisco misionales y particulares administren
los bares escolares, dando lugar a la contratacién de personas particulares, las mismas
que tiene que cumplir con ciertos requisitos y que tiene que ser verificados por la

institucion educativa. (Atiaja, 2022)



1.2. Marco Teorico:
1.2.1. Definicién de Plan.

Segun los autores (Robbins & Coulter, Administracion, 2010) dicen que “los
planes son documentos que describen como se lograran los objetivos. Por lo general
incluyen asignaciones de recursos, programas Yy otras acciones necesarias para cumplir
con los objetivos. Cuando los gerentes planean, desarrollan tanto objetivos como

planes”.

Por otro lado (Chiavenato, 2019) menciona que:

Un plan es un curso predeterminado de accion durante un periodo
especifico, y representa una respuesta y una anticipacion en el tiempo
con el fin de alcanzar un objetivo pretendido. El plan describe un curso
de accion para alcanzar un objetivo y proporciona respuestas a las

preguntas qué, cuando, como, donde y por qué.

Posteriormente, los autores (Merino & Perez, 2021) Afirman que:

Un plan es una intencion o un proyecto. Se trata de un modelo
sistematico que se elabora antes de realizar una accion, con el objetivo de
dirigirla y encauzarla. En este sentido, un plan también es un escrito que

precisa los detalles necesarios para realizar una obra.

Con lo expuesto anteriormente por los autores citados, para el autor de esta
tesina, Plan “Es un documento en el cual se plasma los lineamientos a seguir antes de

cualquier accion, con el fin de alcanzar los objetivos, propuestos.
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1.2.2. Definicién de Control.

El autor (Munch Galindo, 2007) refiere que “El control es la fase del proceso
administrativo a través de la cual se establecen estandares para evaluar los resultados
obtenidos, con el objeto de corregir desviaciones, prevenirlas y mejorar continuamente

las operaciones”.

Por otro lado, los autores (Robbins & Coulter, 2010) mencionan que “Control es

el proceso de monitoreo, comparacién y correccion del desempefio laboral.”

Posteriormente, los autores (Konntz, Weihrich, & Cannice, 2012) Afirman que
el “Control es la medicion y correccién del desempefio para garantizar que los objetivos
de la empresa y los planes disefiados para alcanzarlos se logren, y se relaciona

estrechamente con la funcion de planear”

Para el autor de este trabajo investigativo “Plan es la medicion o evaluacion de
un proceso o desemperfio en el que se trata de mejorar y corregir para obtener buenos

resultados”
1.2.3. Inventario.

“Es el conjunto de articulos o mercancias que se acumulan en el almacén

pendientes de ser utilizados en el proceso productivo o comercializados” (Garcia, 2013)

“Un inventario sea cual sea su naturaleza de lo que contiene, consiste en un

listado ordenado y valorado de productos de la empresa. (Cruz, 2017)

“El inventario es el registro de los bienes que pertenecen a una persona natural o
juridica. Asi, queda constancia de una serie de activos u objetos”. (Westreicher,
Economipedia, 2020)

Para el autor de este trabajo investigativo Inventario es la constancia de bienes o

productos que estan dispuestos para ser comercializados.
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1.2.4. Tipos de Inventarios.

De acuerdo a (Mora, 2016.pgs, 65-66) este considera los siguientes tipos de

inventario:
Segun empresas manufactureras:

Materias primas. Comprende todas las clases de materiales comprados por el
fabricante y que pueden someterse a operaciones de transformacion o manufactura,

antes de ser vendidos como producto terminado.

Productos en proceso de fabricacién. Consiste en la produccién parcialmente
manufacturada. Su costo comprende materiales, mano de obra y gastos indirectos de

fabricacion (o carga fabril) que les son aplicables.

Productos terminados. Son todos los articulos manufacturados que estan aptos

y disponibles para la venta.

Suministro de fabrica o fabricacion. Se conoce también como stock de
materiales. Puede asociarse directamente con el bien terminado y llega a convertirse en

partes de él.
Por su funcion:

Inventarios de fluctuacion. Estos stocks se llevan porque la cantidad y ritmo de

las ventas y la produccién no pueden predecirse con exactitud.

Inventarios de anticipacion. Son hechos con anticipacion a las épocas de

mayor venta, a programas de promocion comercial o a un periodo de cierre de la planta.

Inventario de tamafio de lote. Con frecuencia es imposible 0 poco practico
fabricar o comprar articulos en las mismas cuotas que se venderan. Por lo tanto, los

productos se consiguen en mayores cantidades a las que se necesitan en el momento.

Inventarios de transporte. Estos existen porque el material debe moverse de un

lugar a otro.
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Inventario de proteccién o especulativo. Las compafiias que usan grandes
cantidades de minerales basicos (como el carbono mineral, el petrdleo o el cemento) o

mercaderia (como la lana, los granos o productos animales
Por su condicién durante el proceso:

Tamarfio de lote. Su funcion es desacoplar las operaciones de fabricacién. Sus
beneficios son descuentos en la compra, preparacién de equipo y maquinaria, flete,

manejo de materiales, gastos de papeleo y de inspeccion, etc.

Fluctuacion de la demanda. Su utilidad es, como se dijo anteriormente,
equilibrar la compafiia aun cuando la demanda fluctie demasiado. Los beneficios son

muchos, por ejemplo, menos fletes, mas ventas, mejor servicio, etc.

Fluctuacion de la entrada. Ayuda a no dejar de producir en épocas en que
escasea la materia prima, evitando tiempos muertos y extras, asi como mala calidad por

materiales substitutos.

Inventario de disipacion. Ayuda a estabilizar el producto, evita tiempos extras
de subcontratos, despidos, seguro de despidos, entrenamiento, desperdicio por falta de
habilidad en los trabajadores, etc. (Mora, 2016)

1.2.5. Control de Inventario.

Para (Sierra, Guzman, & Garcia, 2015) “Control de Inventarios, Es el dominio

que se tiene sobre los haberes o existencias pertenecientes a una organizacion”.

Mientras que Filippo Ghermandi, sefiala que, “Control de inventario cubre las
actividades de planificacion, organizacion y control del flujo de materiales en la
organizacion. En otras palabras, el movimiento y almacenamiento de materias primas,

productos (acabados o inacabados), herramientas y equipos” (Ghermandi, 2017)
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1.2.6. Sistemas de control de inventario

Segun la forma de registrar los inventarios y en caso de tratarse de empresas
comerciales citaremos los sistemas de control de inventarios, que va en nuestra linea de

investigacion, para lo cual citaremos lo dicho por: (Horngren, Harrison, & otros, 2004)

Sistema de Inventario perpetuo: Un sistema contable de inventario en el que la
entidad lleva un registro continuo y actualizado del inventario y el costo de las

mercancias vendidas.

El negocio mantiene un registro al dia del inventario en existencia, por lo
general en computadora. Este sistema lleva el control de automoviles, joyeria, muebles
y articulos similares. La pérdida de un articulo seria significativa, y eso justifica el costo
del sistema perpetuo. Debido a que cada vez las computadoras cuestan menos, muchos

negocios pequefios aplican ahora el sistema de inventario perpetuo

Sistema de Inventario Periddicos: Un sistema contable de inventario en el que

la entidad no lleva un registro continto de las mercancias en existencia.

Se aplica en negocios que venden articulos relativamente baratos. Muchos
negocios pequefios siguen el sistema periodico. Las tiendas que no tienen cajas
registradoras con escaner no llevan un registro al dia de cada hogaza de pan y paquete
de bebidas que venden. Mas bien, estas tiendas levantan periddicamente su inventario.
En su lugar, al final del ejercicio, la entidad realiza un conteo fisico de las existencias y

usa esa informacidn para preparar los estados financieros.
Mientras que (Guerrero, 2011) Menciona que:

Sistema de inventarios continuo o Perpetuo.- En este sistema se mantiene un
registro de las existencias disponibles para cada articulo. Cuando las existencias
descienden hasta el denominado punto de pedido o punto de reorden, se coloca una

orden para reponer el inventario.

Esta orden consiste en una cantidad fija de material que minimiza los costos
totales de inventario (cantidad econdmica de pedido). La principal ventaja de este

sistema reside en que en todo momento se conoce el estado del inventario
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Sistema de inventarios Periddico-. Para este sistema, el nivel o cantidad a
pedir se cuantifica periédicamente (no hay una cantidad fija de pedido), es decir que se
realiza por ejemplo cada semana, al final de mes, cada 3 semanas. A este tiempo que se
estipula dependiendo de la informacion especifica se le llama intervalo entre pedidos y

en este sistema es lo que permanece fijo.
Por otro lado (L6pez, 2014) manifiesta que:

Inventario Perpetuo.- es el que se lleva permanentemente con las exigencias
del almacén, con un registro detallado que puede servir también como inventario
auxiliar, se lleva los importe en unidades monetarias y las cantidades fisicas, este tipo
de registro de inventarios ofrece un alto grado de control, ya que se actualizan de

manera constante pero también suponen grandes costos de mantenimiento.

Inventario Intermitentes o Periodicos.- Se puede realizar varia veces al afio.
Se recurre a él por ejemplo cuando no se puede introducir en la contabilidad del
inventario contable permanente las nuevas variaciones de demanda o produccion y se

trata de controlar en parte sus efectos sobre los resultados del periodo.

Lo escrito por los autores antes mencionados, nos da la certeza de que podemos
usar para el registro de inventarios en negocios pequefios el sistema de inventario
perpetuo, debido a que la tecnologia ha avanzado de forma rapida y existen programas
gratuitos en linea, que son facilmente manejables, los que permiten con solo ingresar

los articulos se conoce conocer de manera inmediata los stocks de productos.

1.2.7. Métodos de Costeo de Inventarios.

Segun (Horngren, Harrison, & Oliver, CONTABILIDAD, 2010) Existen tres
métodos para determinar el costo de los inventarios, loa misma que detallamos a

continuacioén:

Método PEPS (primeras entradas, primeras salidas), el costo de los bienes
vendidos se basa en las compras mas antiguas, es decir, las primeras entradas son las

primeras salidas del almacén (unidades vendidas). El costeo PEPS es consistente con el
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movimiento fisico del inventario (para la mayoria de las compafiias). Es decir, venden

primero el inventario méas antiguo.

Método UEPS (ultimas entradas, primeras salidas), el inventario final
proviene de los costos méas antiguos (las primeras compras) del periodo. El costo de los
bienes vendidos se basa en las compras mas recientes (costos nuevos) —es decir, las

ultimas entradas son las primeras salidas del almacén (unidades vendidas).

Método del costo promedio, la empresa calcula un nuevo costo promedio por
unidad después de cada compra. El inventario final y el costo de los bienes vendidos se

basan entonces en el mismo costo promedio por unidad.
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1.2.8. Estructura de un Plan de Inventario. (Plan de accion)

Segun (Gobierno de Aragon, 2012) la estructura de un plan de accion es la
siguiente:

La entidad analiza
SUS procesos

Lidentifica
medidas cuantificables
que que pusdan formar parte
del Plan de Accidn?

La entidad no puede
elaborar Plan de Accon

Seleccidn metodaologia
Factores de emisiin
Calcule raduccion emisionas GEI

Elaboracion fichas
medidas
cuantificables

edidasf &e&ﬁﬁﬁcamg REDACCION DEL

que conilevan a una reduccicn PLAN DE

de emisiones de

e ACCION

Elaboracion fichas
medidas No

cuantificables

|

llustracion 1 Estructura de un plan de accion (Gobierno de Aragon, 2012)
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Para (Guerra, 2018) el plan de accion se estructura de la siguiente forma:

Cunlyaritin
fath it 1

Actividad ; Funciong %

Planeacicn

Desmenuzar la actividad Fijar deod lines para

Bn actividades mengred cada actividad menor Implementar &l

plan de aceldn

Enumerar todos los pasos Definir tiempos realistas

necesanos para cumplir para cada paso
con cada actividad

llustracion 2 Estructura del plan de accion segun (Guerra, 2018)
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Por otro lado, para (NSDS GUIDELINES, 2021) la estructura de un plan de
accion es el siguiente:

Analisis FODA

l

Visién | Misién

|

Objetivos

l Monitoreo y E valuacion

Plan de Accidn J. ............................. 4
b

llustracion 3 Estructura de un plan de accion (NSDS GUIDELINES, 2021)
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1.3.  Marco Conceptual

Administracién: la administracion involucra la coordinacién y supervision de las
actividades de otros, de tal forma que éstas se lleven a cabo de forma eficiente y eficaz.
(Robbins & Coulter, Administracion, 2010)

Capital: El capital es el total de recursos fisicos y financieros que posee una
entidad econdmica, obtenidos mediante aportaciones de los socios o0 accionistas, para
generar beneficios o ganancias. (Konfio, 2014)

Cliente: Un cliente es aquella persona que a cambio de un pago recibe servicios

de alguien que se los presta por ese concepto (Martinez, 2021)

Compra: La compra es la accion mediante la que un agente (el comprador),
adquiere un bien o un servicio de otro agente (el vendedor), a cambio de una

contraprestacion monetaria o en especie. (Coll Morales, 2020)

Control: “Es la fase del proceso administrativo a través de la cual se establecen
estandares para evaluar los resultados obtenidos, con el objeto de corregir desviaciones,

prevenirlas y mejorar continuamente las operaciones”. (Munch Galindo, 2007)

Costo: El costo o coste es el gasto econdmico que representa la fabricacion de

un producto o la prestacion de un servicio. (Perez & Gardey, 2021)

Demanda: La demanda son deseos de un producto especifico respaldadas por la
capacidad de pago. (Kotler & Keller, 2012)

Entrada: En contabilidad, se entiende por entrada el movimiento de valores
tangibles en virtud de lo cual se aumentan los ya existentes, bien sea efectivo en caja,

mercancias en almacén, etc. (Aguilar Arias, 2017)

Existencias: Las existencias son los bienes o productos que una compafiia
fabrica o compra con el objetivo de ser revendidos y cuya venta constituye la principal

actividad de la empresa. (Donoso Sanchez, Economipedia, 2017)
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Factura: Una factura es un documento de caricter mercantil que refleja la
compraventa de un bien o la prestacion de un servicio determinado. (Donoso Sanchez,

Economipedia, 2017)
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1.4. Marco Legal

En la presente investigacién ha considerado necesario la implementacién de la

informacidn legal como base para la sustentacion y la buena marcha del proyecto.
1.4.1. Constitucion de la Republica del Ecuador.
TITULO NI
Seccion VIII
Considerando
Capitulo 11
Trabajo y seguridad social

Art. 33.- El trabajo es un derecho y un deber social, y un derecho econémico,
fuente de realizacion personal y base de la economia. El Estado garantizara a las
personas trabajadoras el pleno respeto a su dignidad, una vida decorosa, remuneraciones
y retribuciones justas y el desempefio de un trabajo saludable y libremente escogido o

aceptado.

Art. 34.- El derecho a la seguridad social es un derecho irrenunciable de todas
las personas, y sera deber y responsabilidad primordial del Estado. La seguridad social
se regira por los principios de solidaridad, obligatoriedad, universalidad, equidad,
eficiencia, subsidiaridad, suficiencia, transparencia y participacion, para la atencion de

las necesidades individuales y colectivas.

El Estado garantizard y hard efectivo el ejercicio pleno del derecho a la
seguridad social, que incluye a las personas que realizan trabajo no remunerado en los
hogares, actividades para el auto sustento en el campo, toda forma de trabajo autbnomo
y a quienes se encuentran en situacion de desempleo. (Asamblea Nacional
Constituyente, 2008)
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1.4.2. Plan de Creacion de Oportunidades 2021 — 2025
Obijetivos del Eje Economico

Objetivo 1: Incrementar y fomentar, de manera inclusiva, las

oportunidades de empleo y las condiciones laborales.

Politica 1.1.- Crear nuevas oportunidades laborales en condiciones dignas,
promover la inclusion labora, el perfeccionamiento de las modalidades contractuales,
con énfasis en la reduccion de brechas de igualdad y atencién a grupos prioritarios,

jovenes, mujeres y personas LGBTI

Meta.- Incrementar la tasa de empleo adecuado del 30% al 50% (Semplades,
2021)

1.4.3. Codigo de Comercio
LIBRO PRIMERO

DE LA ACTIVIDAD MERCANTIL Y DE LOS ACTOS DE COMERCIO
EN GENERAL.

Art. 7.- Se entiende por actividades mercantiles a todos los actos u operaciones
que implican necesariamente el desarrollo continuado o habitual de una actividad de
produccién, intercambio de bienes o prestacion de servicios en un determinado
mercado, ejecutados con sentido economico, aludidos en este Cddigo; asi como los
actos en los que intervienen empresarios o comerciantes cuando el propdsito con el que
intervenga por lo menos uno de los sujetos mencionados sea el de generar un beneficio

econdmico.
1.4.4. Ley Organica de Regimen Tributario Interno.

Art. 28.- Gastos generales deducibles.- Bajo las condiciones descritas en el
articulo precedente y siempre que no hubieren sido aplicados al costo de produccion,
son deducibles los gastos previstos por la Ley de Régimen Tributario Interno, en los

términos sefialados en ella y en este reglamento, tales como:
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8. Pérdidas.

a) Son deducibles las pérdidas causadas en caso de destruccion, dafios
desaparicion y otros eventos que afecten econémicamente a los bienes del contribuyente
usados en la actividad generadora de la respectiva renta y que se deban acaso fortuito,
fuerza mayor o delitos, en la parte en que no se hubiere cubierto por indemnizacién o
seguros. El contribuyente conservara los respectivos documentos probatorios por un

periodo no inferior a seis afios;

b) Las pérdidas por las bajas de inventarios se justificardn mediante declaracion
juramentada realizada ante un notario o juez, por el representante legal, bodeguero y
contador, en la que se establecerad la destruccion o donacion de los inventarios a una
entidad puablica o instituciones de caracter privado sin fines de lucro con estatutos
aprobados por la autoridad competente. En el acto de donacion compareceran,
conjuntamente el representante legal de la institucion beneficiaria de la donacion y el
representante legal del donante o su delegado. Los notarios deberan entregar la
informacion de estos actos al Servicio de Rentas Internas en los plazos y medios que

éste disponga.

1.4.5. Agencia de Control y Regulacion Sanitaria. (ARCSA)

REGLAMENTO PARA EL CONTROL DEL FUNCIONAMIENTO DE
BARES ESCOLARES DEL SISTEMA NACIONAL DE EDUCACION

CAPITULO |

Ambito, Objeto y Definicion

Art. 2.- Objeto.- El presente Reglamento tiene por objeto:

a) Establecer los requisitos para el funcionamiento de los bares escolares, su

administracién y control,
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b) Controlar el cumplimiento de los pardmetros higiénicos e indicadores
nutricionales que permitan que los alimentos y bebidas que se preparan y expenden en

los bares escolares sean sanos, nutritivos e inocuos;

c) Promover précticas alimentarias saludables en el sistema nacional de

educacion;

d) Priorizar actividades de prevencion y promocién de la salud al interior de las

instituciones educativas; v,
e) Fomentar practicas de vida saludable.

Art. 3.- Definicion.- Los bares escolares son locales que se encuentran dentro de
las instituciones educativas, atendidos por prestadores de servicios debidamente
contratados y autorizados para la preparacion y expendio de alimentos y bebidas,

naturales y/o procesados.

Los alimentos y bebidas a expenderse por los bares escolares deben ser inocuos

y deben contribuir a una alimentacion nutritiva, variada y suficiente a sus usuarios.

CAPITULO I

Alimentos y Bebidas

Art. 8.- Los alimentos y bebidas naturales que se preparen y expendan en los
bares escolares, deberan ser naturales, frescos, nutritivos y saludables como frutas,
verduras, hortalizas, cereales, leguminosas, tubérculos, lacteos semidescremados o
descremados, pescado, carnes, aves, huevos y semillas oleaginosas; con caracteristicas
de inocuidad y calidad, para lo cual el prestador del servicio de expendio de alimentos y
bebidas en los bares escolares y su personal aplicaran medidas de higiene y proteccion.
Ademas se promovera el consumo de agua segura que es aquella apta para el consumo

humano.
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CAPITULO VII
Del Permiso de Funcionamiento

Art. 30.- El prestador del servicio de expendio de alimentos y bebidas de los
bares escolares de todas las instituciones educativas, previo al inicio de sus actividades,
obtendrd el permiso de funcionamiento otorgado por la Agencia Nacional de
Regulacion Control y Vigilancia Sanitaria - ARCSA, de conformidad con el
procedimiento establecido para el efecto por la Autoridad Sanitaria Nacional. (ARCSA,
2014)

1.4.6. Ley de Propiedad Intelectual.
LIBRO |
TITULO I
DE LOS DERECHOS DE AUTOR Y DERECHOS CONEXOS
CAPITULO I
DEL DERECHO DE AUTOR
SECCION I
PRECEPTOS GENERALES

Art. 4. Se reconocen y garantizan los derechos de los autores y los derechos de

los demas titulares sobre sus obras.

Art. 5. El derecho de autor nace y se protege por el solo hecho de la creacion de

la obra, independientemente de su mérito, destino o modo de expresion.
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Capitulo VIII
De las marcas
Seccion |

De los requisitos para el registro

Art. 194. Se entenderd por marca cualquier signo que sirva para distinguir
productos o servicios en el mercado. Podran registrarse como marcas los signos que

sean suficientemente distintivos y susceptibles de representacion grafica.

También podran registrarse como marca los lemas comerciales, siempre que no
contengan alusiones a productos o marcas similares o expresiones que puedan
perjudicar a dichos productos o marcas. Las asociaciones de productores, fabricantes,
prestadores de servicios, organizaciones o grupos de personas, legalmente establecidos,
podran registrar marcas colectivas para distinguir en el mercado los productos o

servicios de sus integrantes.

1.4.7. Ley Organica de Defensa de del Consumidor.
CAPITULO I
Derechos y Obligaciones de los Consumidores

Art. 4.- Son derechos fundamentales del consumidor a més de los establecidos
en la Constitucion Politica de la Republica, tratados o convenios internacionales,
legislacion interna, principios generales del derecho y costumbre mercantil, los

siguientes:

1. Derecho a la proteccion de la vida, salud y seguridad en el consumo de bienes
y servicios, asi como a la satisfaccion de las necesidades fundamentales y el acceso a los

servicios basicos;
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2. Derecho a que proveedores publicos y privados oferten bienes y servicios
competitivos, de 6ptima calidad, y a elegirlos con libertad,;

3. Derecho a recibir servicios basicos de 6ptima calidad;

4. Derecho a la informacion adecuada, veraz, clara, oportuna y completa sobre
los bienes y servicios ofrecidos en el mercado, asi como sus precios, caracteristicas,
calidad, condiciones de contratacion y demas aspectos relevantes de los mismos,

incluyendo los riesgos que pudieren prestar;

5. Derecho a un trato transparente, equitativo y no discriminatorio o abusivo por
parte de los proveedores de bienes o servicios, especialmente en lo referido a las
condiciones 6ptimas de calidad, cantidad, precio, peso y medida;

6. Derecho a la proteccion contra la publicidad engafosa o abusiva, los métodos

comerciales coercitivos o desleales;

7. Derecho a la educacion del consumidor, orientada al fomento del consumo

responsable y a la difusién adecuada de sus derechos;

8. Derecho a la reparacion e indemnizacién por dafios y perjuicios, por

deficiencias y mala calidad de bienes y servicios;

9. Derecho a recibir el auspicio del Estado para la constitucion de asociaciones
de consumidores y usuarios, cuyo criterio serd consultado al momento de elaborar o

reformar una norma juridica o disposicion que afecte al consumidor;

10. Derecho a acceder a mecanismos efectivos para la tutela administrativa y
judicial de sus derechos e intereses legitimos, que conduzcan a la adecuada prevencion,

sancion y oportuna reparacion de los mismos;

11. Derecho a seguir las acciones administrativas y/o judiciales que

correspondan; y,
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12. Derecho a que en las empresas o establecimientos se mantenga un libro de
reclamos que estard a disposicion del consumidor, en el que se podra anotar el reclamo

correspondiente, lo cual serd debidamente reglamentado.
Art. 5.- Obligaciones del Consumidor.- Son obligaciones de los consumidores:
1. Propiciar y ejercer el consumo racional y responsable de bienes y servicios;

2. Preocuparse de no afectar el ambiente mediante el consumo de bienes o

servicios que puedan resultar peligrosos en ese sentido;

3. Evitar cualquier riesgo que pueda afectar su salud y vida, asi como la de los

demas, por el consumo de bienes o servicios licitos; y,

4. Informarse responsablemente de las condiciones de uso de los bienes y

servicios a consumirse.
CAPITULO III
REGULACION DE LA PUBLICIDAD Y SU CONTENIDO

Art. 6.- Publicidad Prohibida.- Quedan prohibidas todas las formas de
publicidad engafiosa o abusiva, que induzcan a error en la eleccion del bien o servicio

que puedan afectar los intereses y derechos del consumidor.
Capitulo V
RESPONSABILIDADES Y OBLIGACIONES DEL PROVEEDOR

Art. 17.- Obligaciones del Proveedor.- Es obligacién de todo proveedor,
entregar al consumidor informacién veraz, suficiente, clara, completa y oportuna de los
bienes o servicios ofrecidos, de tal modo que éste pueda realizar una eleccion adecuada

y razonable.

Art. 18.- Entrega del Bien o Prestacion del Servicio.- Todo proveedor esta en la
obligacién de entregar o prestar, oportuna y eficientemente el bien o servicio, de

conformidad a las condiciones establecidas de mutuo acuerdo con el consumidor.
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Ninguna variacion en cuanto a precio, tarifa, costo de reposicién u otras ajenas a lo

expresamente acordado entre las partes, sera motivo de diferimiento.

Art. 19.- Indicacion del Precio.- Los proveedores deberan dar conocimiento al
publico de los valores finales de los bienes que expendan o los servicios que ofrezcan,

con excepcion de los que por sus caracteristicas deban regularse convencionalmente.

El valor final debera indicarse de un modo claramente visible que permita al
consumidor, de manera efectiva, el ejercicio de su derecho a eleccién, antes de

formalizar o perfeccionar el acto de consumo.

1.4.8. Reglamento para aplicacion ley de régimen tributario interno,
LORTI

Art. 40.- Registro de compras y adquisiciones.- Los registros relacionados con
la compra o adquisicion de bienes y servicios, estaran respaldados por los comprobantes
de venta autorizados por el Reglamento de Comprobantes de Venta y de Retencion, asi
como por los documentos de importacion. Este principio se aplicara también para el

caso de las compras efectuadas a personas no obligadas a Ilevar contabilidad.

Art. 41.- Emision de Comprobantes de Venta.- Los sujetos pasivos deberan
emitir y entregar comprobantes de venta en todas las transferencias de bienes y en la
prestacion de servicios que efectten, independientemente de su valor y de los contratos

celebrados.

Dicha obligacién nace con ocasion de la transferencia de bienes o de la
prestacion de servicios de cualquier naturaleza, aun cuando dichas transferencias o
prestaciones se realicen a titulo gratuito, no se encuentren sujetas a tributos o estén

sometidas a tarifa cero por ciento del IVA, independientemente de las condiciones de

pago.

No obstante, las personas naturales no obligadas a llevar contabilidad, deberan

emitir comprobantes de venta cuando sus transacciones excedan del valor establecido en
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el Reglamento de Comprobantes de Venta y de Retencion. (Reglamento para la

Aplicacion de la Ley de Regimen Tributario Interno, 2020)
1.4.9. Reglamento de comprobantes de venta y de retencién-SRI
Capitulo V
DE LA CONTABILIDAD
Seccion |
CONTABILIDAD Y ESTADOS FINANCIEROS

Art. 41.- Emision de Comprobantes de Venta.- Los sujetos pasivos deberan
emitir y entregar comprobantes de venta en todas las transferencias de bienes y en la
prestacion de servicios que efectuen, independientemente de su valor y de los contratos

celebrados. (Servicio de Rentas Internas, 2015)

1.4.10. Normas Internacionales de Contabilidad.
NIC I1: INVENTARIOS

Objetivo: El objetivo de esta Norma es prescribir el tratamiento contable de los
inventarios. Un tema fundamental en la contabilidad de los inventarios es la cantidad de
costo que debe reconocerse como un activo, para que sea diferido hasta que los ingresos
correspondientes sean reconocidos. Esta Norma suministra una guia practica para la
determinacion de ese costo, asi como para el subsiguiente reconocimiento como un
gasto del periodo, incluyendo también cualquier deterioro que rebaje el importe en
libros al valor neto realizable. También suministra directrices sobre las formulas del

costo que se usan para atribuir costos a los inventarios.
Alcance: Esta Norma es de aplicacion a todos los inventarios, excepto a:

(a) [eliminado]
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(b) los instrumentos financieros (véanse las NIC 32 Instrumentos Financieros:

Presentacion y NIIF 9 Instrumentos Financieros); y

(c) los activos bioldgicos relacionados con la actividad agricola y productos

agricolas en el punto de cosecha o recoleccion (véase la NIC 41 Agricultura).

Esta Norma no es de aplicacion en la medicion de los inventarios mantenidos

por:

(a) Productores de productos agricolas y forestales, de productos agricolas tras la
cosecha o recoleccion, de minerales y de productos minerales, siempre que sean
medidos por su valor neto realizable, de acuerdo con précticas bien consolidadas en esos
sectores industriales. En el caso de que esos inventarios se midan al valor neto
realizable, los cambios en este valor se reconoceran en el resultado del periodo en que

se produzcan dichos cambios.

(b) Intermediarios que comercian con materias primas cotizadas, siempre que
midan sus inventarios al valor razonable menos costos de venta. En el caso de que esos
inventarios se lleven al valor razonable menos costos de venta, los cambios en el
importe del valor razonable menos costos de venta se reconoceran en el resultado del

periodo en que se produzcan dichos cambios.

Los inventarios a que se ha hecho referencia en el parrafo 3(a) se miden por su
valor neto realizable en ciertas fases de la produccién. Ello ocurre, por ejemplo, cuando
se han recogido las cosechas agricolas o se han extraido los minerales, siempre que su
venta esté asegurada por un contrato a plazo sea cual fuere su tipo o garantizada por el
gobierno, o bien cuando existe un mercado activo y el riesgo de fracasar en la venta sea
minimo. Esos inventarios se excluyen Unicamente de los requerimientos de medicion

establecidos en esta Norma.

Los intermediarios que comercian son aquellos que compran o venden materias

primas cotizadas por cuenta propia, 0 bien por cuenta de terceros.

Los inventarios a que se ha hecho referencia en el apartado (b) del parrafo 3 se
adquieren, principalmente, con el propésito de venderlos en un futuro préximo, y
generar ganancias procedentes de las fluctuaciones en el precio, 0 un margen de
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comercializacion. Cuando esos inventarios se contabilicen por su valor razonable menos
los costos de venta, quedaran excluidos unicamente de los requerimientos de medicion

establecidos en esta Norma.

Definiciones: Los siguientes términos se usan en esta Norma con los

significados que a continuacion se especifican:
Inventarios son activos:
(a) poseidos para ser vendidos en el curso normal de la operacién;
(b) en proceso de produccién con vistas a esa venta; o

(c) en forma de materiales o suministros que seran consumidos en el proceso de

produccion o en la prestacion de servicios.

Valor neto realizable es el precio estimado de venta de un activo en el curso
normal de la operacion menos los costos estimados para terminar su produccion y los

necesarios para llevar a cabo la venta.

Valor razonable es el precio que se recibiria por vender un activo o que se
pagaria por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del

mercado en la fecha de la medicién. (Véase la NIIF 13 Medicion del Valor Razonable).

El valor neto realizable hace referencia al importe neto que la entidad espera
obtener por la venta de los inventarios en el curso normal de la operacion. El valor
razonable refleja el precio al que tendria lugar una transaccion ordenada para vender el
mismo inventario en el mercado principal (0 mas ventajoso) para ese inventario, entre

participantes de mercado en la fecha de la medicion.

El primero es un valor especifico para la entidad, mientras que el ultimo no. El
valor neto realizable de los inventarios puede no ser igual al valor razonable menos los

costos de venta.

Entre los inventarios también se incluyen los bienes comprados y almacenados
para su reventa, entre los que se encuentran, por ejemplo, las mercaderias adquiridas por

un minorista para su reventa a sus clientes, y también los terrenos u otras propiedades
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de inversion que se tienen para ser vendidos a terceros. También son inventarios los
productos terminados o en curso de fabricacion mantenidos por la entidad, asi como los

materiales y suministros para ser usados en el proceso productivo.

Métodos de Valoracion de Inventarios: Segun las Nic Il tenemos los

siguientes métodos de valoracién de inventarios:
Identificacion Especifica de sus Costos Individuales:

La identificacion especifica de costos resultara inadecuada cuando, en los
inventarios, haya un gran nimero de productos que sean habitualmente intercambiables.
En estas circunstancias, el método para seleccionar qué productos individuales van a
permanecer en la existencia final, podria ser usado para obtener efectos predeterminados

en el resultado del periodo.
Método Promedio Ponderado

Si se utiliza el método o formula del costo promedio ponderado, el costo de cada
unidad de producto se determinara a partir del promedio ponderado del costo de los
articulos similares, poseidos al principio del periodo, y del costo de los mismos articulos
comprados o producidos durante el periodo. ElI promedio puede calcularse
periddicamente o después de recibir cada envio adicional, dependiendo de las

circunstancias de la entidad.

Método FIFO o PEPS

FIFO asume que los productos en inventarios comprados o producidos antes
seran vendidos en primer lugar y, consecuentemente, que los productos que queden en

la existencia final seran los producidos o comprados mas recientemente. (Nic II, 2019)
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CAPITULO I
2. Metodologia empleada.
2.1.  Enfoque de la investigacion

Para el desarrollo de este trabajo de investigacion se plantea un enfoque
cualitativo porque se analiza informacion obtenida de la entrevista realizada a los
colaboradores del Bar Escolar San José y de la observacion realizada en las

instalaciones.
2.2. Tipos de investigacion

En este trabajo de aplicaron dos tipos de investigacion, que son la descriptiva y

la explicativa.
2.2.1. Investigacion Descriptiva

Se aplico este tipo de investigacion porque se describid los problemas o
inconvenientes que ocurre con el inventario del bar escolar San José como por ejemplo
falta o escases de determinado producto o en su defecto exceso de los mismos lo que
derivaria de manera irreversible llegar al limite de su vida atil y por ende a caducarse o

a expirar, debido a que no se lleva un correcto control del mismo.
2.2.2. Investigacion Explicativa

Se utilizd este tipo de investigacion porque se dieron a conocer las razones de
por quée se tiene problemas de control de inventario, como por ejemplo que se no se
lleva un registro fisicos de los productos pues solo se lo hace de manera visual. La Unica
forma en que se lleva el control del inventario es en base a las facturas o notas de venta,
esto hace un poco tediosos el control y como, la lista de items o productos es un algo
extensa, suele pasar por alto uno o varios productos dependiendo de los proveedores,
esto hace que determinados productos no se tenga disponibles para la venta y otros por

contrario estén prestos a caducar.
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2.3.  Métodos de investigacion
2.3.1. Método Tedrico.
Dentro de los métodos tedricos se utilizara los siguientes:
2.3.1.1.Andlisis — Sintesis

Se aplico este método al momento de elaborar el marco tedrico, donde se
analizaron teorias de autores como; Merino Julian; Perez Porto & Naria, Chiavenato,
Robbins & Coulter Munch, entre otros, quienes le permitieron al autor conocer cada

uno de sus criterios para lograr una conclusion.
2.3.1.2.Induccién — Deduccion

El método deductivo se aplico al momento de analizar las teorias y la normativa
vigente partiendo de lo general a lo particular para llegar a la conclusion de cdmo
solucionar la problematica y el método inductivo se lo aplico en el momento de
analizar cada una de las respuestas de la entrevista y observacion que sirvié para tener

una vision general de la problematica de presenta en el bar escolar San Jose.
2.3.1.3.Historico — Légico

Este método se aplico al momento de indagar la historia de la institucion
educativa y del bar que se encuentra en parte interna del mismo, de la misma manera se
investigd sobre el origen y evolucién de los inventarios, todo esto se lo analizo de

forma l6gica para buscar una solucién a la problematica de los inventarios.
2.3.2. Método Empiricos
Dentro del método empirico citaremos los siguientes:
2.3.2.1. Entrevista

En este caso se utilizd una entrevista de base estructurada, el instrumento que se
utiliz6 fue un guidn que consta de 7 preguntas abiertas la misma que se las aplicé al

Administrador del bar escolar San José, ayudante de cocina y despachadora, con el
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objetivo de conocer los problemas con que cuenta el inventario de productos del bar
escolar San José.

2.3.2.2. La observacioén

El tipo de observacion que se utilizd para esta investigacion fue participativa
porque el autor de esta tesina labora en el lugar que es objeto de estudio, para este caso
se utilizé una ficha de observacion con el objetivo de visualizar de manera directa lo

problemas que se originan con el inventario de productos.

2.4. Analisis de Resultados
2.4.1. Resultado de la ficha de observacion directa.

Después de la visita realizada y haber observado el lugar de investigacion se

pudo establecer lo siguiente:

1.- Se observa un poco de orden y por ende disciplina en todo en la labores
diarias en el Bar escolar San José
2.- No cuentan con un sistema automatizado para el control de ingresos y
egresos lo hacen de manera manual.
3.- El espacio con el que cuenta para almacenar los productos es amplio pero los
mismos no se encuentran ordenados de manera correcta.
4.- No cuentan con un manual para llevar el control de inventario, lo que causa
inconvenientes al momento de realizar nuevos pedidos de productos.
5.- Los productos no se encuentran inventariados, la Unica constancia de lo que
se tiene es en base a las facturas de los productos recibidos.
6.- La constatacion fisica no se realiza de manera periodica a veces se lo hace al
final de la jornada de labores.
7.- Los productos no se encuentran ubicados de forma correcta lo cual dificulta

su pronta ubicacion y el facil manejo del mismo.
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2.4.2. Resultados obtenidos de las entrevistas.

Luego de las entrevistas realizadas a personas que laboran en el Bar escolar San

Joseé incluido el Administrador se obtuvo la siguiente informacion:
Entrevistado 1: Vicente Atiaja

El administrador del Bar manifiesta que, la Unica forma que el controla el
inventario es mediante las facturas de los productos recibidos y se constata de manera

visual el stock, para realizar nuevos pedidos.

En lo que respecta a la ubicacién de los productos afirma que, el lugar es amplio
y que los mismos no estan debidamente ordenados y clasificados, pues al momento de

hacer una revision se le toma algun tiempo poder ubicarlos.

De la misma forma al referirse al almacenamiento correcto de los productos,
comenta que si se ubican de manera correcta lo que son embutidos y carnes en
congeladores y lo que respecta a Snacks y confiteria en perchas esta todo en un solo

lugar.

Para garantizar la calidad y el tiempo de vida de los productos, el administrador
indican que el control no es muy eficiente, puesto que solo se basas en las facturas para

poder revisar el producto que ingresa tanto como el que sale.

Por ultimo al referirse a la frecuente revision de los inventarios, sefiala que no se
revisan con frecuencia los mismos y que en algunos casos se dan cuenta cuando se han
agotado hasta la ultima unidad de determinado producto lo que ocasiona pérdida de

ingresos para el Bar y que ademas los clientes se sientan inconformes.

Entrevistado 2: Sra. Nelly Torres

Quien es ayudante de cocina manifiestan no tener real conocimiento de como se

maneja el inventario de los productos.
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En lo referente a la ubicacion de los productos afirman que a pesar de la
amplitud del espacio los productos no estan ordenados correctamente por lo que les
toma tiempo poder ubicarlos.

Para garantizar la calidad y el tiempo de vida de los productos, sefiala que el
control no es muy eficiente, puesto que solo se basas en las facturas para poder revisar
el producto que ingresa tanto como el que sale.

Por ultimo al referirse a la frecuente revision de los inventarios, manifiestan que
no se revisan con frecuencia los mismos y que en algunos casos se dan cuenta cuando se
han agotado hasta la ultima unidad de determinado producto lo que ocasiona pérdida de

ingresos para el Bar y que ademas los clientes se sientan inconformes.
Entrevistado 3: Sra. Mayra Quifionez

Quien es ayudante de cocina manifiestan no tener real conocimiento de como se

maneja el inventario de los productos.

En lo referente a la ubicacion de los productos afirman que a pesar de la
amplitud del espacio los productos no estan ordenados correctamente por lo que les

toma tiempo poder ubicarlos.

Para garantizar la calidad y el tiempo de vida de los productos, sefiala que el
control no es muy eficiente, puesto que solo se basas en las facturas para poder revisar

el producto que ingresa tanto como el que sale.

Por ultimo al referirse a la frecuente revision de los inventarios, manifiestan que
no se revisan con frecuencia los mismos y que en algunos casos se dan cuenta cuando se
han agotado hasta la Gltima unidad de determinado producto lo que ocasiona pérdida de

ingresos para el Bar y que ademas los clientes se sientan inconformes.
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2.5. Herramientas de Andlisis

2.5.1. Andlisis DAFO

DEBILIDADES AMFENAZAS

«Contar con un espacio amplio
para almacenar el
almacrenamiento de producctos.
«Ser el wunico local que se
encuentra dentro de la institucion
educativa

FORTALEZAS OPORTUNIDADES



2.5.2. Analisis CAPA

POTENCIAR FORTALEZAS

* Incorporar nuevos producctos
para surtir de mejor manera la
demanda de los clientes.

« Por ser el Gnico local, mejorar el
Servicio e incorporar nuevos
producctos
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CAPITULO 11
3. PROPUESTA
3.1. Titulo de la Propuesta

Plan de control de Inventario del Bar Escolar “San José” de la Unidad

Educativa Santa Maria Goretti, ubicado en la ciudad de Guayaquil.
3.2. Objetivo de la propuesta

Planificar el control del inventario del Bar Escolar “San José” de la Unidad

Educativa Santa Maria Goretti, ubicado en la ciudad de Guayaquil.

3.3.  Descripcion de la propuesta

Esta propuesta se basa en los criterios de los autores por NSDS GUIDELINES,
2021 que contiene las siguientes fases:

llustracion 4 NSDS GUIDELINES, 2021

P

Analisis FODA

“
L

p ™y

Vision { Mision
b 7
@ ™

Objetivos

- l - Monitoreo y Evaluacion

o Accién } ............................... 4
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3.4. Factibilidad de la aplicacion
Operativa:

Este proyecto es factible porque se cuenta con la predisposicion tanto del
propietario y de los colaboradores que laboran en el Bar escolar “San Jos¢” de la
Unidad Educativa Santa Maria Goretti.

Técnica:

Es viable técnicamente porque se cuenta con todos los equipos y muebles
necesarios para poner en marcha el proyecto, como los son perchas, vitrinas, utensilios

de cocina, entre otros.
Legal

Legalmente es factible porque se cuenta alineado a todas las leyes ecuatorianas
que regulan a los bares escolares del Pais, como lo es la Constitucion de la Republica
del Ecuador, La Ley de salud, ley del consumidor y otras leyes mencionadas en el

marco juridico de esta investigacion.
Econdmica:

Es factible econdmicamente porque la implementacion de este proyecto solo
requiere la inversion de $ 540 que esté al alcance del propietario y que va a contribuir al
crecimiento del negocio. Es importante mencionar que el sistema no tiene costo ya que

quien lo elabora es el propietario del negocio.

CANTIDAD DESCRIPCION VALOR
PERCHAS 3 $ 360
SISTEMA 1 $0
VITRINAS 3 $ 180
TOTAL $ 540
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3.5. Propuesta

Este disefio de plan estd fundamentando en la propuesta del autor NSDS
GUIDELINES, 2021 quienes consideran que un plan debe contener las siguientes

etapas:
Fase 1: ANALISIS FODA

En este andlisis se detectaron las siguientes fortalezas, debilidades, amenazas y

oportunidades:
Fortalezas:

e Contar con un espacio amplio para almacenar el almacenamiento de
productos.

e Ser el Gnico local que se encuentra dentro de la institucion educativa
Oportunidades:

e Clientes tienen expectativa por variedad de productos y alimentos

e Promover el Bar en las Redes sociales de la Institucion

Debilidades:

e Control de inventario no adecuado.

e Espacio disponible para productos no esta bien distribuido.

Amenazas:

e Inestabilidad econdmica del pais.

e Nuevas reformas laborales
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Fase 2: MISION Y VISION DEL PLAN

Misién: Controlar los inventarios del Bar escolar San José de manera oportuna
y de esta manera tener ordenado y actualizado las existencias a fin de tener

disponibilidad de los mismos en todo momento.

Vision: Ser un Bar que tenga productos aptos para el consumo, respetando en

todo momento su forma de conservacion y almacenamiento.

FASE 3: Establecer objetivos

e Controlar de forma adecuada el inventario de materia prima y productos
terminados del Bar Escolar “San José” de la Unidad Educativa Santa
Maria Goretti.

e Evitar perdidas de materia prima y productos por la falta de control.

e Optimizar los costos de los productos ya que se manejaran maximos y

minimos de existencias.

FASE 4: Plan de Accion

45



Tabla 1 Plan de accion

ACTIVIDADES TAREAS RESPONSABLE TIEMPOS RECURSOS FINANCIACION | INDICADOR DE | RESPONSABLE DE
NECESARIOS SEGUIENTO SEGUIMIENTO
ORGANIZAR
EN PERCHAS TIEMPO PROPIETARIO
LOS ASIGNADO= 1
PRODUCTOS | PROPIETARIO 1 SEMANA COMPUTADOR |0 SEMANA
PROPIETARIO
REALIZAR EL TRES DIAS | COMPUTADOR PROPIETARIO
INVENTARIO | EMPLEADOS TIEMPO
ASIGNADO= 1
0 SEMANA
DISENAR EL . pos
S CREACION PROPIETARIO DEMANAS TIEMPO PROPIETARIO
SISTEMA DEL SISTEMA COMPUTADOR ASIGNADO= 1
0 SEMANA
INGRESAR | pROPIETARIO
ENEL TRES DIAS | COMPUTADOR TIEMPO PROPIETARIO
SISTEMA LAS | EMPLEADOS ASIGNADO= 1
EXISTENCIA SEMANA
0
VALORIZAR TIEMPO
EL PROPIETARIO UNA COMPUTADOR ASIGNADO= 1 PROPIETARIO
INVENTARIO SEMANA SEMANA
0
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FASE 5: PRODUCTO/RESULTADO

llustracion 5 Portada del sistema de gestion de inventario

SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIO

BAR ESCOLAR

CONTROL DE INVENTARIOS

@L"D@

Productos Proveedores Clientes Compras Salidas
a oo S
pe Eu# $4 = §
4
73 gEj ¢B=
Inventario X 9‘” Compras Base Salidas

Historial

El contenido del sistema de control de inventario del bar Escolar San José consta

de los siguientes modulos:

Lista de Productos y Materia Prima: En este Modulo se registran todos los
productos y materia prima que el bar necesita para poder ofrecer a los estudiantes y al
publico en general, el mismo que consta de un cddigo, productos, unidad y dos botones
el uno sirve para actualizar el inventario cuando se ha ingresado un producto el otro nos

lleva al inicio del sistema.

llustracion 6 Lista de Productos y Materia Prima

LISTA DE PRODUCTOS ﬂp

Actualizar Inicio

PRO1 Embutidos Salchipop Fritz 0
PRO2 Embutidos Salchicha UP kg (0]
PRO3 Embutidos Jamon Fritz kg 0
PRO4  Embutidos Jamoén UP kg (0]
PROS Embutidos Chorizo Parrillero Fritz kg 0
PRO6 Embutidos Chorizo Parrrillero UP kg (0]
PRO7 Congelados Pechugas de Pollo kg 0
PR0O8 (Congelados Hamburguesas de Pollo kg 0
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Lista de Proveedores: Aqui se registrara las empresas o personas a las que compramos
la materia prima o productos, los mismos que se actualizan automaticamente y tiene un

boton para ir al inicio del sistema.

llustracion 7 Lista de proveedores

LISTA DE PROVEEDORES o

Inicio

PROVEEDORES

PROMNACA
TOMNY CORP
TESALLA CBC
AJE ECUADOR
MNESTLE
COMFITECA

CORDIALSA
e

Lista de Clientes: Aqui se registrara las empresas o0 personas a las que
ofrecemos nuestros productos, los mismos que se actualizan automaticamente y tiene

un boton para ir al inicio del sistema.

llustracion 8 Lista de Clientes

O

Inicio

Unidad Educativa Santa Maria Goretti
Final
Bar San Jose

Registro de Compras: Aqui se registrara las compras de materia prima y
productos los mismos que al presionar el boton guardar, se registran y se actualizan

automaticamente en la base de datos de compras.
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llustracion 9 Registro de compras

.Ib.i

.
Guargar

o |
£

e

i el [P
Buscar Limpiar |:E

Fecha Documento i & Comentario
| J I E|
Cod. Producto Producto — Und Cantidad
| — [ o — |
Cddigo Producto Und Cantidad

o

llustracion 10 Base de Datos Compras

BASE DE DATOS DE COMPRAS

®© O ©°

|
[Fechs__BIN Doc [l _Provesdor B codigofl __ Categoria Bl ____Producto B _UndBl __Comentario Rl cantidaal

Registro de Ventas: En este modulo se registrara la salida de materia prima y
productos los mismos que al presionar el boton guardar, se registran y se actualizan

automaticamente en la base de datos de salidas.
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llustracion 11 Registro de Ventas

REQUISICION DE MATERIALES ]
|
BB ie
]Gu‘T:;a—r! Buscar hr‘!’l‘l&:;l’ Eliminar | salir
Fecha Documento Cliente J Comentario
| ] | |
Cod. Producto Producto Existencia Cantidad
=
| | g ] | | (+] |
Cdodigo Producto Cantidad
llustracion 12 Base de Datos Salidas
© ¢
Eliminar Filas  Inicio BASE DE DATOS DE SALIDAS

Kardex: Este mddulo se alimenta de los registros de entradas y salidas los
mismos que nos permitira conocer existencias y saldos de manera inmediata, cabe

destacar que todo se registrara bajo el método FIFO o PEPS.
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llustracion 13 Kardex

KARDEX- ENTRADAS Y SALIDAS DE PRODUCTOS )
LEOERLIAET) 01/05/2021 |*NOTA: No olvides escribir la fecha que deseas consultar A:tua%ar Inicio

oL ERALET 31/12/2030

INVENTARIO EN UNIDADES
Codigo gy Categoria g Producto g Und. g Inv. Inicialgg Entradas|gg Salidas gy Inv. Final g
PROT  |Embutidos Salchipop Fritz kg 0 0 0 0
PRO2 |Embutidos Salchicha UP kg 0 0 0 0
PRO3  |Embutidos Jamon Fritz kg 0 0 0 0
PRO4 |Embutidos Jamon UP kg 0 0 0 0
PRO5 |Embutidos Chorizo Parrillero Fritz kg 0 0 0 0
PRO6 | Embutidos Chorizo Parrrillero UP kg 0 0 0 0
PRO7  Congelados Pechugas de Pallo kg 0 0 0 0
PRO8  Congelados Hamburguesas de Pollo kg 0 0 0 0
PRO9  Liquidos Mayonesa UP kg 0 0 0 0
PR10  Liquidos Mayonesa Gustadina kg 0 0 0 0

Historial de movimientos: Aqui encontraremos de forma detallada los
movimientos de las entradas y salidas mismos que mediante filtros se registran
automaticamente y ademas se puede realizar consultas de ventas o compras
mediante fechas especificas y consta de dos botones uno para actualizar y el otro

de inicio.

llustracion 14 Historial de Movimientos

..... e HISTORIAL DE MOVIMIENTOS

Inicio

o IIESLQDZ 1
| 1052021

ENTRADAS | SALIDAS

Fecha [l N_Doc Bl Proveedor / Clientes [l Codigo [l Categoria [ -] Comentario [l Entradas Bl Salidas B
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FASE 6: Monitoreo y evaluacion

Una vez implementado el sistema se dara seguimiento y control de manera
periddica el inventario y el kdrdex que llevara en bodega, donde el propietario del Bar
recopilara toda la informacion ingresada en el sistema; para verificar que los datos
ingresados sean reales y no exista ningln inconveniente con faltantes o aumento tanto
en fisico y en el sistema se hara una revision del inventario dos veces por semana de los

materiales y productos dentro del “Bar San Jose”.
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3.6. Resultados

Una vez Implementando el disefio del sistema de control de inventario se preve
alcanzar resultados de satisfactorios que ayuden a la verificacién y control de los
materiales y productos que entran y salen del Bar San José y de esta manera mejorar de

forma eficaz el expendio de forma inmediata de los productos a sus clientes.

Este presente sistema ayudard a llevar un control adecuado de materia primas y
productos que se compran y son entregados a los trabajadores, los mismos que utilizan
para la elaboracion del producto y su posterior expendio.

Con el correcto control de inventario se conseguira tener un stock de los
productos, ya que debido a la falta de este se ha tenido inconvenientes con escasez 0
caducidad de los productos, lo cual afecta de manera directa a los clientes

Lo que se busca con la implementacion del sistema de control de inventario es
minimizar el perjuicio econdmico que ocasiona la falta de productos o en su defecto la

caducidad de los mismos y obtener méas ingresos econdémicos el Bar San José.
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4. Recomendaciones

Se recomienda al Bar San José implementar el Sistema de control de inventario,
ya que el mismo ayudara a controlar, verificar las entradas y salidas de materia prima y
productos dentro del Bar, para de esta manera poder atender de forma rapida y eficiente
a los clientes.

Se recomienda al Bar San Jose revisar de manera periddica el inventario para

contar con productos y materia prima suficiente y quedarse desabastecido.

Se recomienda que los trabajadores notificar cualquier anomalia que se pueda
dar en la bodega o lugar de almacenamiento de los productos.

54



5. Conclusiones

Con el desarrollo de este proyecto de investigacién se pudo evidenciar la
importancia que tiene el controlar de inventario dentro de pequefias empresas o
negocios, el no contar con un sistema de control de inventarios acarrea serios
inconvenientes por la falta de informacion de las existencias de productos, y de materia

prima.

El sistema de control de inventario ayudara a llevar un registro adecuado de los
materiales y productos .Lo que se quiere lograr con este sistema es mejorar el control y
la calidad de los productos almacenados y de esta manera evitar que existan
inconvenientes al momento de preparar y expender los productos y alimentos y poder

llegar de mejor manera a los estudiantes y al publico en general.
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ANEXOS

Anexo 1 Formato de la entrevista

@ FORMACION
@ siiuio Tecnologico

Cédigo Senescyt 2258
ENTREVISTA
Nombre:
Cargo:
Edad:

¢Qué tiempo lleva laborando en el bar escolar San Jose?

¢Considera Ud., que el lugar donde se ubica los productos en el Bar escolar San José
es el correcto?

¢Considera Ud., Que se revisa frecuentemente el inventario?
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Anexo 2 Formato de la observacion

@ FORMACION
@ siiuio Tecnologico

Codigo Senescyt 2258

ASPECTOS A OBSERVAR

Se observa orden y disciplina en la empresa

Cuenta con un sistema para controlar los ingresos y egresos

Todo el personal maneja este sistema

El espacio con el que cuenta la empresa es apropiado

La empresa esta posesionada en la comunidad

Cuentan con un manual para llevar el control de inventario

Todo el personal esta capacitado en temas de control de inventario
Todos los productos e insumos se encuentran inventariados

La constatacion fisica la realizan periédicamente

Los productos se encuentran debidamente rotulados en sus perchas
Establecen un tiempo definido para el control los inventarios

A mas del sistema cuentan con otro recurso para llevar el inventario
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Fotos del bar escolar
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