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GUIA DE CLASES PRACTICA DE LA ASIGNATURA
CARRERA: Tecnologia Superior en Contabilidad ASIGNATURA: Taller de Auditoria

UNIDAD 1: Auditoria Financiera
TiITULO DE LA CLASE PRACTICA: Desarrollo de Programas de Auditoria.
OBJETIVO: Aplicar los procesos de auditoria en las cuentas de balance y resultado.

TIEMPO DE DURACION: 12 horas
1. FUNDAMENTOS: La auditoria financiera es un proceso sistematico y objetivo que tieng
como objetivo principal verificar y evaluar la informacion financiera de una empresa parg
determinar su exactitud, integridad y conformidad con los principios contables
normativas legales aplicables. Esta practica es esencial para proporcionar una garantig
independiente sobre la fiabilidad de los estados financieros, o que ayuda a los usuariog
externos, como inversores y prestamistas, a tomar decisiones informadas. A través deg
procedimientos rigurosos de examen y pruebas, los auditores financieros identifican
posibles riesgos, fraudes y errores, ofreciendo recomendaciones para mejorar log
controles internos y la eficacia de los sistemas de informacién financiera de I3
organizacion.
2. OBJETIVOS A ALCANZAR:
- Conocer la importancia de la Auditoria como actividad profesional, comprendiendo
las normas de auditoria generalmente aceptadas que la regulan.
- Aplicar de manera correcta los procesos de auditoria en las cuentas de balance y
resultado.
- Conocer la importancia de los programas de auditoria dentro del proceso de
auditoria financiera.
3. BREVE DESCRIPCION DE LAS CAPACIDADES PRACTICAS A DESARROLLAR:
Habilidades de pensamiento:

Las capacidades practicas que los estudiantes deben desarrollar se centran en la aplicacion
de procedimientos sistematicos para evaluar y verificar la precision y legalidad de los estados
financieros de una entidad. A nivel técnico y tecnoldgico, el estudiante sigue un algoritmo
establecido que involucra la recoleccion, analisis y validacién de informacién financiera. Esto
incluye la aplicacién de principios contables, la deteccién de irregularidades y la verificacion
de la consistencia de los registros financieros.

Destrezas sensoriales:
Los estudiantes pueden desarrollar la capacidad de interpretar datos visuales y auditivos,
como identificar inconsistencias en informes financieros al examinar detalles visualmente,
revisar la validez de la documentacién a través de la escucha y observacion atenta.

Destrezas motoras:

Aunque no son tan predominantes, los estudiantes pueden emplearlas en tareas como I3
clasificacion, organizacion y archivo de documentacién relevante o la realizacion de calculos
con herramientas de software.
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4. EVALUACION DEL APRENDIZAJE:
A partir de los contenidos dictados en esta unidad, el alumno desarrollara el primer parcial de
la asignatura con una evaluacion de 15 puntos, la cual consiste en realizar 3 actividades de 5
puntos cada una, donde elaborara un programa de auditoria segun la cuenta indicada por e
docente.

El docente llevara a cabo esta evaluacion mediante los siguientes parametros:

e FEjercicios practicos
5. PREPARACION PREVIA DEL ESTUDIANTE:

Se recomienda la revisidn de los conceptos basicos de Auditoria y la lectura de los materiales
proporcionados en la bibliografia basica.

Materiales de Lectura Preliminar: Proporciona a los estudiantes lecturas previas que
introduzcan los conceptos clave relacionados con las normativas vigentes y aplicables en e
pais, asi como las definiciones basicas de los diferentes temas abordados en esta unidad.

Manual de auditoria de estados financieros en NIIF Aplicacion practica por Filgueira, C|
(2021): La auditoria ha permitido sobre la base de estandares y técnicas de relevamiento
evaluacion, homologar y propiciar buenas practicas para un adecuado control interno de
dichas organizaciones, contribuyendo, en su aporte mas sustantivo, a la transparencia
acceso a la informacién a los distintos actores del sistema econdmico-social.

6. PROCEDIMIENTOS A EMPLEAR:

Aqui tienes una orden detallada para completar la tarea de desarrollar los programas de
auditoria:
1. Revisién de Instrucciones del Docente:
- Lee detenidamente las instrucciones proporcionadas por el docente para identificar las
cuentas especificas que deben ser auditadas.
- Asegurate de comprender los requisitos y expectativas del docente en cuanto al
desarrollo de los programas de auditoria.
2. Identificacion de las Cuentas a Auditar:
- Revisa la lista de cuentas proporcionada por el docente y comprende su naturaleza,
saldo y relevancia para los estados financieros.
- Identifica las cuentas que requieren ser auditadas en base a su importancia relativa y
riesgos asociados.
3. Desarrollo de Programas de Auditoria:
- Disefa programas de auditoria detallados para cada cuenta identificada, incluyendo los
procedimientos de auditoria especificos a ser realizados.
- Asegurate de que los programas de auditoria estén estructurados de manera logica y
secuencial, comenzando con la obtencidon de evidencia suficiente y adecuada.
4. Inclusién de Objetivos y Procedimientos de Auditoria:

- Para cada cuenta, establece objetivos claros de auditoria que indiquen el propédsito de Ia
auditoria y los criterios para evaluar la efectividad de los procedimientos.

- Desarrolla procedimientos de auditoria detallados que sean apropiados para cada
cuenta y que aborden los riesgos identificados.

5. Revision y Ajuste de los Programas de Auditoria:

- Revisa cuidadosamente los programas de auditoria desarrollados para asegurarte de
que sean completos y pertinentes.

- Realiza los ajustes necesarios segun sea requerido por las instrucciones del docente o
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en base a la retroalimentacion recibida.

6. Presentacion de los Programas de Auditoria:

- Prepara una presentacion clara y organizada de los programas de auditoria, incluyendo
una introduccion, los programas desarrollados y cualquier anexo o apéndice necesario.

- Asegurate de cumplir con los requisitos de formato y presentacion establecidos por el
docente.

- Entrega la tarea dentro del plazo establecido y asegurate de seguir cualquier instruccion
adicional proporcionada por tu profesor.

7. NORMAS DE SEGURIDAD:

Seqguridad: La seguridad es primordial. Los ambientes de practica deben cumplir con
regulaciones de seguridad y salud en el trabajo. Esto incluye la identificacion de riesgos
potenciales, la provision de equipo de proteccion personal cuando sea necesario y la
implementacion de protocolos de seguridad.

Supervisién: Los estudiantes en practicas suelen requerir supervision adecuada para
asegurarse de que estan realizando las tareas de manera segura y correcta. Los docentes
han de asumir la funcidon de supervisores, por lo que deben estar disponibles para responder
preguntas, proporcionar orientacion y evaluar el progreso del estudiante.

8. FORMACION EN VALORES Y DESARROLLO DE HABILIDADES BLANDAS.

La asignatura de Taller de Auditoria enfatiza la formacién en valores y el desarrollo de
habilidades blandas, esenciales para un desempefio profesional integro y colaborativo. Los
estudiantes aprenden la importancia de la ética profesional, la transparencia y la
responsabilidad en el proceso de auditoria. Ademas, se promueve el desarrollo de
habilidades como la comunicacion efectiva, el trabajo en equipo y la resoluciéon de problemas,
fundamentales para manejar desafios en entornos reales y simulados.

9. CONCLUSIONES:

La auditoria financiera desempena un papel fundamental en la garantia de la integridad,
exactitud y fiabilidad de los estados financieros de una empresa. A través de un proceso
sistematico de examen y evaluacién, los auditores financieros ofrecen una opinidn
independiente sobre la razonabilidad de la informacion contable y el cumplimiento de las
normativas y principios contables aplicables. Ademas de proporcionar una mayor confianza a
los usuarios externos de los estados financieros, la auditoria financiera también contribuye a
la identificacion de areas de mejora en los controles internos y practicas contables, lo que
ayuda a fortalecer la gestiéon y gobernanza corporativa. En resumen, la auditoria financiera
desempefia un papel crucial en la transparencia y credibilidad del reporte financiero,
promoviendo asi la confianza en los mercados financieros y en la toma de decisiones
empresariales.

10. RECOMENDACIONES:

Es fundamental para cualquier empresa priorizar la realizacion de auditorias financieras
periddicas como parte integral de sus practicas de gestién. Se recomienda contar con un
equipo de auditores internos o externos altamente cualificados y objetivos, que puedan llevar
a cabo un examen exhaustivo e imparcial de los estados financieros y procesos contables.
Ademas, se aconseja que la empresa adopte una cultura de transparencia y cooperacion
durante el proceso de auditoria, proporcionando acceso completo y oportuno a la
documentacion relevante. Al hacer de la auditoria financiera una prioridad, la empresa puede




Bl TECNOLOGICO DE
I = FORMACION

CONDICION UNIVERSITARIO
©ODIGO SENESCYT 2256

identificar riesgos, fortalecer sus controles internos y mejorar la calidad de la informacién
financiera, lo que contribuye a la confianza de los inversores, stakeholders y la toma de
decisiones informadas.
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GUIA DE CLASES PRACTICA DE LA ASIGNATURA

CARRERA: Tecnologia Superior en Contabilidad ASIGNATURA: Taller de Auditoria

UNIDAD 2: FLUJO DE PROCESOS

TiTULO DE LA CLASE PRACTICA: Reclasificacion de Asientos Contables y Disefio de
Flujos de Procesos Operativos

OBJETIVO: Conocer acerca de los flujos de transacciones, recorridos y pruebas de
controles.

TIEMPO DE DURACION: 10 horas

1. FUNDAMENTOS: EIl flujo de procesos es una metodologia que busca optimizar la
eficiencia y la productividad en las operaciones empresariales. Consiste en la
secuenciacion logica y eficiente de tareas, desde su inicio hasta su conclusion,
identificando actividades clave, asignando recursos adecuados y minimizando los
tiempos de espera y los cuellos de botella. Esta estrategia permite a las
organizaciones visualizar, analizar y mejorar continuamente sus procesos,
aumentando la calidad del producto o servicio final y reduciendo costos operativos. En
resumen, el flujo de procesos proporciona un marco estructurado para la gestion
efectiva de las actividades empresariales, promoviendo la innovacion y la
competitividad en el mercado.

2. OBJETIVOS A ALCANZAR:
- Conocer acerca de los flujos de transacciones, recorridos y pruebas de controles.
- Aplicar de manera correcta los procesos de reclasificacion de cuentas.
- Conocer la importancia de los flujos de procesos en las organizaciones.

3. BREVE DESCRIPCION DE LAS CAPACIDADES PRACTICAS A DESARROLLAR:
Habilidades de pensamiento:

Los estudiantes desarrollaran la habilidad de identificar, analizar y optimizar flujos de
procesos en un entorno organizacional. Aplicaran algoritmos establecidos para mapear
procesos, identificar cuellos de botella y proponer mejoras. Ejemplos incluyen el disefio de
diagramas de flujo, la estructuracion de procesos en software especializado y la
implementacion de metodologias de mejora continua como Lean o Six Sigma.

Destrezas sensoriales:

Se entrenara la capacidad de identificar visualmente inconsistencias o ineficiencias en los
diagramas de procesos, interpretar métricas clave a partir de informes y reconocer patrones
visuales que indiquen posibles mejoras. Ejemplo: interpretar diagramas de Gantt o flujos de
procesos empresariales.

Destrezas motoras:

Los estudiantes practicaran la construccion manual o digital de diagramas y mapas de
procesos. Esto incluye el uso de herramientas como tableros, marcadores y software como
Visio, Lucidchart o herramientas BPM (Business Process Management). Ejemplo: diagramar
un flujo de trabajo en una plataforma digital o en una pizarra colaborativa.
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4. EVALUACION DEL APRENDIZAJE:

A partir de los contenidos dictados en esta unidad, el alumno desarrollara el segundo y
tercer parcial de la asignatura con una actividad de 15 puntos cada una, la cual consiste en
realizar los asientos de reclasificacion y elaborar un flujo de procesos segun se indique.

El docente llevara a cabo esta evaluacion mediante los siguientes parametros:

e FEjercicios de Aplicacion.

5. PREPARACION PREVIA DEL ESTUDIANTE:

Se recomienda la revision de los conceptos basicos de Auditoria y la lectura de los
materiales proporcionados en la bibliografia basica.

Materiales de Lectura Preliminar: Proporciona a los estudiantes lecturas previas que
introduzcan los conceptos clave relacionados con las normativas vigentes y aplicables en el
pais, asi como las definiciones basicas de los diferentes temas abordados en esta unidad.

Manual de auditoria de estados financieros en NIIF Aplicacién practica por Filgueira,
C. (2021): La auditoria ha permitido sobre la base de estandares y técnicas de relevamiento
y evaluacion, homologar y propiciar buenas practicas para un adecuado control interno de
dichas organizaciones, contribuyendo, en su aporte mas sustantivo, a la transparencia y
acceso a la informacién a los distintos actores del sistema econdmico-social.

6. PROCEDIMIENTOS A EMPLEAR:

Aqui tienes una orden detallada para completar la tarea:
Tarea 1:
Resolucién de Ejercicios sobre Reclasificacion de Cuentas:

1. Revisar el material proporcionado por el profesor sobre la reclasificacion de cuentas.

2. Asegurarse de comprender los principios basicos y los tipos de reclasificacion que se
pueden realizar en los estados financieros.

3. Analizar los ejercicios: Leer detenidamente cada ejercicio proporcionado, identificando
las cuentas involucradas vy el tipo de reclasificacién requerida.

4. Aplicar la metodologia adecuada: Utilizar las técnicas aprendidas en clase para
realizar la reclasificacion de cuentas de manera correcta. Esto puede incluir ajustes en
el balance general o en el estado de resultados, dependiendo de la naturaleza del
ejercicio.

5. Verificar los resultados: Revisar cuidadosamente los calculos y las reclasificaciones
realizadas para asegurarse de que sean precisas. Comparar los estados financieros
originales con los ajustados para confirmar que se hayan realizado correctamente.

6. Resolver dudas: Si surge alguna pregunta o dificultad durante la resolucién de los
ejercicios, buscar ayuda del profesor o de comparieros de clase para aclarar cualquier
duda.
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7. Documentar el proceso: Escribir los pasos seguidos y los calculos realizados en la
resolucion de cada ejercicio, asegurandose de mantener un registro claro y
organizado de todo el proceso.

Tarea 2:
Elaboracion del Flujo de Procesos de una Entidad Educativa:

1. Identificar los procesos: Seleccionar uno o varios procesos relevantes dentro de una
entidad educativa, por ejemplo, el proceso de inscripcion de estudiantes, el proceso de
gestion de matriculas, el proceso de admision de nuevos alumnos, etc.

2. Mapear las actividades: Identificar todas las actividades involucradas en el proceso
seleccionado, desde el inicio hasta la finalizacién. Esto puede incluir actividades como
solicitud de inscripcién, revision de documentos, entrevistas, procesamiento de pagos,
entre otros.

3. Dibujar el diagrama de flujo: Utilizar un software de diagramacién o dibujar a mano un
diagrama de flujo que represente visualmente el proceso, utilizando simbolos estandar
como circulos para indicar actividades, flechas para mostrar la secuencia de
actividades y rombos para decisiones o puntos de bifurcacion en el proceso.

4. Agregar detalles: Incluir detalles adicionales en el diagrama de flujo, como nombres de
departamentos o personas responsables de cada actividad, tiempos estimados de
ejecucion de cada tarea y cualquier otra informacion relevante.

5. Revisar y mejorar: Revisar el diagrama de flujo creado para asegurarse de que sea
preciso y completo. Realizar ajustes 0 mejoras segun sea necesario para optimizar el
proceso representado en el diagrama.

Presentar el trabajo: Presentar el diagrama de flujo elaborado al profesor o al grupo de
clase, explicando cada etapa del proceso y respondiendo a cualquier pregunta o
comentario que surja durante la presentacion.

7. NORMAS DE SEGURIDAD:

Seguridad: La seguridad es primordial. Los ambientes de practica deben cumplir con
regulaciones de seguridad y salud en el trabajo. Esto incluye la identificacion de riesgos
potenciales, la provision de equipo de proteccion personal cuando sea necesario y la
implementacion de protocolos de seguridad.

Supervisidén: Los estudiantes en practicas suelen requerir supervision adecuada para
asegurarse de que estan realizando las tareas de manera segura y correcta. Los docentes
han de asumir la funcion de supervisores, por lo que deben estar disponibles para
responder preguntas, proporcionar orientacion y evaluar el progreso del estudiante.

8. FORMACION EN VALORES Y DESARROLLO DE HABILIDADES BLANDAS.

La asignatura de Taller de Auditoria enfatiza la formacién en valores y el desarrollo de
habilidades blandas, esenciales para un desempefio profesional integro y colaborativo. Los
estudiantes aprenden la importancia de la ética profesional, la transparencia y la
responsabilidad en el proceso de auditoria. Ademas, se promueve el desarrollo de
habilidades como la comunicacion efectiva, el trabajo en equipo y la resolucion de
problemas, fundamentales para manejar desafios en entornos reales y simulados.
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9. CONCLUSIONES:

En conclusion, el estudio y aplicacion del flujo de procesos resulta fundamental para
mejorar la eficiencia y la efectividad en cualquier entorno operativo. A través de la
visualizacion y optimizacién de las actividades y tareas, esta metodologia permite identificar
y eliminar cuellos de botella, reducir tiempos de ejecucion, asignar recursos de manera mas
efectiva y, en ultima instancia, mejorar la calidad del producto o servicio ofrecido. Ademas,
al promover una comprensiéon clara y estructurada de los procesos, el flujo de procesos
facilita la identificacion de oportunidades de mejora continua, contribuyendo asi al
crecimiento y la competitividad de las organizaciones en un mundo empresarial cada vez
mas dinamico.

10. RECOMENDACIONES:

Para aprovechar al maximo el flujo de procesos, se recomienda establecer una cultura
organizacional orientada hacia la mejora continua, donde la colaboracion entre equipos sea
prioritaria. Es esencial asignar recursos adecuados para la documentacion y analisis de los
procesos, asi como para la implementacion de tecnologias que faciliten su gestion y
seguimiento. Ademas, se aconseja involucrar a todos los niveles de la organizacion en el
disefio y la revision de los flujos de trabajo, fomentando la participacion activa y el
compromiso con la optimizacidn de procesos. Asimismo, es importante mantenerse
actualizado sobre las mejores practicas y herramientas disponibles en el campo del flujo de
procesos, con el fin de adaptarse rapidamente a los cambios y desafios del entorno
empresarial actual.
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GUIA DE CLASES PRACTICA DE LA ASIGNATURA
CARRERA: Tecnologia Superior en Contabilidad ASIGNATURA: Taller de Auditoria

UNIDAD 3: Auditoria de gestion.

TiTULO DE LA CLASE PRACTICA: Investigacion sobre Gestién e Indicadores de Gestién
en Auditoria y Elaboracion de Cuadro Comparativo entre Auditoria Financiera y Auditoria de
Gestion.

OBJETIVO: Conocer la aplicacion del COSO en las auditorias de gestion.

TIEMPO DE DURACION: 12 horas

1. FUNDAMENTOS: La auditoria de gestion es una herramienta clave para evaluar y
mejorar la eficacia y eficiencia de las operaciones de una organizacion. Al centrarse
en la revision de procesos, sistemas y practicas de gestion, esta forma de auditoria
permite identificar areas de mejora y oportunidades de optimizacién en areas como la
planificacién estratégica, el control interno, la asignacién de recursos y el cumplimiento
de objetivos. Al proporcionar una evaluacion objetiva y sistematica de la gestion de
una empresa, la auditoria de gestion ayuda a aumentar la transparencia, la
responsabilidad y la rentabilidad, lo que contribuye a la toma de decisiones informadas
y al éxito a largo plazo de la organizacion.

2. OBJETIVOS A ALCANZAR:
- Conocer la aplicacién del COSO en las auditorias de gestion
- ldentificar las semejanzas y diferencias existentes entre Auditoria Financiera y de
Gestion.
- Conocer la importancia de la gestion basada en indicadores dentro de una
organizacion.

3. BREVE DESCRIPCION DE LAS CAPACIDADES PRACTICAS A DESARROLLAR:
Habilidades de pensamiento:

Los estudiantes desarrollaran la habilidad para analizar y evaluar el desempeio
organizacional mediante la aplicacién de procedimientos sistematicos de auditoria de
gestion. Esto incluye identificar desviaciones en el cumplimiento de objetivos estratégicos,
evaluar la eficiencia en el uso de recursos y proponer recomendaciones para la mejora de
procesos administrativos. Ejemplo: Analizar indicadores de desempeno, elaborar informes
de auditoria o desarrollar planes de accion correctiva.

Destrezas sensoriales:

Los estudiantes utilizaran sus sentidos para detectar patrones, inconsistencias o anomalias
en registros financieros y operativos. Por ejemplo, identificar errores o deficiencias en
documentos clave a través de la observacién directa o mediante la revision de informes de
gestion y graficos de desempefio.

Destrezas motoras:

Aplicaran técnicas practicas como la recopilacién y organizacion de informacién documental,
clasificacion de datos relevantes, y elaboracion de presentaciones que resuman los
hallazgos

y recomendaciones. Ejemplo: Redactar y estructurar reportes de auditoria o diagramar
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procesos para visualizar flujos operativos de gestion.

4. EVALUACION DEL APRENDIZAJE:

A partir de los contenidos dictados en esta unidad, el alumno desarrollara el cuarto parcial
de la asignatura con una ponderacion de 20 puntos, divididas en dos actividades de 10
puntos cada una.

El docente llevara a cabo esta evaluacion mediante los siguientes parametros:

e Trabajo de investigacion

5. PREPARACION PREVIA DEL ESTUDIANTE:
Se recomienda la revision de los conceptos basicos de Auditoria y la lectura de los
materiales proporcionados en la bibliografia basica.

Materiales de Lectura Preliminar: Proporciona a los estudiantes lecturas previas que
introduzcan los conceptos clave relacionados con las normativas vigentes y aplicables en el
pais, asi como las definiciones basicas de los diferentes temas abordados en esta unidad.

Manual de auditoria de estados financieros en NIIF Aplicacién practica por Filgueira,
C. (2021): La auditoria ha permitido sobre la base de estandares y técnicas de relevamiento
y evaluacion, homologar y propiciar buenas practicas para un adecuado control interno de
dichas organizaciones, contribuyendo, en su aporte mas sustantivo, a la transparencia y
acceso a la informacion a los distintos actores del sistema econémico-social.
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1.

6.

PROCEDIMIENTOS A EMPLEAR:

Aqui tienes una orden detallada para completar la tarea:
Tarea 1:

Investigaciéon sobre Gestion e Indicadores de Gestion dentro de la Auditoria:

Definir el tema: Comprender qué es la gestion e indicadores de gestion en el contexto
de la auditoria. Investiga sobre conceptos clave como la gestion estratégica, tactica y
operativa, asi como los indicadores de desempefo utilizados para medir el
rendimiento de una organizacion.

Recopilar informacién: Utilizar fuentes confiables como libros de texto, articulos
académicos y sitios web especializados para obtener informacion detallada sobre la
gestion e indicadores de gestion en el ambito de la auditoria. Prestar atencion a
ejemplos practicos y casos de estudio relevantes.

Analizar la informacion: Evaluar criticamente la informacion recopilada, identificando
las principales teorias, enfoques y herramientas utilizadas en la gestién e indicadores
de gestion en la auditoria. Identificar ejemplos de aplicacién practica y casos de éxito
en diferentes industrias.

Organizar la investigacion: Estructurar la informacion recopilada de manera légica y
coherente, dividiéndola en secciones como definicion de conceptos, importancia,
metodologias de aplicacion, beneficios y desafios.

Redactar el informe: Escribir un informe claro y conciso que presente los hallazgos
de la investigacion de manera ordenada y comprensible. Incluir citas y referencias
bibliograficas para respaldar los puntos clave, cuidar ortografia.

1.

Tarea 2:
Cuadro Comparativo entre Auditoria Financiera y Auditoria de Gestion:

Identificar las diferencias clave: Analizar en detalle las caracteristicas distintivas de
la auditoria financiera y la auditoria de gestion, centrandote en aspectos como el
alcance, los objetivos, los métodos y las areas de enfoque.

Crear una tabla comparativa: Utilizar un formato de tabla para organizar la
informacion de manera clara y visualmente efectiva. Incluir columnas para cada tipo
de auditoria y filas para las diferentes areas de comparacién, como independencia de
criterio, objetivos, herramientas utilizadas, entre otros.

Recopilar informacion relevante: Investigar sobre las normativas, estandares y
practicas comunes asociadas con la auditoria financiera y la auditoria de gestion.
Utilizar fuentes confiables y actualizadas para obtener informacion precisa y completa.
Evaluar la independencia de criterio: Analizar criticamente como se manifiesta la
independencia de criterio en cada tipo de auditoria, considerando factores como la
objetividad del auditor, la imparcialidad en la evaluacion de los hallazgos y la
mitigacion de conflictos de interés.

Realizar un analisis profundo: No limitarse a enumerar las diferencias superficiales,
sino también examinar las implicaciones y consecuencias de estas diferencias en la
practica de la auditoria y en los resultados obtenidos.

Presentar el cuadro comparativo: Presentar el cuadro comparativo de manera clara
y estructurada, destacando las principales diferencias y similitudes entre la auditoria
financiera y la auditoria de gestion, y proporcionando un analisis reflexivo vy
fundamentado de la independencia de criterio en ambos contextos.
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7. NORMAS DE SEGURIDAD:

Seguridad: La seguridad es primordial. Los ambientes de practica deben cumplir con
regulaciones de seguridad y salud en el trabajo. Esto incluye la identificacion de riesgos
potenciales, la provision de equipo de proteccion personal cuando sea necesario y la
implementacion de protocolos de seguridad.

Supervisidon: Los estudiantes en practicas suelen requerir supervision adecuada para
asegurarse de que estan realizando las tareas de manera segura y correcta. Los docentes
han de asumir la funcion de supervisores, por lo que deben estar disponibles para
responder preguntas, proporcionar orientacion y evaluar el progreso del estudiante.

8. FORMACION EN VALORES Y DESARROLLO DE HABILIDADES BLANDAS.

La asignatura de Taller de Auditoria enfatiza la formacion en valores y el desarrollo de
habilidades blandas, esenciales para un desempefio profesional integro y colaborativo. Los
estudiantes aprenden la importancia de la ética profesional, la transparencia y la
responsabilidad en el proceso de auditoria. Ademas, se promueve el desarrollo de
habilidades como la comunicacion efectiva, el trabajo en equipo y la resolucion de
problemas, fundamentales para manejar desafios en entornos reales y simulados.

9. CONCLUSIONES:

En conclusion, la auditoria de gestibn emerge como una herramienta fundamental para
evaluar y mejorar la eficacia de los procesos y decisiones en una organizacion. Al
enfocarse en la revisidn sistematica de las practicas de gestion, los indicadores de
desempefio y la alineacion con los objetivos estratégicos, la auditoria de gestidon
proporciona una vision integral que va mas alla de los aspectos financieros, permitiendo
identificar areas de mejora y promover la eficiencia operativa. Ademas, al fomentar la
transparencia, la rendicion de cuentas y la toma de decisiones informadas, esta practica
contribuye a fortalecer la competitividad y el éxito a largo plazo de la organizacién en un
entorno empresarial cada vez mas dinamico y exigente.

10. RECOMENDACIONES:

Para maximizar los beneficios de la auditoria de gestién, es fundamental adoptar un
enfoque proactivo y colaborativo en toda la organizacion. Se recomienda establecer una
cultura organizacional que valore la transparencia, la mejora continua y la rendicién de
cuentas. Esto implica involucrar a todos los niveles de la empresa en el proceso de
auditoria, desde la alta direccidén hasta el personal operativo, fomentando la participacion
activa y el intercambio de ideas. Ademas, es crucial utilizar tecnologias y herramientas
analiticas avanzadas para recopilar, analizar y visualizar datos relevantes de manera
eficiente. Al hacerlo, se puede obtener una comprensién mas profunda de los procesos y
desempenfos organizacionales, identificando areas de oportunidad y estableciendo acciones
correctivas y preventivas de manera oportuna. Por ultimo, es esencial que la auditoria de
gestion se vea como un proceso

continuo y no como una actividad aislada, integrandola de manera permanente en la cultura
y las practicas de la empresa para garantizar su efectividad a largo plazo.




