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Resumen

El Ecuador es el principal exportador de banano a nivel mundial por su fuerte
participacion en el mercado internacional, por ello varias instituciones gubernamentales
trabajan en conjuntos con el estado, productores y exportadores para explotar el potencial
de la fruta y dar seguimiento a nuevos mercados internacionales.

La empresa BLUELAKE S.A. hatomado la decision de entrar a un nuevo mercado y para
obtener un convenio optimo dependera de su enfoque industrial y de la gestioén productora.
De tal modo el objetivo de la investigacion es establecer las actividades administrativas,
operativas y aduaneras que se lleva a cabo para la exportacion de banano por medio de la
ejecucion de un plan estratégico de la empresa BLULAKE SA hacia Turquia periodo 2021-
2022.

Para la investigacion presente se utilizara el método exploratorio para tener un excelente
entendimiento relacionado con el tema, ademas se eligié fuentes primarias y secundarias
tales como noticias, articulos de periddico, revistas cientificas, boletines informativos de
comercio exterior y ademas como base legal el Libro del Cédigo Organico de Produccion

Comercio e Inversion (COPCI).

Palabras claves: Plan de exportacion, Comercio internacional, Exportacion
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Abstract

Ecuador is the main exporter of bananas worldwide due to its strong participation in the
international market, which is why several government institutions work together with the
state, producers and exporters to exploit the potential of the fruit and follow up on new
international markets.

The company BLUELAKE S.A. has made the decision to enter a new market and to
obtain an optimal agreement arose from its industrial approach and production management.
In this way, the objective of the research is to establish the administrative, operational and
customs activities that are carried out for the export of bananas through the execution of a
strategic plan of the company BLULAKE SA towards Turkey for the period 2021-2022.

For the present investigation, the exploratory method was used to have an excellent
understanding related to the subject, in addition, primary and secondary sources such as
news, newspaper articles, scientific magazines, foreign trade newsletters were replaced and
also as a legal basis the Book of Organic Code of Production, Trade and Investment
(COPCI).
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Introduccion

La exportacion de productos como el banano permitié mejorar la economia ecuatoriana a
partir del afio 1950. Ecuador es considerado uno de los mas importantes proveedores de banano
a nivel universal gracias al volumen de sus exportaciones, debido al gran trabajo diario de
productores y la capacidad provechosa, vivencias de empresarios 0 exportadores que conocen
la administracion documental y aduanera para la entrada a nuevos mercados cumpliendo con
los requisitos establecidos y la ayuda de las instituciones gubernamentales que dan ayuda

técnica para su internacionalizacion.

El comercio internacional cumple un papel importante en aquellos paises en pie de desarrollo
que no pueden producir todos los bienes y materias primas para desarrollar sus productos o
servicios, eliminar las barreras es la clave para abrir las puertas al comercio internacional y por
la importancia que conlleva esta actividad en el crecimiento econdémico a largo plazo. (Arias
W. P., 2019, pags. 29-34)

El sector bananero, es un eje principal en el desarrollo econdmico del pais, en el mercado
interno es un generador de fuentes de empleo, principalmente en las familias de la costa
ecuatoriana, y en el mercado externo el banano es uno de los principales productos tradicionales
representa el 41.5% de exportacion en la balanza comercial no petrolera. La caracteristica
principal de la exportacién banano hacia Turquia es tener mayor su participacion en el mercado
euro-asiatico, actualmente su participacion es 8.2% con lo que significa una nueva oportunidad
para la exportacion de banano ecuatoriano, producto con gran potencial en Medio Oriente.
(Andrade Arteaga, 2020)

Impulsar negociaciones de un acuerdo de cooperacion en el campo de la salud vegetal y
animal, a través de la cooperacion en el desarrollo de pequefias y medianas empresas
agroindustriales de ambos paises ademas ambos paises ayudaran a fomentar el desarrollo
economico bilateral. También la union de esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre
las partes, para desarrollar proyectos, y asi facilitar oportunidades en temas educativos, dentro
de un marco de cooperacidn internacional. La transferencia Tecnoldgica en optimizacién de

disefios y de procesos industriales.



Es importante conocer que, Ecuador desde sus inicios es considerado como uno de los paises
de mayor participacién en los mercados internacionales, llegando a representar la cuarta parte
del total comercializado, caracterizado por sus buenas condiciones climéticas que le permiten
obtener un producto de acuerdo a las exigencias del mercado, para asi mantener la solidez de
sus actividades y la contribucién al desarrollo economico del pais, es por eso que, Ecuador,
gracias a sus condiciones climaticas, ha permitido que se desarrolle en actividades agricolas, la

cual es una de las mas representativas dentro de la economia del pais es el cultivo de banano.

La pandemia ha contribuido a esta situacion. El afio 2020, el precio por caja estd muy por
debajo del promedio semanal del afio 2019 en Rusia, especialmente, donde la devaluacion del
rublo sigue confabulada contra los productos importados. En la Unién Europea la caida es

menos dramatica, al igual que en Turquia.

A pesar de blogueo del canal de Suez Esa via de navegacion, que permite reducir tiempo de
transito entre Europa y Asia eso incida subida de precio en los fletes navieros. y une el mar
Mediterraneo y el mar Rojo, quedd bloqueada luego de que el enorme buque Ever Given,
encall6 en la zona, lo que genero retraso en llegada de mercaderia que va a Turquia y otra parte
a destinos como Emiratos Arabes, Arabia Saudita, Irak suba de precio y eso incida en los fletes
navieros. Un bajon en la demanda de banano producido en los primeros trimestres, en marzo
provocd que las exportaciones de este sector se contrajeran un 2,14 % durante el primer
trimestre del 2021, la reduccién en la compra del producto, por parte de Rusia y Medio Oriente,

se debe a su dependencia del petréleo.

La demanda de banano en Turquia, a pesar de que Ecuador aln no tiene un acuerdo de
comercio directo con Turquia, se estan haciendo algunas gestiones para bajar los aranceles que
se pagan para ingresar el banano al pais. Porque es un pais que gusta mucho de la fruta

ecuatoriana, una que tiene una condicion especial de vida.

Las oportunidades para el banano de Ecuador en Turquia son interesantes debido a su

estratégico puerto en Mersin ayudaria a la distribucion del banano a diferentes mercados del
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Medio Oriente, la puerta de entrada para paises del Asia, el norte de Africa y la Peninsula
Arabiga. El distrito de Anamur, en la provincia de Mersin, es la zona productora de bananas
mas grande del pais, representando alrededor del 40% del consumo de bananas en Turquia, lo
cual alin necesitan importar ya que todo lo producido no abastece el mercado local.

El motivo principal se lo realiza para estimular las exportaciones ecuatorianas, sin embargo,
para eso hace falta de una preparacion constante, tener un producto que se diferencie a la
competencia, calidad y elaborar un éptimo proyecto de comercio, no solo para incursionar en
un nuevo mercado. Ademas, por el desconocimiento del proceso de exportacion, esto implica
superar numerosos controles legales, sanitarios, técnicos y hasta culturales. También exige

cuidar la calidad del servicio o producto que se exporta.

Los Propietarios de la Empresa exportadora BLUELAKE SA se estan incursionando en las
exportaciones de banano, seran los principales beneficiarios lo que implica agilitaran los
proceso requerimiento y la facilidad de enviar su producto hacia Turquia generando ingresos a
la a economia de la empresa. Con este estudio también se beneficiardn los pequefios
productores, ademas ayuda a que sus productos sean pagados a un precio justo en el mercado,
para desarrollarse, respetando y compensando el esfuerzo puesto en la produccion de los

diferentes bienes, productos o servicios que brinda hacia los consumidores.

Las comercializaciones banano contribuyen a cambiar la productividad, para esto es
necesario las acciones realizadas para que se cumplan los principios solidarios y el aumento de
las ofertas de trabajo a través de estos mecanismos, especialmente aquellos sectores que
dependen de la produccion de banano, el comercio del banano se centra en planificar estrategias
tanto para productores y consumidores obtengan un beneficio mutuo como es una estructura
democratica con el cumplimiento de ser elegibles para la certificacion y a su vez los

consumidores apoyar a las empresas creando condiciones economicas y sociales igualitarias.

Alrededor de este tema giran las ventajas y desventajas, la concientizacién de brindar acceso
a la produccion, comercializacidn y exportaciones de productos incluyendo una de las frutas de

especializacion como es el banano, conlleva a una amplitud de las normas en conservar el sector
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primario, en apoyo con acuerdos comerciales y oportunidad a los pequefios productores que son

los abastecedores de las grandes empresas exportadora.

El impacto positivo que dejan las exportaciones bananeras estd evidenciado en su
contribucion al sector agricola, manteniendo sus principales acreedores, que le permite ser la
mayor fuente generadora de ingresos no petroleros del pais. Este sector ha logrado mantenerse
a lo largo del tiempo dinamizando la economia, representando gran parte del comercio exterior

agropecuario y aporta alrededor del 9% al Producto Interno Bruto total.

En la elaboracién de la investigacion se efectu6 una busqueda de base de datos que permitio
identificar la mayor incidencia de la exportacion de banano a través de los afios. Ademas, con
informacion de Ministerio de Comercio Exterior, Banco Central del Ecuador y Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, se pudo recolectar datos estadisticos e informacion en revisiones
bibliograficas. Con todas estas fuentes provenientes de los organismos receptores de la
economia se aplicé el método cuantitativo de los datos y las variaciones a través de las series
de tiempo, la misma que permitié contrastar informacion con otras investigaciones para poder
determinar las respectivas pruebas de hipdtesis y verificar si hay una relacion directa entre la
exportacion de banano y desarrollo econémico y cudl seria el impacto basado en la estadistica

dentro de la economia.

El proyecto es importante para dar a conocer los diferentes mercados y excelentes
oportunidades de expandir y negociar el banano de los pequefios comercializadores, asi

logramos dinamizar la economia del pais con el ingreso de divisas.

El capitulo | abarca el objetivo del proyecto es establecer las actividades administrativas,
operativas y aduaneras que se lleva a cabo para la exportacion de banano convencional de la
Empresa BLUELAKE S. A. hacia Mersin Turquia. EI marco teorico, marco juridico, marco
conceptual son necesario para la investigacion ya que cada marco tiene su importancia en la
elaboracion del este proyecto ya que engloba un todo desde su historia del banano hasta la
legalidad y certificacion para la cosecha de dicho producto, ademas abarca analisis estadistico

de empresas, paises competidores en la exportacion del banano ecuatoriano con esto tenemos
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una idea clara de dicho producto puede tener mayor acogida al lugar designado para la

exportacion.

Debido a su demanda local que presenta Turquia la produccion de banano no abastecen su
propio consumo, por lo que ve en la obligacion de importar este producto aun asi asumiendo las

obligaciones aduaneras en destino.

Capitulo IlI: se emplea las metodologias a realizar en este proyecto Se realizara un enfoque
mixto debido a la obtencion de datos cualitativos y cuantitativos lo ayudaron a mejorar la
compresion de la problematica al poder incorporar datos estadisticos lo cual ayudaran en

proceso de investigacion.

La misma que verificara la demanda actual del banano hacia Turquia. La investigacion se
realizard en la empresa Exportadora BLULAKE SA, la cual se incursiona en el negocio de las
exportaciones de banano, ademas esto permitira verificar el conocimiento en los procesos de

exportacion del producto de los colaboradores de la empresa.

La exportadora tendra que caracterizarse en su propio lema en mayor peso de caja menor
precio de la misma sin menospreciar cualquier anomalia de la misma La realidad es que siendo
nueva en negocio tendra que agilitar los procesos de produccion, logistica, verificacion y

exportacién del producto.

Formulacion del problema

¢Coémo ayudar a la empresa Bluelake SA a comercializacion internacional de banano hacia
Mersin Turquia en periodo 2021 2022?

Formulacién del Objetivo General

Establecer las actividades administrativas, operativas y aduaneras llevada a cabo por la
exportadora BLUELAKE S. A., para la exportacion de banano convencional de la hacia Mersin

Turquia.



CAPITULO |

Fundamentacion

1.1 Marco historico

1.1.1 Historia del Banano
1111 El Banano

Debemos tener muy presente que el banano tiene un importante aporte a la economia
fundamental del Ecuador. Dandole la debida importancia siendo el banano la segunda fuente de
ingresos al estado. Constituyéndose este en un elemento clave de la economia ecuatoriana. El
origen de la platanera es el sudeste de Asia, aunque el cultivo comercial se inicia en las Islas

Canarias.

La platanera tiene su origen en el Sudeste de Asia. Desde su &rea de origen inicia un largo
camino hacia todas las regiones tropicales y subtropicales del mundo. Las primeras noticias
sobre esta especie se remontan a los dibujos existentes en las antiguas ruinas del monumento
javanés a Buda levantado en Bordodur en el afio 850 a. C. Se conoce en el Mediterraneo desde
el afio 650 d. C. La especie llegd a Canarias en el siglo XV y desde alli fue llevado a América
en 1516. Los cultivares selectos s6lo se introdujeron en las islas a comienzos del siglo XIX. El

cultivo comercial comienza en Canarias a fines del siglo X1X y durante parte del siglo XX.

La actividad del banano ha seguido a través de los afios una escala cronoldgica,
manteniéndose en un plano de expectativa desde el afio 1516, cuando se introdujo procedente
del Archipiélago de las Canarias a las Islas de las Antillas Mayores y muchos lugares del

continente incluyendo Centroamérica y las costas de Colombia.

Hay muchisimos tipos de platano, pequefios, medianos y muy grandes. Cada variedad tiene
su sabor y sus diferentes formas de comerlo: por ejemplo, el macho generalmente se prepara
como un platillo salado, mientras que el tabasco se come crudo y es considerado dulce. En otros
paises se hacen puré y tostadas de platano. En México se cultivan principalmente ocho
variedades. Si quieres conocerlas y saber en qué lugares de la Republica se cultiva cada tipo,

explora la siguiente imagen haciendo clic en las pestafias. Las importaciones brutas de la Union
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Europea (UE) aumentaron en 3 por ciento, impulsadas por la fuerte demanda de los
consumidores en los principales paises importadores. También en las economias orientales de
la UE se registrd un fuerte crecimiento de las importaciones. Por ejemplo, el volumen bruto de
importacion de Eslovaquia crecio en 13 por ciento, el de Polonia en 10 por ciento y el de Estonia
en 19 por ciento, apoyados por el aumento de los ingresos, la disminucion de los precios de las

importaciones y el cambio de las preferencias de los consumidores.

En Polonia, por ejemplo, el precio medio de importacién en euros se redujo en un 19 por
ciento entre 2005 y 2015. En Croacia, la adhesion a la Union Europea en julio de 2013 dio un
impulso adicional a la demanda de importaciones. En general, las importaciones de la Union
Europea alcanzaron el nivel sin precedentes de 5,2 millones de toneladas, con el 70% de los
envios procedentes de tres grandes productores (Ecuador, Colombia y Costa Rica).

Las exportaciones del Ecuador a la UE se redujeron en un 8 por ciento en 2015, debido a las
condiciones climaticas adversas que afectaron a la produccién y a la falta de acceso preferencial
a la Union Europea, lo que dificulto su situacion en relacion con sus principales competidores.
Las importaciones de Colombia registraron un crecimiento del 21 por ciento debido a la
competitividad de sus precios de exportacion f.0.b. y a su actual acuerdo por los proveedores de
banano competidores. Las importaciones del Ecuador y Honduras registraron un crecimiento
del 8 y 10 por ciento, respectivamente. EI consumo per cépita en Estados Unidos se mantuvo
elevado en 12,6 kilogramos en 2015, ya que el aumento de los suministros estuvo mas o menos

en linea con el crecimiento de la poblacion.

Los principales tipos de fruto se diferencian por su uso, tamafio, forma y color. Normalmente
se conoce como banano al fruto que se consume en fresco y como platano al que se cocina.

Existen de diferentes clases .De acuerdo con (Ecologia verde, s.f.)

1.1.2 Historia de la Empresa
El Ecuador inicié la produccién de banana en grandes cantidades entre los afios 1944 y 1948.
Al mismo periodo, la produccién de paises centroamericanos, controlados principalmente por
la United Fruit y la Standard Fruit Company, fue severamente afectada por los huracanes y
7



ademas por la conocida enfermedad del mal de Panama.

Los mayores productores de banano empezaron sus operaciones en la presidencia de Galo
Plaza (1948-1952) quien decretd a la produccion de banano como prioridad nacional. En el afio
1948, Ecuador exportaba cerca de 3,8 millones de racimos de bananas. Durante la década de los
50°s el Ecuador incremento su produccion en un 400% y lleg6 a ocupar el primer puesto entre
los exportadores de banano a partir del afio 1952. El auge bananero fue un periodo de gran
crecimiento de las exportaciones que dio lugar a un prolongado crecimiento sostenido en el
Ecuador, de este modo el PIB evaluado a precios constantes entre 1948 y 1954 ascendio en
5.6% acumulativo anual, entre 1954 y 1965 en 4.8%, yentre 1965 y 1970 en 5.2%.

El crecimiento vertiginoso de la produccion y exportacion bananera se explica por las altas
ventajas competitivas que ofrecid e pais frente a Centroamérica cuando se presenciaba el mal
de Panama y de huracanes causaron estragos en las plantaciones de estas zonas. En el Ecuador
laincidencia de las plagas y enfermedades sea incipiente por el bajo desarrollo de la produccion,
y el clima es mucho més benigno. Las ventajas naturales que ofrecid el Ecuador se fortalecieron
con la intervencion del Estado con medidas que apoyaban la actividad privada. EI impulso mas
importante fue seguramente la construccion vial y portuaria necesaria para transportar un

producto rapidamente perecedero.

Las importaciones brutas de la Unién Europea (UE) aumentaron en 3 por ciento, impulsadas
por la fuerte demanda de los consumidores en los principales paises importadores. También en
las economias orientales de la UE se registré un fuerte crecimiento de las importaciones. Por
ejemplo, el volumen bruto de importacién de Eslovaquia creci6 en 13 por ciento, el de Polonia
en 10 por ciento y el de Estonia en 19 por ciento, apoyados por el aumento de los ingresos, la
disminucion de los precios de las importaciones y el cambio de las preferencias de los
consumidores. En Polonia, por ejemplo, el precio medio de importacion en euros se redujo en
un 19 por ciento entre 2005 y 2015. En Croacia, la adhesion a la Union Europea en julio de
2013 dio un impulso adicional a la demanda de importaciones. En general, las importaciones de
la Union Europea alcanzaron el nivel sin precedentes de 5,2 millones de toneladas, con el 70%

de los envios procedentes de tres grandes productores (Ecuador, Colombia y Costa Rica). Las
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exportaciones del Ecuador a la UE se redujeron en un 8 por ciento en 2015, debido a las
condiciones climaticas adversas que afectaron a la produccion y a la falta de acceso preferencial

a la Unidn Europea, lo que dificultd su situacién en relacion con sus principales competidores.

1.1.3 Exportadora Bluelake

Es una nueva empresa ecuatoriana que se incursiona en mundo de las exportaciones de
banano tiene 6 meses en funcionamiento se esfuerza por mantener una mejora continua y siendo
responsables con el medio ambiente y la sociedad. Ademas, posee marca propia que es
WALKIR, la cual se estd posicionando en mercado del medio oriente, se exporta 10
contenedores semanales la poca participacion en mercado hace que su nombre no sea muy

conocido.

La oportunidad de exportar a Turquia se da gracias a clientes que incursionan a nuevas
empresas que tiene un mejor producto diferenciado a las demas. El banano convencional sigue

siendo unos de los productos con mayor participacién en mercado europeo.

1.1.4 Plan Estratégico

La planeacidn estratégica es el esfuerzo sistematico y mas o menos formal de una compafiia
para establecer sus propositos, objetivos, politicas y estrategias basicas, para desarrollar planes
detallados con el fin de poner en practica las politicas y estrategias, y asi lograr los objetivos

y propésitos basicos de la compafiia.

El planeamiento estratégico es un proceso en la medida que retine una serie de actividades
cuyo fin es la generacién de estrategias alternativas hacia el logro de la vision de la
organizacion; y es un instrumento, porque ademas sirve como guia y orientador de la gestion

hacia el logro de la vision.



1.1.5 Proceso de Produccion del Banano
Figura 1 Proceso de produccion del banano
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1.1.6

Realizado por: Leonardo Ronquillo

Variedades del Banano

Desde hace 25 afios, Ecuador es lider en la exportacién de banano, actualmente representa el

26% de las exportaciones mundiales. El pais oferta estos tipos de banano: Cavendish, orito o

baby banana y banano rojo

1.1.6.1 Platano Rojo

Especialidad rara de ver de la parte sudoriental de Asia; se consume preferentemente caliente,

porque el calor acentla las cualidades gustativas de la pulpa roja. Presenta una piel roja, rosa o

con mezcla de verde.

1.1.6.2 Gran Enano o Giant Cavendish

Frutos mas grandes, de mayor peso y cilindricos, aunque mas cortos y curvos que los del

clon "Robusta’. Planta de porte bajo, pseudotallo grueso y amplio sistema foliar.

La variedad Cavendish convirtio al pais en el principal productor mundial de banano y hoy
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estd amenazada por la peligrosa plaga Fusarium raza 4. Pero no es la unica, el orito (baby
banana), el morado (red banana) y el platano también estan en riesgo. En Ecuador hay mas de
100 000 hectareas sembradas de los tres productos.

En zonas altas como Bucay, en Guayas, el clima es propicio para el orito y el morado. La
primera es una pequefia fruta que mide 7 centimetros en promedio. Tiene una cascara delgada y
su sabor es més dulce que la banana convencional. EI morado, en cambio, tiene un tono rojizo

y por dentro su pulpa tiene un ligero color rosado.

1.1.7 Empresas del sector Bananero

1.1.7.1 Cultivo de Bananos y Platanos
En el afio 2020 existieron 515 empresas que se dedicaron al cultivo de bananos y platanos,
de las cuales el 80% estuvo situado en la provincia de Guayas (49%) y El Oro (31%).

Tabla 1 Cultivo de bananos y platanos

Tamafo Empresa # Empresas 2020 # Empleados 2020
Grande 64 25,026

Mediana 132 10,200

Pequena 110 2,483
Microempresa 207 1,021

No Definido 2 0

Total 515 38,730

Realizado por: Leonardo Ronquillo
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1.1.7.2 Venta al por Mayor de Banano y Platano

Durante el afio 2020 existieron 277 empresas que se dedicaron a la venta al por mayor de

banano y platano, estando el 63% radicado en la provincia de Guayas.

Tabla 2 Venta al por mayor de banano y platano

Tamafo Empresa
Grande

Mediana

Pequefia
Microempresa

No Definido

Total

Realizado por: Leonardo Ronquillo

# Empresas 2020

42
38
52
143
2
277

# Empleados 2020
3,373

1,493

847

656

0

6,369

1.1.7.3 Superficie, Produccion y Rendimiento del Banano, por Provincia Afio 2020

Tabla 3 Superficie, produccion y rendimiento del banano, por provincia Afio 2020

ARo Provincia

Los Rios
Guayas

El Oro

2020 .
Canar

Cotopaxi
Resto de provincias
Total

Superficie
Cosechada (ha)

53,220.17
41,631.32
43,344.34
3,558.78
5,181.65

13,694
160,630

Realizado por: Leonardo Ronquillo

Produccion
(Tm.)

2,495,731.37

1,568,744.40

1,481,451.53
84,165.87
177,541.00

215,756
6,023,390

Rendimiento %Nacional

(Tm/ha)

46.9 41%
37.7 26%
34.2 25%
23.7 1%
34.3 3%
15.8 4%
37.5 100%

El 92% de la produccion de banano en el afio 2020 estuvo concentrado en las provincias de

Los Rios (41%), Guayas (26%) y El Oro (25%).

1.1.7.4 PIB del Sector.
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El sector de cultivo de banano, café y cacao en el 2019 registr6 $1,424.45 MM de VAB con
una participacion de 1.98% sobre el PIB total. Para el afio 2020 se estima un crecimiento del

3.62% respecto al afio inmediatamente anterior.

Tabla 4 PIB del Sector

Afo Cultivo de banano, café y cacao PIB Total (MM $ de 2007) Participacion PIB
(MM $ de 2007)
2016 sd 1,284.34 69,314.07 1.85%
2017p 1,407.30 70,955.69 1.98%
2018 p 1,420.35 71,870.52 1.98%
2019 p 1,424.45 71,879.22 1.98%
2020 prev 1,475.97 66,308.49 2.23%

Realizado por: Leonardo Ronquillo

1.2 Marco tedrico

1.2.1 Mercantilismos

De acuerdo con (Camara de Exportadores de la Republica de Argentina, Enero 2019)

En la Antigliedad y Edad Media hubo diversas reflexiones sobre el comercio, pero tenian
caracter fragmentado y estaban vinculadas a consideraciones éticas o filosoficas.

El centro del pensamiento mercantilista fue la preocupacion por el Estado, sujeto y objeto de
la politica econémica. ElI mercantilismo considera que la prosperidad de un Estado depende de
su capital y que el volumen global de comercio mundial es inalterable. El capital, representado
por los metales preciosos (principalmente oro) que el Estado posee, se incrementa mediante una
balanza comercial positiva con otras naciones.

El principio del superavit de la balanza comercial implica que un pais se beneficiaria del
comercio internacional siempre y cuando el valor de sus exportaciones superase el valor de sus
importaciones; ello daria origen a la entrada neta de metales preciosos por el valor equivalente
a dicho saldo, signo de riqueza y poder nacional. (pags. 4-5)

En esta primera teoria el oro y la plata se caracterizaban como el objeto de cambio maés

valorado en si se trataba de que quien mas oro tenia en su arca fiscal su balanza comercial era
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siempre positiva.

1.2.2 Smith y las Ventajas Absolutas

Smith plantea que la clave de la riqueza y el poderio de una nacidn es el crecimiento
econdmico. Este es una funcién de la division del trabajo, fuente del crecimiento de la
productividad de los trabajadores y de la generacion de riqueza. Esta division del trabajo logra
un abaratamiento de los costos productivos y economias de escala. Sin embargo, los beneficios
de la especializacién quedan limitados por la dimension del mercado. Por ello, propone la
liberalizacion del comercio internacional que permite la colocacién en el exterior de los

excedentes productivos nacionales, infiriéndoles asi un nuevo valor.

Para Smith el beneficio principal del comercio exterior no radica en la importacién de oro y
plata, sino en la traslacion del producto excedente para el cual no existe demanda doméstica,
intercambidndolo por articulos para los cuales esa demanda existe en el propio pais. Los
beneficios estan dados, no ya por una mejora en los términos de intercambio, ni por una mas
eficiente asignacion de los recursos, sino por la posibilidad de exportar sin sacrificar nada,

rompiendo con el juego de suma cero.

Sin embargo, el criterio de ventaja absoluta conduce a dificultades en los casos en que un
pais tiene ventajas absolutas en todos los bienes. Esta situacién, llevada al absurdo,
imposibilitaria la existencia de comercio internacional dado que sélo un pais produciria todos
los bienes y no encontraria como intercambiarlos con los otros paises que tienen desventaja

absoluta en todos los bienes. (pags. 6-7-8).

El Pais durante la década de los 80-90 practicaron esta teoria durante el auge de
exportaciones de cacao y banano hacia mundo, en su debido a su crecimiento econdémico. De

acuerdo con (Camara de Exportadores de la Republica de Argentina, Enero 2019)

1.2.3 Ricardo y las Ventajas Comparativas
De acuerdo con (Camara de Exportadores de la Republica de Argentina, Enero 2019)

Como demostrd Ricardo 40 afios después de la publicacion de “La Riqueza de las Naciones”,
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para que exista comercio internacional y aumente el bienestar de los paises no es necesario que
existan diferencias absolutas entre los paises, sino que es suficiente que dichas diferencias sean
relativas. El pais que posea un menor costo de oportunidad, o ventajas comparativas, en la
produccion de un bien se especializard en su produccion y exportacion, produciéndose

ganancias del comercio.

Al igual que Smith, Ricardo parte de una teoria del valor-trabajo, es decir, el valor de los
bienes depende de la cantidad de trabajo que incorporan. Asimismo, considera al trabajo mavil
dentro de un pais, pero inmovil entre paises. La productividad o coeficientes técnicos son
constantes dentro de cada pais, pero puede variar internacionalmente debido a la utilizacion de

distintas técnicas productivas.

Es aqui donde Ricardo desarrolla su principio de ventajas comparativas: un pais exportara
(importara) el bien que produce con el menor (mayor) costo de oportunidad, medido en términos
de otro bien. Por lo tanto, con este nuevo concepto, existe un patrén de comercio incluso cuando
un pais es méas productivo en todos los bienes que otro, dado que lo que importa son las ventajas

relativas, y no las absolutas, como planteaba Smith. (pags. 7-8)

Ricardo en esta teoria hace hincapié en costo de produccion del producto en este caso. Se
supone que existen dos paises, A y B, que producen dos bienes, X e Y. Dado que el trabajo es
el Unico factor de la produccion, la tecnologia puede resumirse a los requerimientos unitarios
para la produccion de una unidad de cada bien. Para el caso, se asume que A requiere 1 hs
hombre para producir una unidad de X y necesita 2 para la produccién de Y. Por su parte, B
requiere 6 hs hombre para producir X y 3 para producir Y.

1.2.4 Modelo Heckscher-Ohlin (H-O) y la Abundancia de Factores
A finales del siglo X1X, comenz0 a tener relevancia lo que posteriormente se conoceria como
la escuela neoclésica, de la cual surgieron aportes fundamentales a la teoria del comercio
internacional. Hasta los andlisis neoclasicos, la teoria del valor trabajo estaba basada en
supuestos restrictivos, por lo cual era criticada. En particular, el modelo ricardiano supone que
el trabajo es el Unico factor productivo empleadol1, por lo que la Gnica fuente posible de ventaja
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comparativa es la diferencia de la productividad de la mano de obra entre los paises.
Evidentemente, esta no es la Unica fuente de ventaja comparativa: las diferencias en la dotacion

de recursos también juegan un papel en el comercio internacional.

Al igual que el modelo ricardiano, los beneficios del comercio estdn dados por la
especializacion que surge debido a las diferencias entre paises. Pero el modelo de Heckscher-
Ohlin se centra en otra fuente de ventaja comparativa: la abundancia relativa de los factores de
produccion de cada pais. ( pag. 10)

En este caso se considera el comercio entre dos paises, A y B, que producen dos bienes, X e
Y, utilizando dos factores de produccion, trabajo (L) y capital (K). Se asume que las cantidades
disponibles de los factores de produccién vienen dadas para cada pais, designando asi sus
respectivas dotaciones factoriales. Por razones geograficas e historicas, cada pais, en
comparacion con el otro, serd mas abundante en un factor que en el otro. Por ejemplo, B estara

dotado, en relacién con A, de més unidades de K por unidad de L.

(mayor K/L); inversamente, A estara dotado de méas unidades de L por unidad de K (menor
KJ/L). En este caso, se afirma que B serd abundante relativamente en K (o escaso en L) y A sera
abundante en L (escaso en K). De acuerdo con (Camara de Exportadores de la Republica de
Argentina, Enero 2019)

1.25 Comercio Intraindustrial:

Primeros intentos:

1.2.5.1 Comercio interindustrial

Figura 2 Comercio interindustrial

Manufacturas Alimentos

Pais A: abundante en
capital

| Comercio
interindustrial
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Pais B: abundante en
trabajo

Fuente: (Camara de Exportadores de la Republica de Argentina, Enero 2019)

1.2.5.2 Comercio intraindustrial

Realizado por: Leonardo Ronquillo

Figura 3 Comercio intraindustrial

Pais A: abundante en
capital

Manufacturas

Pais B: abundante en
trabajo

Fuente: (Camara de Exportadores de la Republica de Argentina, Enero 2019)

1.2.6 Competencia Imperfecta y Economias de Escala

Realizado por: Leonardo Ronquillo

Comercio
interindustrial

Comercio
intraindustrial

Como se dijo, los modelos clésicos y neoclasicos de ventajas comparativas estaban basados

en el supuesto de competencia perfecta y rendimientos constantes a escala, es decir, si los

insumos de una industria se duplicaban, el producto de la industria también se duplicaba. Sin

embargo, en la préctica, no existe tal competencia perfecta y muchas industrias se caracterizan

por tener economias de escala (reduccion del costo medio a medida que se aumenta la

produccidn), con lo cual su produccion es mas eficiente cuanto mayor es la escala a la que se

lleva a cabo.

A fin de introducir estos conceptos, se exponen a continuacion tres modelos de comercio

internacional en los que las economias de escala y la competencia imperfecta juegan un papel
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fundamental: modelos de competencia monopolistica, de dumping reciproco y de economias de

escala (externas y dindmicas). (pag. 18)

1.2.7 Importancia del Consumo de Banano

De acuerdo con (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultura,
2021) .El banano Cavendish contiene unos 400 miligramos de potasio cada 100 g de fruta fresca,
una cantidad similar a muchas legumbres cocinadas, a la carne o al pescado., ademas si se lo
consumen de forma habitual, los bananos pueden ayudar a regular la presion arterial y a
controlar la actividad del corazén. Aquellas personas que consumen gran cantidad de potasio

tienen hasta un 27% menos de riesgo de padecer enfermedades cardiacas.

Algunas variedades de banano son ricas en vitamina A, como la Utin Lap, una variedad que
se cultiva en Micronesia. Ingerir uno de estos pequefios bananos (de aproximadamente 100 g
de peso) satisface las necesidades de vitamina A durante 2 dias. La variedad Cavendish, por el
contrario, apenas contiene vitamina A. Cultivar variedades de bananos ricos en vitamina A en
mas paises podrian contribuir a reducir la carencia mundial de vitamina A. Los bananos pueden
ayudar a los atletas a mejorar su rendimiento. Ademas de su alto contenido en potasio,

proporcionan rapidamente un estimulo energético y son una fuente de vitaminas C y B6.

Habitualmente utilizados como remedio natural, la cascara del banano puede aliviar la
picazén de una picadura de mosquito. Frotar la zona afectada con el interior de una cascara de
banano puede aliviar inmediatamente el picor, ya que sus azUcares ayudan a eliminar el liquido

de la picadura.

Los bananos se cultivan y se cosechan durante todo el afio y se pueden recolectar 8-10 meses
después de la siembra. Son mas propensos a dar frutos en un clima calido. Resulta muy eficiente
cultivar bananos para satisfacer las necesidades humanas de una amplia variedad de nutrientes.
Los bananos y las patatas producen nueve nutrientes importantes (energia, proteinas, fibra
dietética, hierro, zinc, calcio, vitamina A, vitamina C y acido folico) por hectarea cada afio, mas

que los cereales o cualquier otro alimento. Los bananos se cultivan en méas de 135 paises y
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territorios en las zonas tropicales y subtropicales.

1.2.8

Cantidad Exportada de hacia los 10 principales compradores de Banano

Tabla 5 TOP 10 Paises de destino exportacion de banano

PAIS DE DESTINO Suma de FOB US$
UNITED STATES $3.812.326.078,95
RUSSIAN FEDERATION $3.448.017.616,00
ITALY $1.185.341.318,51
GERMANY $1.169.462.727,37
TURKEY $978.544.987,60
CHINA $870.578.104,15
ARGENTINA $625.683.074,78
GREECE $555.210.129,05
BELGIUM $526.653.110,90
SAUDI ARABIA $511.167.345,26

Realizado por: Leonardo Ronquillo

Grafico 1 TOP 10 Paises de destino exportacion de banano

Realizado por: Leonardo Ronquillo
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Ecuador se ubica en quinto lugar del ‘ranking’ de productores de banano en el mundo, pero
es el nimero uno en exportaciones. En el 2018 vendié 6,5 millones de toneladas métricas. Eso
significd que el 30% de toda la fruta que se consumio en el mundo salié de las plantaciones
ecuatorianas. Filipinas se ubica segundo, con casi la mitad del volumen. En el ‘top ten’ de los

mayores exportadores estan ocho paises latinoamericanos.

1.2.9 Promedio Total, de exportaciones de Banano durante los ultimos 5 afios

Tabla 6 Total de exportaciones durante los ultimos 5 afios

ANO Suma de FOB US$
2016 $2.549.097.583,71
2017 $3.726.389.556,33
2018 $3.343.195.013,56
2019 $3.863.029.670,18
2020 $4.295.034.338,06
2021 $1.206.567.724,74
Total General $18.983.313.886,58

Realizado por: Leonardo Ronquillo
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Grafico 2 Total exportaciones de banano (2016-2021)

TOTAL EXPORTACIONES BANANO (2016 -2021)

SUMA DE FOB
Uss

2 | |
w2021 wm2020 m2019 w2018 m2017 m2016

Realizado por: Leonardo Ronquillo

Ecuador durante los ultimos 5 afios ha incrementado las exportaciones de banano. En 2019

la Union Europea disminuyé su consumo de banano ecuatoriano.

1.2.10 Reporte del Total de las Exportaciones de Banano hacia Turquia

Tabla 7 Exportaciones de banano hacia Turquia 2016-2020

ANO Suma de FOB US$
2016 $99.360.991,86
2017 $95.459.573,17
2018 $168.164.574,56
2019 $270.944.916,58
2020 $298.023.587,80
2021 $46.591.343,63
Total General $978.544.987,60

Realizado por: Leonardo Ronquillo
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Grafico 3 Exportaciones de banano hacia Turquia 2016-2020

EXPORTACIONES BANANO TURQUIA
(2016 - 2021)

55978.544.987,60;
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Realizado por: Leonardo Ronquillo

El banano ecuatoriano tiene presencia en nuevos mercados. En los seis primeros meses de
este afio 2019, las frutas se exportaron a paises de Medio Oriente como Turquia, Irak, Arabia

Saudita y Emiratos Arabes.

1.2.11 Empresas con Mayor Participacion en la Exportacién de Banano en Ecuador

Tabla 8 Las 10 empresas ecuatorianas con mayor participacion en la exportacién del banano

EXPORTADOR Suma de FOB US$

UNION DE BANANEROS ECUATORIANOS S.A. UBESA $3.445.723.240,34
SABROSTAR FRUIT COMPANY S.A. $574.405.501,77

REYBANPAC, REY BANANO DEL PACIFICO C.L. $1.003.474.579,00
FRUTADELI S.A. $529.465.513,38
ﬁggilcﬁéilBOA\lLDE AGRICULTORES BANANEROS DEL LITORAL $521.448.861,94
TROPICALFRUIT EXPORT S.A. $491.511.966,10
AGZULASA CIA. LTDA. $436.114.725,00
ECUAGREENPRODEX S.A. $416.104.686,92
DAMASCOSWETT S.A. $391.882.649,32
TRUISFRUIT S.A. $376.123.110,04
TOTAL GENERAL DE EXPORTACIONES $8.186.254.833,81

Realizado por: Leonardo Ronquillo
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Grafico 4 Las 10 empresas ecuatorianas con mayor participacion en la exportacion del banano
T
= UNION DE BANANEROS ECUATORIANOS SA. UBESA
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Realizado por: Leonardo Ronquillo
Ubesa posee una participacion del 42% con un total de $3.445.723.240,34., en
exportacién de banano.

Reybampac posee una participacion del 12% con un total de $1.003.474.579,00., en la
exportacién de banano.

Sabrostar posee una participacion del 7% con un total de $574.405.501,77., en la

exportacién de banano.
Fruta Deli posee una participacion del 7% con un total de $529.465.513,38.

Asociacion de agricultores bananeros del litoral asoagribal posee una participacion del

6% con un total de $521.448.861,94., en la exportacion de banano.

Tropicalfruit export s.a. posee una participacion del 6% con un total de $491.511.966,10.,

en la exportacién de banano.

Agzulasa CIA. LTDA. posee una participacion del 5% con un total de $436.114.725,00.,

en la exportacién de banano.

Ecuagreenprodex S.A. posee una participacion del 5% con un total de $416.104.686,92

en la exportacién de banano.
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v DAMASCOSWETT S.A. posee una participacion del 5% con un total
de$391.882.649,32., en la exportacion de banano.

v TRUISFRUIT S.A. posee una participacion del 5% con un total de $376.123.110,04., en
la exportacién de banano.

Las exportaciones de banano han presentado un mayor crecimiento delas exportaciones de
banano fue Medio Oriente, con un incremento del 30,04%. Histéricamente, la mayor parte del

fruto que se envia a esa zona ha sido destinado a Iran, Irak y Siria. Turquia.

1.3 Marco conceptual

El marco conceptual ayuda a orientar las busquedas del investigador e identificar la
metodologia necesaria. Ademas, permite establecer un consenso minimo entre el investigador
y el lector al respecto del lenguaje y los conceptos manejados.

Acuerdos Comercial. - Es un entendimiento bilateral o multilateral entre Estados, cuyo
objeto es armonizar los intereses respectivos de los nacionales de las partes contratantes y
aumentar los intercambios comerciales. Estos son de Cooperacion internacional y De
Integracion internacional.

Barreras no Arancelarias. — Son las leyes, regulaciones, politicas o practicas de un pais
que restringen el acceso de productos importados a su mercado, esto incluye normas legales de
directivas informales de instituciones y gobiernos.

Claster. - es un término inglés encontrado en varios tecnicismos. La traduccion literal al
castellano es “racimo", conjunto, “grupo" o "cumulo".

Comercio Internacional. - Es el intercambio de bienes, productos y servicios entre dos o
mAas paises o regiones econdémicas.

Comercio Internacional. - Es el intercambio de bienes, productos y servicios entre dos o
MAs paises o regiones economicas.

Dumping. — Es practica desleal en donde una empresa establece un precio inferior para los
bienes exportados que para los costos de produccion que tiene la empresa del pais adonde se
importan esos bienes, sacando competitividad a la empresa local.

Exportacion. - Transaccién u operacién mediante la cual se venden mercancias o servicios
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de origen y procedencia local-nacional para consumirlo en el interior de un territorio el de origen
extranjero.

Embarque. - Es el contrato de transporte entre el transportista y el cargador. Consta como
el recibido por parte del transportista de que la mercancia recibida para su transporte esta en
aparente buen estado.

Incoterms. — Son los Términos Comerciales Internacionales son una serie de términos
comerciales predefinidos publicados por la Cémara de Comercio Internacional (ICC)
relacionados con el derecho comercial internacional.

Nacion mas favorecida (NMF). — Es una ventaja especial (por ejemplo, la reduccion del
tipo arancelario aplicable a uno de sus productos), se tiene que hacer lo mismo con todos los
demés Miembros de la OMC.

Preferencias Arancelarias. - Consiste en una reduccion porcentual de los gravdmenes
aplicados a las importaciones desde terceros paises. Ademas, las preferencias arancelarias
pueden estar referidas a un grupo de productos o a la totalidad del universo arancelario y se
expresan como un porcentaje de deduccidn de arancel general aplicable, siempre que concurran
las condiciones previstas (origen, naturaleza, volumen, etc.) para que surta efecto la preferencia.

Politica Arancelaria. - Es el instrumento de politica econémica mediante el cual se define
la estructura arancelaria que regira el comercio exterior de mercancias. Sobre las mismas que
intervienen otros aspectos como son: La fijacion de las tarifas arancelarias y que tienen especial
incidencia en el comportamiento comercial de cada pais (intercambio internacional de
mercancias).

Post —embarque. - Es el que se otorga cuando el Cliente exportador ya embarcd el producto.
En esta etapa ya debe contar con la factura final y el documento de transporte correspondiente.
Este financiamiento se cancela una vez se reciban los fondos del exterior provenientes de la
exportacion.

Régimen aduanero. - El régimen aduanero es el destino gue tendran las mercancias objeto
de comercio exterior que se encuentran sujetas a control aduanero. El régimen aduanero
determina los pasos legales necesarios a cumplir por el exportador o importador en la
comercializacion internacional de bienes.

Sistema de preferencias arancelarias generalizadas Se entiende como una reduccién de los

derechos de aduana en el acceso de algunos de sus productos al mercado cuyo objetivo es ayudar
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a los paises beneficiarios a integrarse mejor en el comercio mundial y contribuir de este modo

a su desarrollo econdmico.

1.4 Marco Juridico

Se lo pueden entender como las bases sobre las cuales las instituciones construyen vy
determinan el alcance y naturaleza de la participacion politica. En tal caso el marco legal permite
una eleccién, y especialmente los temas relacionados con la integridad de la misma,
regularmente se encuentran en un buen ndmero de provisiones regulatorias y leyes

interrelacionadas entre si.

1.4.1 Constitucion de la Republica del Ecuador

TITULO |

ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DEL ESTADO

Capitulo primero

Principios fundamentales

De acuerdo a lo indicado en

Art. 3.- Son deberes primordiales del Estado: (Registro oficial del Ecuador, 2008)

1. Garantizar sin discriminacion alguna el efectivo goce de los derechos establecidos en la
Constitucién y en los instrumentos internacionales, en particular la educacion, la salud, la
alimentacion, la seguridad social y el agua para sus habitantes.

2. Garantizar y defender la soberania nacional.

3. Fortalecer la unidad nacional en la diversidad.

[...]5. Planificar el desarrollo nacional, erradicar la pobreza, promover el desarrollo
sustentable y la redistribucion equitativa de los recursos y la riqueza, para acceder al buen vivir.

6. Promover el desarrollo equitativo y solidario de todo el territorio, mediante el
fortalecimiento del proceso de autonomias y descentralizacién. (pag. 17). (Constitucional de la
republica, 2008)

TITULO I
DERECHOS
26



Capitulo segundo

De acuerdo con (Registro oficial del Ecuador, 2008)

Art. 13.- “Las personas y colectividades tienen derecho al acceso seguro y permanente a
alimentos sanos, suficientes y nutritivos; preferentemente producidos a nivel local y en

correspondencia con sus diversas identidades y tradiciones culturales”.

El Estado ecuatoriano promovera la soberania alimentaria (pag. 24).

Entre los derechos del Buen Vivir constitucionalmente tenemos: agua y alimentacion,
ambiente sano, comunicacion e informacion, cultura y ciencia, educacion, vivienda, salud y
trabajo y seguridad social

Todo ecuatoriano nacido o nacionalizado tiene derecho a una vida digna, el estado debe de

garantizar dicha soberania equitativa.

Seccion segunda

Ambiente sano

De acuerdo con (Registro oficial del Ecuador, 2008)

Art. 14.- Se reconoce el derecho de la poblacion a vivir en un ambiente sano y
ecologicamente equilibrado, que garantice la sostenibilidad y el buen vivir, sumak kawsay.

Se declara de interés publico la preservacion del ambiente, la conservacién de los
ecosistemas, la biodiversidad y la integridad del patrimonio genético del pais, la prevencién del

dafio ambiental y la recuperacién de los espacios naturales degradados. (pag. 24).

Seccion séptima

Salud

De acuerdo al (Registro oficial del Ecuador, 2008)

Art. 32.- La salud es un derecho que garantiza el Estado, cuya realizacion se vincula al
ejercicio de otros derechos, entre ellos el derecho al agua, la alimentacion, la educacion, la
cultura fisica, el trabajo, la seguridad social, los ambientes sanos y otros que sustentan el buen

Vivir.

El Estado garantizara este derecho mediante politicas econdmicas, sociales, culturales,
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educativas y ambientales; y el acceso permanente, oportuno y sin exclusion a programas,
acciones y servicios de promocion y atencion integral de salud, salud sexual y salud

reproductiva. (pag. 28)

El estado ecuatoriano empleara sistema de salud 6ptimo para la salud para cada ecuatoriano
las cuales llegaria a sectores de escaso recurso.
La construccion de nuevos hospitales y centros de salud ayudaria a solventar la ayuda a

sectores olvidados como son las zonas rurales.

Capitulo cuarto
Soberania econémica
Seccion séptima
Politica comercial

De acuerdo con (Registro oficial del Ecuador, 2008)

Art. 304.- La politica comercial tendra los siguientes objetivos:

Desarrollar, fortalecer y dinamizar los mercados internos a partir del objetivo estratégico
establecido en el Plan Nacional de Desarrollo.

2. Regular, promover y ejecutar las acciones correspondientes para impulsar la insercion
estratégica del pais en la economia mundial.

3. Fortalecer el aparato productivo y la produccion nacionales.

[...]5. Impulsar el desarrollo de las economias de escala y del comercio justo.

6. Evitar las préacticas monopolicas y oligopdlicas, particularmente en el sector privado, y
otras que afecten el funcionamiento de los mercados. (pag. 146)

Los acuerdos internaciones son importante para favorecer la balanza de pagos de ambas
naciones y ayuda al crecimiento econdmico del pais. Atreves de ingreso de la inversion extrajera
generaria empleo se emplearia un sistema de ayudaria al intercambio tecnologico.

De acuerdo (Registro oficial del Ecuador, 2008)

Art. 306.- El Estado promovera las exportaciones ambientalmente responsables, con

preferencia de aquellas que generen mayor empleo y valor agregado, y en particular las
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exportaciones de los pequefios y medianos productores y del sector artesanal. (pag. 147).
El estado ecuatoriano debe fomentar las exportaciones pare incrementar la balanza fiscal.
Nos solo ser un pais producto de productos tradicionales sino implementar industrias y
exportar producto semi —elaborados

Capitulo sexto

Trabajo y produccion

Seccion primera

Formas de organizacion de la produccién y su gestion

De acuerdo con (Registro oficial del Ecuador, 2008)

Art. 319.- Se reconocen diversas formas de organizacion de la produccion en la economia,
entre otras las comunitarias, cooperativas, empresariales publicas o privadas, asociativas,
familiares, domésticas, autdbnomas y mixtas.

El Estado promovera las formas de produccién que aseguren el buen vivir de la poblacion y
desincentivard aquellas que atenten contra sus derechos o los de la naturaleza; alentara la
produccion que satisfaga la demanda interna y garantice una activa participacion del Ecuador

en el contexto internacional. (pag. 151).

Seccion quinta

Intercambios econémicos y comercio justo

De acuerdo con (Registro oficial del Ecuador, 2008)

Art. 336.- El Estado impulsara y velara por el comercio justo como medio de acceso a bienes
y servicios de calidad, que minimice las distorsiones de la intermediacion y promueva la
sustentabilidad.

El Estado asegurara la transparencia y eficiencia en los mercados y fomentara la competencia
en igualdad de condiciones y oportunidades, lo que se definira mediante ley. (pag. 157).

Art. 337.- El Estado promovera el desarrollo de infraestructura para el acopio, trasformacion,
transporte y comercializacion de productos para la satisfaccion de las necesidades basicas
internas, asi como para asegurar la participacion de la economia ecuatoriana en el contexto

regional y mundial a partir de una vision estratégica (pag. 157).
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La globalizacion ayuda al proceso de expansion de mercado a nivel mundial por lo
consecuente es necesario comercializar producto con los bloques econdmicos potenciales para

su crecimiento econémico.

14.2 Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021

Objetivo nacional de desarrollo
De acuerdo con (Plan Toda una Vida, 2017, pags. 48-49).
Eje 1: Derechos para Todos Durante Toda la Vida

Obijetivo 1: Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las personas.

Mudltiples espacios de didlogo destacan la importancia del uso del espacio publico y el
fortalecimiento de la interculturalidad; asi como los servicios sociales tales como la salud y la
educacion. Uno de los servicios sociales mas importantes y prioritarios es el agua, el acceso y
la calidad de este recurso para el consumo humano, los servicios de saneamiento y, por supuesto,
para la produccion y sistemas de riego[..]JAsimismo, en las diferentes mesas de dialogo se
sefialan los temas de seguridad social con énfasis en los grupos de atencion prioritaria y grupos
vulnerables. La seguridad ciudadana aborda de manera integral la atencion a los tipos de
muertes prevenibles; la proteccion especial para los casos de violencia sexual, explotacion
sexual y laboral, trata de personas, trabajo infantil y mendicidad, abandono y negligencia,
accidentes de transito, suicidios; y la prevencion del uso de drogas, tomando en cuenta el
control, tratamiento, rehabilitacion y seguridad del consumo problematico de las mismas, bajo

un enfoque de derechos y con base en evidencia cientifica.

Finalmente, otro gran grupo de propuestas priorizadas en los didlogos nacionales se centra
en temas relativos a la formacion en valores, la promocion de la cultura y el arte, la produccion
nacional audiovisual; el acceso, uso y aprovechamiento de medios y frecuencias, la

informacidn, la comunicacion y sus tecnologias. (pags. 48-49).

El Plan Toda una Vida apuesta por el fortalecimiento y la institucionalizacion de politicas
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publicas y servicios que respondan a derechos fundamentales de las personas, en particular de
los grupos de atencidn prioritaria y en situacion de vulnerabilidad, con miras a la eliminacion
gradual de las desigualdades sociales innecesarias, injustas y evitables, enfrentando las causas
estructurales para alcanzar una sociedad mas igualitaria. EI cumplimiento de este objetivo se
conseguira mediante las acciones coordinadas entre los diferentes niveles de gobierno, y

mediante la corresponsabilidad de la familia, la sociedad y la comunidad en general.

De acuerdo con (Plan Toda una Vida, 2017)

Eje 2: Economia al Servicio de la Sociedad

Objetivo 5: Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econémico
sostenible de manera redistributiva y solidaria.

Ecuador cuenta con una importante base de recursos naturales, renovables y no renovables,
que han determinado que su crecimiento econdmico se sustente en la extraccion, produccion y
comercializacion de materias primas. Estos recursos impulsaron un modesto proceso de
desarrollo productivo, que gener6 una estructura productiva de escasa especializacion, con una
industria de bajo contenido tecnolégico y un sector de servicios dependiente de importaciones.
Esta situacion se recrudecio por la captura del poder por parte de las élites que gobernaron el

pais en beneficio de grupos econdmicos aventajados, en detrimento de las grandes mayorias..]

Objetivo 5: Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econémico
sostenible de manera redistributiva y solidaria.

Para cambiar el patron productivo utilizado en la economia ecuatoriana a lo largo de su
historia, se requiere fortalecer y potenciar la integracién de las cadenas productivas locales, al
incrementar la relacion espontanea entre actores implicados en la provisién de bienes y servicios
—desde la produccién primaria hasta la llegada al consumidor—, lo cual incluye el circuito de
comercializacion y de incentivos afinados, bien concebidos y oportunos.

En este sentido, el reto mas significativo se encuentra en el cambio de la matriz productiva

del pais, acompafiada de un cambio cultural que incentive la confianza propia. (pag. 81).

Obijetivo 6: Desarrollar las capacidades productivas y del entorno para lograr la soberania

alimentaria y el Buen Vivir Rural
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Este desarrollo econdmico debe ser consecuente con los grandes retos que enfrenta el planeta
debido a la crisis ambiental. La nocién de generar valor no solo se explica por el nivel de
transformacion econdmica, sino por el uso eficiente de recursos para preservar y regenerar el
capital natural. Por estas razones, se vuelve indispensable identificar espacios de insercion en
las cadenas de valor, que permitan intercambios justos y equitativos al cotejar elementos
diferentes en la relacion precio-volumen; y gestionar responsablemente los recursos,
estableciendo practicas productivas de menor impacto, que permitan mitigar los impactos del
cambio climatico[..]JEn este sentido, el reto més significativo se encuentra en el cambio de la
matriz productiva del pais, acompafiada de un cambio cultural que incentive la confianza propia.
Ademas, este cambio debe estar guiado por la responsabilidad ambiental e inclusion social, lo
que permitira que el desarrollo industrial se convierta en un poderoso impulsor de crecimiento
econdmico para la satisfaccion de derechos. El involucrar preferentemente a mujeres, jovenes
y personas en situacion de pobreza junto con grupos de atencidn prioritaria en las actividades

productivas.

El Plan Toda Una Vida busca transformar las condiciones de vida de la poblacién a través
de un trabajo sostenido en la reduccion de factores de riesgo, el fortalecimiento de capacidades
y la generacion de oportunidades mediante una intervencion integral. (Plan toda una vida, 2018,
pags. 48- 49)

1.4.3 Acuerdo Marco de Cooperacion
Entre el gobierno de la republica del Ecuador y el gobierno de la republica de Turquia

Acuerdan lo siguiente:

ARTICULO 1

Las Partes se comprometen a promover y fortalecer la cooperacion entre los dos paises
basandose en el principio de igualdad, respeto mutuo de las soberanias nacionales, reciprocidad
en las ventajas, de acuerdo con su legislacion interna, las regulaciones internacionales relevantes

y las provisiones de este Acuerdo.

ARTICULO 2
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La cooperacion que provee este Acuerdo podra ser desarrollada en los siguientes campos:
- Planificacion y Desarrollo

- Medio Ambiente y Recursos Naturales

- Tecnologia e Innovacién Productiva

- Energia — Mineria

— Pesca

- Agricultura y Agro Industria Puertos

- Transporte y Comunicaciones

- Vivienda y Desarrollo Urbano

- Turismo

- Salud y Bienestar Social.

[...JARTICULO 5
Las partes pueden promover la cooperacion entre instituciones publicas o privadas de ambos

paises, de acuerdo a su legislacion interna.

ARTICULO 7
Cualquier divergencia en la interpretacion o aplicacion de este Acuerdo debera ser resuelto

de manera amistosa, mediante negociaciones y consultas entre las Partes.

ARTICULO 8

Este Acuerdo puede ser enmendado por las Partes en cualquier momento mediante
consentimiento mutuo expresado por escrito Este Acuerdo puede ser enmendado por cualquiera
de las Partes mediante consentimiento mutuo por escrito en cualquier momento por cualquiera
de las Partes en cualquier momento. Las enmiendas entraran en vigor de acuerdo con el mismo

procedimiento legal prescrito en el Articulo 9 de este Acuerdo.

ARTICULO 9
Este Acuerdo entrara en vigencia a partir de la fecha de la Gltima notificacion escrita, a través
de los canales diplomaticos, en la cual las Partes informan el cumplimiento de sus

requerimientos legales internos.
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[...] Parte por escrito su intencion de terminar el Acuerdo, mediante los canales diplomaticos,
seis meses antes de la fecha de expiracion, de lo contrario este Acuerdo automaticamente se
extendera por periodos sucesivos por un afio.

Cualquier parte puede denunciar este acuerdo, mediante notificacion escrita por canales
diplomaticos, las denuncias deben entrar en vigencia 6 meses después de la recepcion de la
notificacion.

Hecho en Ankara, a los 15 dias del mes de Mazo del 2012, en dos ejemplares originales, cada
uno, en idioma espariol, turco e inglés siendo todos los textos igualmente autentico. En caso de
divergencia en lainterpretacion este acuerdo ,prevalecera en texto inglés. (Corte Constitucional
del Ecuador, 2013)

Con este Acuerdo de Marco Cooperacion Comercial con la Republica de Turquia que se dio
en Ankara el 1 de diciembre del 2010. El acuerdo tiene como objetivo promover el comercio,
la inversion y la cooperacion econdémica entre Ecuador y Turguia causando el fortalecimiento

de las relaciones comerciales a largo plazo.

1.4.4 Cddigo Orgénico de la Produccién, Comercio e Inversiones (COPCI).

De acuerdo con (COPCI, 2018).

Art. 4.- Fines. - La presente legislacion tiene, como principales, los siguientes fines:

a. Transformar la Matriz Productiva, para que esta sea de mayor valor agregado, potenciadora
de servicios, basada en el conocimiento y la innovacion; asi como ambientalmente sostenible y
eco eficiente;

b. Democratizar el acceso a los factores de produccion, con especial énfasis en las micro,
pequefias y medianas empresas, asi como de los actores de la economia popular y solidaria;

c. Fomentar la produccion nacional, comercio y consumo sustentable de bienes y servicios,
con responsabilidad social y ambiental, asi como su comercializacién y uso de tecnologias
ambientalmente limpias y de energias alternativas;

d. Generar trabajo y empleo de calidad y dignos, que contribuyan a valorar todas las formas
de trabajo y cumplan con los derechos laborales;

e. Generar un sistema integral para la innovacion y el emprendimiento, para que la ciencia 'y

tecnologia potencien el cambio de la matriz productiva; y para contribuir a la construccion de
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una sociedad de propietarios, productores y emprendedores;

[...]g. Incentivar y regular todas las formas de inversion privada en actividades productivas
y de servicios, socialmente deseables y ambientalmente aceptables;

[...]L. Impulsar el desarrollo productivo en zonas de menor desarrollo econémico;

[...] o. Fomentar y diversificar las exportaciones;

p. Facilitar las operaciones de comercio exterior;

g. Promover las actividades de la economia popular, solidaria y comunitaria, asi como la
insercion y promocion de su oferta productiva estratégicamente en el mundo, de conformidad
con la

Constitucién y la ley;

[...] s. Impulsar los mecanismos que posibiliten un comercio justo y un mercado
transparente; v,

t. Fomentar y apoyar la investigacion industrial y cientifica, asi como la innovacién y

transferencia tecnoldgica.

El modelo actual de matriz productiva ha caracterizado la economia del Ecuador al
convertirlo en un pais proveedor de materia prima en el mercado internacional y a su vez un
ente importador de bienes y servicios, pero los significantes cambios en precios internacionales

han desequilibrado la balanza comercial en el pais.

Las exportaciones, balanza Comercial, matriz productiva, factores que se requieren para
modificarla sera la construccion de esto lo impulsa a proponer un modelo donde la revolucion

productiva.

TITULO |

Del Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa

Capitulo |

Del Fomento y Desarrollo de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MIPYMES)

Art. 53.- Definicion y Clasificacién de las MIPYMES. - La Micro, Pequefia y Mediana
empresa es toda persona natural o juridica que, como una unidad productiva, ejerce una

actividad de produccion, comercio y/o servicios, y que cumple con el nimero de trabajadores y
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valor bruto de las ventas anuales, sefialados para cada categoria, de conformidad con los rangos
que se estableceran en el reglamento de este Codigo.

[...], el valor bruto de las ventas anuales prevalecera sobre el nimero de trabajadores, para
efectos de determinar la categoria de una empresa. Los artesanos que califiquen al criterio de
micro, pequefia y mediana empresa recibiran los beneficios de este Caodigo, previo
cumplimiento de los requerimientos y condiciones sefialadas en el reglamento. (pag. 23).

Las Pymes (Pequefias y Medianas Empresas) son importantes para la economia del pais por
su capacidad para captar capital externo, generar empleo y ofrecer productos en diferentes zonas
geograficas dentro y fuera del pais.

La presencia de las Pymes en relacién al crecimiento econémico es fundamental por la
creciente demanda de empleo y la innovacion; la inversion es clave para mantener la

competitividad de las empresas.

Capitulo I

Medidas no Arancelarias del Comercio Exterior

De acuerdo con (COPCI, 2018).

Art. 80.- Tasas. - Las tasas que se exijan para el otorgamiento de permisos, registros,
autorizaciones, licencias, analisis, inspecciones y otros tramites aplicables a la importacion y
exportacion de mercancias, 0 en conexidn con ellas, distintos a los procedimientos y servicios
aduaneros regulares, se fijaran en proporcion al costo de los servicios efectivamente prestados,

sea a nivel local o nacional. (pag. 31)

De acuerdo con (COPCI, 2018).

Art. 84.- Normas de Origen. - Se entenderd por normas de origen los parametros técnicos
establecidos con el objeto de determinar el territorio aduanero o region de origen de un producto.
El origen de la mercancia podra ser nacional, si se considera un solo pais, o regional, si se
considera a mas de un pais. Las mercancias podran estar sujetas al cumplimiento de normas de
origen para efectos de beneficiarse de preferencias arancelarias, contingentes, regimenes
especiales aduaneros, y para otras medidas comerciales especificas donde se requiera
determinar el origen de un producto. (pag. 32).

Son derechos y las restricciones aplicados a la importacion pueden variar segun el origen de
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los productos importados. Las practicas de los gobiernos en materia de normas de origen pueden

variar considerablemente.

De acuerdo con (COPCI, 2018).

Art. 85.- Certificacion de Origen. - Correspondera a la unidad gubernamental que se designe
en el reglamento a este Codigo, regular y administrar la certificacion de origen de las mercancias
nacionales. La administracion de la certificacion podra efectuarse de manera directa o a través
de entidades habilitadas para el efecto, publicas o privadas; y la autoridad competente podra
actuar de oficio o a peticion de parte interesada, nacional o extranjera, en la investigacion de
dudas sobre el origen de un producto exportado desde Ecuador. La entidad habilitada para el
efecto certificard también el origen de las mercancias sujetas a operaciones de
perfeccionamiento activo, que se produzcan en una Zona Especial de Desarrollo Econémico,
qgue cumplan las normas que se establezcan para el reconocimiento del origen del producto
procesado, o de conformidad con los acuerdos internacionales aplicables, tanto para su
exportacion como para su introduccion al territorio aduanero nacional. (pag. 32).

El certificado de ayuda a el importador o exportador acreditar el pais o region de donde se

considera originaria una mercancia y sirve para recibir preferencias arancelarias.

De acuerdo con (COPCI, 2018).

Art. 108.- Tributos al Comercio Exterior. - Los tributos al comercio exterior son:

a. Los derechos arancelarios;

b. Los impuestos establecidos en leyes organicas y ordinarias, cuyos hechos generadores
guarden relacién con el ingreso o salida de mercancias; y,

c. Las tasas por servicios aduaneros. El Servicio Nacional de Aduana del Ecuador mediante
resolucion creard o suprimira las tasas por servicios aduaneros, establecera exenciones, fijara
sus tarifas y regulara su cobro.

Los recargos arancelarios y demas gravamenes econémicos que se apliquen por concepto de
medidas de defensa comercial o de similar naturaleza, no podran ser considerados como tributos
en los términos que establece el presente Codigo, y por lo tanto no se regiran por los principios
del Derecho Tributario. (pag. 38)

Los tributos al comercio exterior son recargos econdmicos que se aplica a los bienes que son
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objeto de importacion o exportacion, que realiza actividades de comercio internacional la debe

satisfacer el respectivo tributo en calidad de contribuyente o responsable.

TITULO I

De la Facilitacion Aduanera para el Comercio

De lo Sustantivo Aduanero

Capitulo I

De la Obligacién Tributaria Aduanera

Art. 116.- Plazos para el pago. - Los tributos al comercio exterior se pagaran en los siguientes
plazos:

a) En la declaracion aduanera de importacion o exportacion, dentro de los dos (2) dias habiles
siguientes a la autorizacion del pago.

b) En las tasas dentro de los dos (2) dias habiles siguientes a la fecha en que se autoriza el
pago en la liquidacion.

c. En los demaés casos, dentro de los veinte dias habiles posteriores al de la notificacion del
respectivo acto de determinacion tributaria aduanera o del acto administrativo correspondiente.

En caso de no pagarse los tributos dentro de los plazos previstos se generaran intereses,
calculados desde la fecha de exigibilidad de la obligacién aduanera (pag. 40)

Es el tiempo que otorga la aduana para la cancelacion de los haberes de la exportacion o

importacion de un producto.

Seccion Il

De acuerdo con (COPCI, 2018).

Regimenes de Exportacion

Art. 154.- Exportacion definitiva. - Es el régimen aduanero que permite la salida definitiva
de mercancias en libre circulacion, fuera del territorio aduanero comunitario 0 a una Zona
Especial de Desarrollo Economico ubicada dentro del territorio aduanero ecuatoriano, con
sujecion a las disposiciones establecidas en el presente Codigo y en las demas normas
aplicables. (pag. 50).

Tambien se lo conoce como el proceso de enviar bienes y servicios de un pais a otro. Al

término de una exportacion se recibe dinero.
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De acuerdo con (COPCI, 2018).

Art. 194.- Sanciones por faltas reglamentarias. - Las faltas reglamentarias se sancionaran con
una multa equivalente al cincuenta por ciento del salario basico unificado. Excepto en el caso
de la letra

c) del articulo precedente cuando se trate de declaraciones de exportacion, reexportacion, o
de

importaciones cuyo valor en aduana sea inferior a diez salarios basicos unificados, en las que
la sancion sera del diez por ciento de la remuneracion bésica unificada.

8. Responsabilidad entra e intergeneracional. (pag. 69).

El error por parte del Agente de Aduana, del importador o del exportador en su caso, en la
transmision electrénica de los datos que constan en la declaracion aduanera que no sean de

aquellos que se pueden corregir conforme las disposiciones del reglamento del (COPCI, 2018).

1.45 Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP)

De acuerdo con (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Acuerdos Ministeriales y
Resoluciones Administrativas, 2020)

Art. 10.- Requisitos para registro y renovacion como Productor de Banano para exportacion.-
Los productores bananeros sean éstos, persona s naturales o juridicas, nacionales o extranjeros,
poseedores a cualquier titulo de tierra agricolas aptas para la produccion y que en ella cultiven
banano destinado a la exportacion, constituyendo por lo menos una unidad agricola productora
de banano, estardn obligados a registrarse en el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca cada CINCO (5) afios. Su acreditacién se demostrara con el oficio signado

por la autoridad competente en el MAGAP.

Para Persona Natural:

Solicitud dirigida al Ministerio de Agricultura, Ganaderia Acuacultura y Pesca, en la
dependencia més cercana al domicilio del solicitante. mediante el formulario que se agrega
como anexo 1 a este Instructivo por cada uno de los predios, conteniendo la peticion de registro

y declaracion de que los datos constantes en los documentos adjuntos son verdaderos; ademas
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de consignar el numero de RUC.

Si los datos consignados fueren falsos o adulterados se concedera el registro; o, de estar
inscrito sera motivo de la exclusion del registre o existente.

Adjunto a la solicitud se debera presentar:

a) Certificado de gravamenes e historia de dominio actualiza o minimo de 15 afios por cada
predio otorgado por el Registro de la Propiedad del, canton en el que se ubica el mismo;

b) Copia simple del comprobante de pago del impuesto predio 1° del afio

[...] d) En caso de no contar con ningun documento especificado, el productor debera
presentar una declaracion juramentada en la que manifieste que se encuentra usufructuando del
predio, para recibir un registro provisional de un afio calendario, hasta que regularice la
situacion de propiedad del predio, en arreglo a las disposiciones transitorias de este instructivo;

si no se regula en el tiempo estipulado se excluira del registro.

Para Persona Juridica:

[...], ademds de sefalar el nimero de RUC. Si los datos consignados fueren falsos o
adulterados no se concedera el registro; o, de estar inscrito serd motivo de la exclusion del
registro existente

. Adjunto a la solicitud del registro se debera presentar:

a) Copia simple de la Escritura de Constitucion de la persona juridica, cuyo objeto social sea
la explotacion de cultivos agricolas.

b) Certificado de gravdmenes e historia de dominio actualizado minimo de 15 afios por cada
predio otorgado por el Registro de la Propiedad del cantén en el que se ubica el mismo;

c) Copia simple del comprobante de pago del impuesto predial del afio correspondiente a la
solicitud por cada predio;

d) Contrato de arrendamiento y/o comodato del predio en el que conste el codigo de

inscripcion en el Sistema de Control Bananero.

Titulo V
DEL REGISTRO DE MARCAS

De acuerdo con (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Acuerdos Ministeriales y
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Resoluciones Administrativas, 2020)

Art. 26.- Registro de Marcas. - Para poder exportar banano los exportadores deberan
registrar su Marca en el MAGAP, para ello deberan presentar el titulo de propiedad emitido por
la Direccion Nacional de Propiedad Industrial del Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual
(IEPI). Si la marca es de propiedad de un tercero debera adjuntar el titulo de propiedad y la carta
de autorizacion de uso de la marca, con reconocimiento de firma ante notario publico. En caso
de registro de marcas nacionales, se cumpliran los siguientes requisitos:

a) Solicitud dirigida al MAGAP

b) Copia certificada del Titulo de Propiedad de la Marca emitido por el Instituto Ecuatoriano
de Propiedad Intelectual en el que proteja la Clase Internacional 31;

c) En caso de marcas de terceros, carta original de autorizacion del uso de la marca suscrita
por el titular de la misma con reconocimiento de firma ante notario publico, adjuntando la copia
del titulo de la marca emitida por el Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual en el que
proteja la Clase Internacional 31, el nombre del titular, la vigencia de la marca; y, los
certificados de renovacion o de transferencia, de haberlos.

Para el caso de registro de Marcas Extranjeras, se deben cumplir los siguientes requisitos:

a) Solicitud dirigida al MAGAP;

b) Copia certificada del Titulo de Propiedad de la Marca emitido por el Instituto Ecuatoriano
de Propiedad Intelectual en el que proteja la Clase Internacional [...].

c) En caso de marcas de terceros, carta original de autorizacion del uso de la marca suscrita
por el titular de la misma con reconocimiento de firma ante notario publico, adjuntando la copia
del titulo de la marca emitida por el Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual en el que
proteja la Clase Internacional 31, el nombre del titular, la vigencia de la marca; vy, los
certificados de renovacion o de transferencia, de haberlos.

Cuando el exportador haya solicitado el derecho exclusivo de uso de una marca se procedera
conforme lo dispone el inciso tercero del Art. 1 O del Reglamento a la Ley para Estimular y
Controlar la Produccion y Comercializacion del Banano, Platano (Barraganete) y Otras
Muséaceas Afines destinadas a la Exportacion.

Los documentos deben ser presentados con la debida legitimacion y apostillados por el
Organismo competente del pais de origen, e incluida, de ser necesario, la traduccién hecha por

un traductor autorizado, conocedor del idioma y certificado ante Notario Publico. EI Ministerio
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de Agricultura, Ganaderia, Acuaculturay Pesca, siempre y cuando reciba toda la documentacién
anterior, registrara la (s) marca (s) a los exportadores, sean personas naturales o juridicas, en
QUINCE (15) dias habiles. En el caso de las marcas que no han sido utilizadas por cuatro
semanas consecutivas, se excluirdn del sistema de UNIBANANO. Para la renovacion de la
inscripcion de la marca, se debera presentar los documentos anteriormente detallados.

Se acuerdo con Magap para exportaciones de producto hacia el mercado internacional es
necesario cumplir con todas especificaciones técnicas del producto tanto en marca como en
calidad.

Las mayorias de empresa necesitan cumplir con el requisito para implementacion de marca
es proteccion de propiedad intelectual del producto a exportar. (Ministerio de Agricultura y

Ganaderia, Acuerdos Ministeriales y Resoluciones Administrativas, 2020)

1.4.6 Reglamento a la ley de Propiedad Intelectual

Capitulo VII

DE LAS MARCAS

De acuerdo con (Reglamento ley propiedad intelectual)

Art. 58.- La solicitud para registrar una marca debera presentarse en la Direccion Nacional
de Propiedad Industrial, en el formulario preparado para el efecto por la Direccion Nacional de
Propiedad Industrial y debera contener:

a) ldentificacion del solicitante, con la determinacion de su domicilio y nacionalidad,;

b) Identificacion del representante o apoderado, con la determinacién de su domicilio y la
casilla judicial para efecto de notificaciones;

c) Descripcion clara y completa de la marca que se pretende registrar;

d) Indicacion precisa del tipo o la naturaleza de la marca que se solicita, en funcion de su
forma de percepcion.

[...]f) Identificacion de la prioridad reivindicada, si fuere del caso. Para efectos del computo
de los plazos de prioridad y preferencia contenidos en la Ley e instrumentos internacionales,
dicho plazo comenzara correr desde la fecha de presentacion de la primera solicitud.

Art. 59.- A la solicitud de registro de marca se acompafiaré:

a) La reproduccion de la marca y cinco etiquetas, cuando contenga elementos gréaficos, o

cualquier otro medio que permita la adecuada percepcion y representacion de la marca, si fuere
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del caso;

b) El comprobante de pago de la tasa correspondiente;

c) Copia de la solicitud de marca presentada en el exterior, en el caso de que se reivindique
prioridad;

d) El documento que acredite la representacion del solicitante, si fuere del caso; y,

e) En el caso de marcas colectivas, se acompafiara, ademas, los documentos previstos en el
articulo 203 de la Ley de Propiedad Intelectual.

Art. 61.- El titulo de registro contendra:

a) NUmero de registro;

b) Fecha y nimero de presentacion de la solicitud;

c) Indicacion de la marca;

d) Naturaleza o tipo de marca que se solicita, en funcién de su forma de percepcion;

e) Nombre del titular y su domicilio;

f) Identificacidn del solicitante, representante legal o apoderado, segun el caso;

g) Fecha de otorgamiento;

h) Fecha de vencimiento;

i) Descripcion de la marca y sus reservas;

J) Reproduccion gréafica o indicacién de la forma de percepcién;

k) Indicacion de los productos o servicios que protege y clase internacional a la que
corresponden; y,

I) Firma del Director Nacional de Propiedad Industrial.

Esta proteccidn se hace de manera efectiva a través del Instituto Ecuatoriano de la Propiedad
Intelectual -1EPI-, que, a nivel administrativo, es la institucion competente para proteger y
defender los derechos de propiedad intelectual. (Republica del Ecuador, 2017)

CAPITULO Il

Metodologia Empleada
La metodologia que se empled en la siguiente investigacién es acorde a las necesidades del
investigador de lo que se necesita conocer, a medida que se vaya progresado en el estudio se

van utilizado los enfoques, técnicas, métodos y herramientas que facilitaran recopilar la
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informacidn veraz y concisa que sustenten la investigacion. (Secretaria de Educacion Publica,

2015) Afirmo lo siguiente:

La metodologia de la investigacion se define como una disciplina encargada de
elaborar, definir y sistematizar el conjunto de técnicas, métodos y procedimientos que
se deben seguir durante el desarrollo de un proceso de investigacion para la produccion
de conocimiento. En este sentido, y para efectos del presente libro, parte de un proyecto
de investigacién como el que td desarrollas, donde se exponen y describen de manera

fundamentada los criterios que seguiras en tu investigacion. (pags. 18-20)

2.1  Tipo de Enfoque de la Investigacion

El enfoque de a investigacion se sustenta en dos enfoques principales: cualitativo y
cuantitativos, los mismo que al agruparse crea un tercer enfoque que seria el mixto que es el
estudio de los datos numeéricos y cualidades del tema de estudio, “el enfoque de la metodologia
es un proceso sistematico, disciplinado y controlado, relacionado directamente con las técnicas

de investigacion y el disefio de estudio” (Gémez, 2019, pag. 256).

2.1.1 Enfoque Cuantitativo

Se identificara la situacion actual de la demanda de banano de la empresa Bluekele S.A de
Ecuador estudiando datos estadisticos del Instituto de Promocién de Exportaciones e
Inversiones Pro Ecuador, Banco Central con el objetivo de recolectar datos actuales, ademas
podemos determinar tanto la actividad de produccion, como la exportacion de banano son
destinada para el cuarto mayor comprador de banano del mundo como lo es Turquia. Sin
embargo segun (Rivera, 2016) “el enfoque cuantitativo obviamente hace referencia al estudio a
partir del analisis de cantidades, es decir que involucra un proceso de estudio numérico que

tiene que ver con fundamentos estadisticos™.

La exportadora BLULAKE SA posee fincas propias con una produccion semanal de 6000
cajas de banano. Con esto se podra constatar atreves de mediciones numéricas de produccion

de cada exportadora, el comportamiento del sector bananero en general y su aporte al pais.
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2.1.2 Enfoque Cualitativo

En este enfoque se efectuara un proceso inductivo que se desarrolla en el entorno de la unidad
de analisis (de exportacion banano convencional). La misma que verificara la demanda actual
del banano hacia Turquia. La investigacion se realizaré en la empresa Exportadora Blulake SA,
la cual se incursiona en el negocio de las exportaciones de banano, ademés esto permitira
verificar el conocimiento en los procesos de exportacion del producto de los colaboradores de
la empresa como lo determina (Rivera, 2016) “la investigacion cualitativa tiende mas hacia la
expansion y la generalizacion del conocimiento y la recoleccion de los datos al ser documental

es mucho mas abierta, pues el investigador puede utilizar escritos”.

La exportadora tendra que caracterizarse en su propio lema en mayor peso de caja menor
precio de la misma sin menospreciar cualquier anomalia de la misma La realidad es que siendo
nueva en negocio tendra que agilitar los procesos de produccion, logistica, verificacion y
exportacion del producto.

El enfoque identificado en la investigacidén es mixto ya que se analizard de las dos formas
cualitativa y cuantitativa ya que se trataran y estudiaran datos numéricos que se presentaran
mediante estadisticas considerando que es informacién cuantitativa e informacién cualitativa
que son las caracteristicas, proceso interno y externo revisando documentacion de la empresa
ya que es parte del desarrollé logistico desde el cultivo hasta la recepcion del producto al

consumidor final.

2.2 Tipo de Investigacion

Los tipos de investigacion son importantes en un estudio ya que se escoge o se selecciona
los mas idoneos en funcién del propoésito del estudio y conocer hasta donde se quiere conocer
en relacion al problema de estudio. Segun (Arias E. R., 2018). “Los tipos de investigacion
pueden agruparse segun el objetivo que persiguen, el nivel de profundizacion, la forma de
hacer inferencia estadistica, la forma de manipular variables, el tipo de datos o el periodo de

tiempo de estudio”.
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Para la elaboracion del proyecto, se utilizaron los métodos, exploratorio y el método

descriptivo.

2.2.1 Investigacion Exploratoria
Para (Arias E. R., 2018) “se utiliza cuando el objetivo de hacer una primera
aproximacion a un asunto desconocido o sobre el que no se ha investigado lo suficiente.
Esto permitira decidir si efectivamente se pueden realizar investigaciones posteriores y

con mayor profundidad”.

El método exploratorio forma parte de investigacion ya que ayuda a identificar el problema
y encontrar estrategias o metodologias para llegar a cabo una el “Plan estratégico para la
exportacion de banano de la empresa BLULAKE SA hacia Turquia periodo 2021-2022”. Ya
que permitird recopilar informacion actual para guiar de mejor manera a la formulacion de
soluciones estratégicas. Ademas, servird como base para nuevos estudios, y para el que se
ejecuta actualmente ya que se iniciara dado a conocer los problemas suscitados durante la
exportacion del banano investigando las soluciones mas factibles para mejorar la importacion

en el mercado internacional, tomado informacion de entidades publicas del pais y de Turquia.

2.2.2 Investigacion Descriptiva

Para (Arias E. R., 2018) “se encarga de describir las caracteristicas de la realidad a estudiar
con el fin de comprenderla de manera exacta. En este tipo de investigacion, los resultados no
tienen valoracion cualitativa, solo se utilizan para entender la naturaleza del fenomeno”. Por
medio de la investigacion descriptiva se dard a conocer todo el proceso que se realiza para la
exportacién del banano hacia Turquia de la manera mas ordenada, dado a conocer las leyes que
se debe cumplir para que la empresa BLULAKE S.A. se posicione como una de las mejor en el
mercado de destino.

El objetivo de esta investigacion no solo se limita a la recopilacion de informacion sino
también a la indagacién de soluciones ya que al tener a informacién se procede a analizarla,
ordenarla y exponerla identificado las causas del problema en el proceso de produccion por las

que no se da una adecuada exportacion de banano hacia Turquia.
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2.2.3 Investigacion Histdrica
Como su palabra lo dice es la historia del tema de estudio ya que se identificaran fuentes
anteriores que ayude al lector a tener antecedentes, asi dar a conocer la informacién mediante
la fundamentacion, demostracion y verificacion de la informacion revisada, de manera general
"Las investigaciones historicas permiten conocer y reflexionar sobre un fendmeno,
considerando resaltar los conceptos e hipotesis y la comprension de las relaciones de la Historia

con el Tiempo, con la memoria o con el Espacio” (De Almeida, 2016, pag. 383).

El banano no fue una de las primeras frutas en ser domesticada, hace 10000 afios y vienen
de la planta herbacea mas grande, de hecho se cree que fue domesticada por sus hojas y las
fibras de su tallo las bananas se encontraban en su mayoria en Asia Alejandro Magno las
introdujo a Europa después los espafioles llevaron los bananos de las Islas Canarias hacia
Ameérica en ese entonces de los bananos usualmente verdes o rojos tenian muchas semillas de
gran tamafo Yy la fruta era dura, se tenia que cocinar para poder suavizar y sacar el sabor dulce,
se realizaba el proceso de seleccion de los bananos que tengan menor cantidad de semillas y eso
causo que los seres humanos modificaron genéticamente esta fruta hasta el punto de que tuviera
semillas muy pequefias y que no sirven para reproducirse, asi que los bananos hoy en dia tienen

que reproducirse de manera sexual.

2.3 Métodos de la Investigacion
2.3.1 Analitico- Sintético
Segun (Taramuel, 2016) “Este método implica el anélisis y la sintesis, es decir la
separacion de un todo en sus partes 0 en sus elementos constitutivos, y la segunda
implicando la unidn de elementos para formar un todo. En la presente tesis de grado se
opta por descomponer y distinguir los elementos de un todo y revisar ordenadamente
cada uno de ellos por separado para descubrir los distintos elementos que lo componen

como las causas Yy los efectos” (pags. 16-17).

Por medio del método a método analitico sintético se identificaran los problemas en el cual

esta actuado el plan de exportacion para el envio de banano desde Ecuador hacia el mercado de
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Turquia ya que de esta forma se lograrad diferenciar dichas etapas que conforman la cadena
logistica de exportacion, luego se procede a estudiar cada una de las etapas individualmente y
posteriormente y conocerdn las ventajas y desventajas con el objetivo de efectuar un plan
estratégico de exportacion.

Con estos métodos primero se analizara la informacion obtenida a partir de las encuestas
realizadas a los consumidores del mercado de Turquia sobre la demanda del banano en su pais,
de la encuesta que serd dirigiré a los productores sobre la produccion y distribucion del banano
de la empresa Bluelake S.A. Con el método sintético por otra parte se investigara sobre los
diferentes procesos de produccion, comercializacion y distribucion del banano para la

optimizacion del plan estratégico de exportacion.

2.3.2 Inductivo- Deductivo
Para (Abreu, 2014) los métodos inductivos y deductivos se les distingue por tener
fines diferentes que generalmente son categorizados como desarrollo de la teoria y
analisis de la teoria respectivamente. Los métodos inductivos se han percibido
generalmente como asociados con la investigacidn cualitativa mientras que por otro lado
el método deductivo se ha asociado tradicionalmente con la investigacion cuantitativa
(pag. 196)

El método deductivo en la investigacion tendra el proposito de identificar la informacion
relacionada a las exportaciones de banano y los acuerdos que se dieron para la exportacion con
Turquia, tomado en cuenta que se estudiara de lo macro a lo micro para experimentar

posteriormente la propuesta planteada.

El método inductivo ayudara a obtener la informacion més importante de la situacion
presente que se suscita en la empresa del tema que se va investigar y de la actividad productiva,
mercantil y social que estan presentes por medio de la observacion de datos determinados para

poder concluir de caracter general.

El método inductivo-deductivo time como propdsito de buscar las soluciones adecuales
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mediante estrategias para el problema identificado ya que, mediante el estudio y recoleccion de
informacién se determinara las conclusiones pertinentes que servira de apoyo para posibles
estudios, la investigacion presente tiene como punto de partida es el problema de no temer un
plan estratégico realizar la exportacion de banano de la empresa BLULAKE SA hacia Turquia
periodo 2021-2022”.

2.3.3 Historico- Logico
(Abreu, 2014) “Explica que el método historico l6gico de investigacion se aplica a la
disciplina denominada historia, y, ademaés, se emplea para asegurar el significado y
confiabilidad de hechos pasados en las ciencias en forma general y en cualquier
disciplina cientifica. EI método historico ayuda a establecer las relaciones presentes en

los hechos acontecidos en el desarrollo de las ciencias” (pag. 201).

El uso del método histérico ldgico en esta investigacion es necesario ya que se estudiara la
informacion encontrada en documentos estadisticos que registran las entidades nacionales,
como el Banco Central del Ecuador y Trademap que provean informacion de la demanda y la
oferta en el mercado de Turquia, de Ecuador y la competencia, ya que se evaluara y resumira
con la meta de obtener solo los acontecimientos importantes y aspectos verdaderos para
presentar la correlacion que hay entre desde los inicios, para que de este modo se puede expresar
conclusiones sobre los acontecimientos anteriores para que de este modo se puede expresar,
comprender las evidencias que amparen el comportamiento presente de la empresa y el proceso

de exportacion al mercado de Turquia.

Atreves de este método se podra saber con exactitud la demanda del producto a nivel global
de las exportaciones de banano durante los ultimo 5 afios de acuerdo de los estudios realizados
por (Banco Central del Ecuador, 2020) Esta informacion ayudara a un mejor analisis de

proyecto.
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Grafico 5 Total de exportaciones de banano en los dltimos 5 afios

Periodo 2016 — 2020. Miles de USD

$3.215.933,00 $3.295.195,00

$3.028.195,00

$2.808.119,00 $2.734.164,00

2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2020)

Realizado por: Leonardo Ronquillo

2.4 Técnicas de la Investigacion y Fuentes

Es importante conocer cuales seran las técnicas que ayudaran a obtener la informacion
primaria, que facilitara el estudio y encontrar las soluciones y estrategias mas adecuadas. En el
estudio se implementara instrumentos como: entrevistas a los consumidores del producto en
Turquia, la entrevista sera dirigida a los empresarios exportadores y la observacion directa

donde se identificara todo el proceso productivo del banano por parte del investigador.

2.4.1 Encuesta
(Maria L. Rodriguez, 2017) “La encuesta es una de las técnicas o estrategias mas utilizadas
en el area de investigacion, dado que favorece la obtencion de datos fundamentales para el
analisis de diversas temadticas, permitiendo una mayor eficacia y rapidez en el procedimiento”.
Por medio de técnica de la encuesta se podra obtener informacion directa ya que se realizara
a los consumidores de banano del mercado de Turquia durante el periodo 2021-2022, ya que de

esta manera se obtendra informacion de interés productivo sobre los procesos de planificacion
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y su intervencion en las exportaciones. La utilizacion del cuestionario como instrumento

fundamental el mismo que sera hecho para su mejor entendimiento para los encuestados.

2.4.2 Entrevista
La entrevista es otra de las técnicas méas habituales en las investigaciones aplicada a la
empresa Bluelake S.A. que es una de las exportadoras méas grandes en el mercado del Ecuador
Provincia de Guayas, Cantdn Milagro, Recinto Carrizal con el objetivo de obtener informacion
verdadera para lograr profundizar, relacionar y demostrar el objetivo de estudio ya que “La
entrevista es una técnica muy utilizada para la recoleccion de datos cualitativos. Entre sus
principales bondades se encuentra que permite la obtencion de informacion amplia, profunda y

de caréacter sustancial” (Solis, 2020).

2.4.3 Observacion Directa
Para (Gonzalez, 2017) “Investigacion directa, es aquella en que el investigador
observa directamente los casos o individuos en los cuales se produce el fendmeno,
entrando en contacto con ellos; sus resultados se consideran datos estadisticos originales,
por esto se llama también a esta investigacion primaria” (pag. 23).
Por medio de la técnica de la observacion directa se conoceré el proceso y area de produccion
en la Provincia de Guayas, Cantén Milagro, Recinto Carrizal y cuenta con 300 hectéareas de una

gran variedad de productos de banano y sus derivados.

2.5 Universo y Muestra
251 Universo
El universo “Es el conjunto de elementos (finito o infinito) definido por una o mas
caracteristicas, de las que gozan todos los elementos que lo componen” (Espinoza, 2016). Como
la investigacion se realizo al mercado consumidor de Turquia se considerara la poblacion total
que es de 84.339.067 habitantes (Banco Mundial, 2021)

2.5.2 Muestra

La muestra es “una parte representativa y adecuada de la poblacion. Se selecciona de la

51



poblacién de estudio. Una muestra representativa indica que reGne aproximadamente las
caracteristicas de la poblacion que son importantes para la investigacion” (Espinoza, 2016). La

muestra es un grupo reducido de habitantes que represente las caracteristicas de la poblacion de

Turquia mediante la siguiente formula:

N * Zz*p*q
CdZx(N—1)+Z2xpx*q

n

En el cual:

N: 84.339.067 total de la poblacién de Turquia
Z: 95% del nivel de confianza

p: 0.5 probabilidad de éxito

g: 0.5 probabilidad de fracaso

d: 95% de precision

_ (84.339.067) * (1,96)% * (0,5) * (0,5)
~ 0,052 % (2.264.900 — 1) + (1,96)% * (0,5) * (0,5)

n

_ (84.339.067) * (3,8416)  (0,25)
™= 700,0025) * (84.339.066) + (3,8416) * (0,25)

- 80.999.239
"= (21.084.766) + (0,9604)

_80.999.239
"= 21.084.862

n= 384
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2.6 Andlisis de los Resultados

2.6.1 Andlisis de Encuesta
La opinion de los consumidores finales es impdrtate por ello se realizé la encuesta que es de
opcién maltiple conformada de 13 preguntas para que no se torne importuna para el encuestado

a continuacion se interpretara mediante una grafica y un analisis sistematico para un facil
entendimiento.

1. ¢Haconsumido Ud. banano?

Grafico 6 Pregunta 1

mSi

mNo

Fuente: Encuesta

Realizado por: Leonardo Ronquillo

Analisis:
Mediante la encuesta realizada hemos podido constatar que la mayor parte de los encuestados
consumen Banano, acompafiando sus comidas preferidas porque consideran que es una fruta

muy deliciosa, por lo tanto, nuestro analisis es que nuestro producto va a tener una buena
aceptacion en Turquia.
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2. ¢Por qué usted prefiere el banano ecuatoriano?

Grafico 7 Pregunta 2

m Calidad
m Precio

m Sabor

Fuente: Encuesta

Realizado por: Leonardo Ronquillo

Anélisis:

Las personas de las encuestas dijeron que la caracteristica mas importante para adquirir el
producto es la calidad ya que durante el proceso de produccion lo realizan de mafiera organica
que beneficia la salud, seguida del precio que no es tan elevado por los subsidios por parte del

pais exportador y su sabor inigualable a otra fruta ya que este es aprovechado hasta su cascara
para otro tipo de recetas culinarias.

3. ¢Cudl de las siguientes opciones prefiere para consumir el producto?
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Grafico 8 Pregunta 3

m Harina
m Batidos
m Cake

m Pastel

m Coladas
m Snack

m Escama

Fuente: Encuesta

Realizado por: Leonardo Ronquillo

Anélisis:

De un total de 384 personas encuestadas aplicada en Turquia se determin6 como resultado
que, en su mayoria, los ciudadanos tienen el habito de consumir banano en batidos al momento
de las comidas ya que aportan nutrientes vitaminicos para el rendimiento, también consumen
en harinas, snack y en escama ya que se puede llevar como lunch para las medias comidas, pero
las diferentes formas en que se presenta el producto no tienen alta demanda por falta de

conocimiento de este producto.

4. ¢Con que frecuencia usted compra el banano al mes?
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Grafico 9 Pregunta 4

m1a?2veces
m 3 a4 veces
m5 a6 veces

6 veces a mas

Fuente: Encuesta

Realizado por: Leonardo Ronquillo

Anélisis:

Por medio de la encuesta ejecutada se logré comprobar que el 43% consume de 5 a 6 veces
al mes este valor tiene mayor trascendencia para nosotros debido a que prueba que las personas
tienen una gran preferencia por esta fruta, y ademas a un precio muy accesible, el 30%
consumen 1 o 2 veces banano al mes, mientras que el 16 % consumen de 3 a 4 veces, un 11 %

dice comer banano en un rango de 6 veces a mas al mes, y por ultimo uno % no consume.

5. ¢Conoce cuales son los beneficiosos que aporta a la salud el banano?
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Grafico 10 Pregunta 5

mSj
mNo

Fuente: Encuesta

Realizado por: Leonardo Ronquillo

Anélisis:

Se ha obtenido como resultado que la mayor parte el 71% conocen los valores nutritivos
basicos del banano como el potasio sin embargo el 29 % desconocen absolutamente los
beneficios vitaminicos que este ofrece por lo que es importante realizar estrategias que resalten
el conocimiento de todos los valores nutritivos que posee el banano. Caracteristicas y beneficios

y cuales serian sus usos.

6. ¢En qué horarios Ud. consume el producto?
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Grafico 11 Pregunta 6

= Mafiana
m Tarde
m Noche

Fuente: Encuesta

Realizado por: Leonardo Ronquillo

Anélisis:

Para las personas que realizan las actividades deportivas con el 53 % tiene como preferencia
en la mafiana ya que aporta emergia para hacer deporte y mantener el cuerpo con nutriente, el
29 % en la tarde ya que es un alimento duradero que no se metaboliza pronto y finalmente un
18 % en la noche que un bajo porcentaje, pero algunos les gusta consumir para ir a dormir con

el estdbmago llego.

7. ¢Recibe algun tipo de publicidad por parte de su proveedor para promover la venta

del banano ecuatoriano?
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Grafico 12 Pregunta 7

mSi

mNo

Fuente: Encuesta

Realizado por: Leonardo Ronquillo

Anélisis:

Las personas que les importa mucho obtener informacion del producto trata de buscar
paginas o canales donde se publique informacidn sobre el producto ya que en su pais no existe
publicidad el mismo por ello el 86% dijeron que si y el 14% dijeron que o que les es dificil estar
pendientes de publicidad y que por ello solo cuando acuden al centro comercial y observan que

hay el producto lo compran.

8. ¢Al momento de realizar su compra, que lugar es el que Ud. elige para efectuarla?
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Grafico 13 Pregunta 8

m Mercados
m Supermercados
m Otros

Fuente: Encuesta

Realizado por: Leonardo Ronquillo

Anélisis:

Las personas supieron decir que el banano de Ecuador por lo general lo pueden adquirir en
supermercados ya que es una empresa con variedad de producto el 33% dijeron que en mercados
pero gue el producto ya no llega en buenas condiciones por lo que incluso es mas barato y el
15% en otros lugares como tiendas o plazas pero que ahi venden diferentes tipos de banano de

todas partes y que es muy dificil conseguir producto 100% que se de Ecuador.

9. ¢Al momento de Ud. establecer la compra del banano que lo impulsa a realizarla?
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Grafico 14 Pregunta 9

m Redes sociales
m Radio
mTv

u [nternet

Fuente: Encuesta

Realizado por: Leonardo Ronquillo

Anélisis:

Por lo general hoy en dia se tiene diferentes medios de comunicacién muy accesibles y el
56% que la publicidad es de tv ya que por lo general las personas observan camales latimos
seguido de las redes sociales con el 22% que por la publicidad de las mismas pueden ver la
propaganda del mismo, ademéas otras personas dijeron que por lo general ya conocen las

temporadas y dias que llega el producto y estan al pendiente de adquirirlos.

10. ¢ Qué colores le gustaria a usted que tenga el embalaje del producto?
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Grafico 15 Pregunta 10

m Cartén
m Plastico
m Vidrio

m Lata

Fuente: Encuesta

Realizado por: Leonardo Ronquillo

Anélisis:

En Turquia es un pais avanzado en innovacion en todo sentido ya que cuidan y respetan la
naturaleza y que para ellos lo mas recomendable seria en plastico ya que es mas seguro Yy facil
de abrir ademas que ellos realizan el reciclaje, el 20 % en carton pero que muchas de las veces
el producto puede llegar malo ya que las temperaturas varian y pueden echar a perder el sabor

y perder los nutrientes.

11. ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por un kilo de banano?
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Grafico 16 Pregunta 11

=$3.00
m$4.00
=$5.00

Fuente: Encuesta

Realizado por: Leonardo Ronquillo

Anélisis:

Las opiniones del mercado consumidor de Turquia demostraron que las personas estan
dispuestos a pagar un valor medio de $3.00 hasta $ 4,00 por el contenido de 1 kilo de escama
de banano ya que alla no existe un producto igual y con las caracteristicas positivas que posee
el de Ecuador, ademas que el producto que se produce alla tiene u sabor diferente y que no es

muy apetecible.

12. ;Considera que el banano de Ecuador es mejor que de otros paises que son la

competencia?
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Grafico 17 Pregunta 12

mSi

mNo

Fuente: Encuesta

Realizado por: Leonardo Ronquillo

Anélisis:

Para los encuestados con el 87% dijeron que si que Ecuador es un pais rico en diversidad de
especies y producto ya que los climas son Unicos para la produccién de varios productos pero
gue no tiene apoyo para posicionarse como uno de los mejores por falta de tecnologia ya que la

mayoria de las producciones se las realiza manualmente lo cual tarda el proceso de envio.

13. ¢Cree Ud. que es importate y adecuado plan de exportacién para que banano llegue

hasta sus manos en buen estado?
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Grafico 18 Pregunta 13

uSi
mNo

Fuente: Encuesta

Realizado por: Leonardo Ronquillo

Anélisis:

Para los consumidores finales dieron a conocer que es importante para las empresas que
exportan banano hacia Turquia ya que el plan estratégico de exportacion se encarga de la
publicada, promociones, precio del producto que sea estrictamente de calidad ya que cumplira

con todas las leyes fitosanitarias y que o que ellos consuman va hacer de una calidad 6ptima.

2.6.2 Anadlisis de la Entrevista

De igual manera la entrevista es de gran utilidad ya que se consigue informacion directa por
parte del gerente de le empresa ya que es la persona que se encuentra al tanto de todas las
situaciones diarias de como sucede el proceso logistico de cada una de las etapas de la
exportadora BLUELAKE S.A. La entrevista estd compuesta por cinco preguntas puntuales ya
que el objetivo primordial es conocer cuales son las estrategias que manejan en la actualidad
para su posible mejora.

El gerente nos supo informas que durante la pandemia no se vieron tan afectados las vacantes
de empleo ya que no tuvieron despidos y que como empresa tienen planes de medidas de
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bioseguridad y que so6lo tuvieron que acoplar y optimizar las medidas que ya tenias también
dijeron que lo positivo de esta pandemia fue que muchas de las empresas productoras lograron
relacionarse un poco més ya que de esta manera pondran alcanzar los objetivos de manera grupal
en el mercado internacional.

Con relacion a las estrategias se puntualizd6 mucho en la calidad acorde las exigencias esto
quiere decir que las reglas las pone los paises importadores y es ahi donde se debe aprovechar
las ventajas competitivas de la empresa para logar abrirse en el mercado internacional para el
Optimo desarrollo econémico y conquistar a mas paises ya que la empresa realiza envios a pocos
paises entre ellos Turquia la idea principal es poder crear relaciones comerciales con clientes y
proveedores para el fortalecimiento de la empresa ya que ademas cuenta por diferentes
certificaciones una de ellas GLOBALGAP que califica y garantiza la calidad en el proceso de

produccion del banano.

2.6.3 Andlisis de la Observacion

Esta técnica de la observacion directa ayuda a identificar cada una de las areas y los procesos
que se efectta en cada una de ellos para realizar la exportacion del banano hacia Turquia para
ello se describira el proceso de exportacion:

Cultivo. - en Ecuador se cultiva el clon Cavendish del cual se desprenden varios tipos como
el Gran Hermano y la cata o filipino entre los mas importantes

Cuidado. — desoje fitosanitario ayuda a controlar problemas para cuidar la calidad de la
pulpa de la fruta de exportacion.

Enfunde y manejo de racimo. - se tiene la proteccion de la fruta contra plagas y
enfermedades.

Limpieza. - se realiza a las matas normalmente se elimina la chanta seca o que estd muerta

Qué es fuente de inoculo de plagas y enfermedades.

Deshije. - consiste en la eliminacion de los hijos de agua y eliminacion de hijos que no van
a dar produccion y diferentes labores agricolas también como por ejemplo la fertilizacion
adecuada, el control de malezas.

Cosecha. — el banano es delicado, por lo tanto, su cosecha se realiza evitando el exceso de
manipuleo de la fruta con ayuda de herramientas y sistemas tecnolégicos. También se sigue
procesos clave para que el producto esté en optimas condiciones para ser exportado para tener
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en cuenta la cosecha se inicia desde la parte del enfunde se maneja un calendario agricola con
52 semanas Yy diferentes colores de cinta, cada semana el que cosecha la mata lo primero que
hace es calibrar la fruta, qué significa medir el grosor que de estar de 39 a 40 grados.

Planta procesadora. — el banano reciclado entra al patio de racimos estos son colocados en
una gran tina, donde se realiza el desmane y la seleccion de fruta, la estructura es notablemente
diferente entre una planta de pequefio productor con otra de superficie mediana.

Desleche. - el banano pasa a otra tina donde se cumple el proceso de limpiar una mucosidad
lechosa.

Pesado. — es pesado de acuerdo a las normas establecidas de la empresa de la cantidad a
enviar luego es etiquetado y su fumigacion.

Embalaje. - se efectla de forma cuidadosa y el producto pasa a ser pesado nuevamente
dentro de las normas de calidad se resalta la aspirada del empaque al vacio con lo que se protege
la delicada fruta, se coloca la tapa la caja de exportacion y pasa el contenedor, la ruta sera el
puerto de embarque.

Transporte a puerto. — la empresa envia sus cajas de banano en camiones que se dirigen el
puerto alli la carga pasa por una inspeccién fitosanitaria por Gltimo las cajas son consolidadas
en contenedores que se enviaran a su destino.

Segun los requerimientos del mercado, los productores empacan fruta en cajas de 20XU,
22XU con destino a Europa y cajas 208 para China en ambos casos UNA EP pague el precio
minimo referencial para el productor fijado por el régimen y los agricultores destacan sus

beneficios.

2.7 Instrumentos para Justificar la Propuesta

2.7.1 Analisis PEST

El analisis PEST (Muente, 2019) “sirve para identificar los factores externos del negocio que
pueden influir en su desarrollo” este procedimiento esta compuesto por .componentes externos
donde se identificaran las situaciones politicas, econdmicas, sociales y tecnologicas que

alcanzan perturbar a la empresa.
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Tabla 9 Anélisis PEST

Politico

Econémico

En Bluelake cumplimos con las leyes laborales y
los pactos o0 convenciones, nos regimos por el

reglamento de trabajo de la empresa.

La seguridad de nuestros colaboradores es lo mas
importante dentro de nuestra cadena de operacion
para lo cual cumplimos con las Normas de Higiene

y Seguridad Industrial que dicta la ley.

Contamos con una Politica para la conservacion del

medio ambiente y los recursos naturales.

>

Innovadores en el desarrollo econémico y

comercial a nivel mundial, fortaleciendo las
relaciones comerciales con clientes y proveedores
mediante una gestion tecnolégica, medio ambiental

y de responsabilidad social

Inversién econémica para adopcién de practicas
agricolas certificadas que protegen los recursos
naturales, la estabilidad del suelo, las fuentes de
suministro hidrico y el manejo adecuado de
deshechos no biodegradables que genera el

proceso.

Social

Tecnolbgico

En Bluelake nos preocupamos por el ecosistema,
para ello hemos desarrollado una Politica de
Calidad para evitar la contaminacion del

ecosistema.

Cumplimos con los requisitos legales ambientales
nacionales y estdndares internacionales aplicables

prescritos en la ley.

Mitigamos los impactos ambientales asociados a
nuestras operaciones y buscamos dia a dia
disminuir este impacto, para un mejor uso del agua

reutilizamos el agua de las piscinas para el riego.

Con el fin de reducir el consumo energético una
vez finalizada la jornada de trabajo se apaga las
luces, impresoras, computadoras y demas aparatos
eléctricos, ademas sustituimos progresivamente las
antiguas bombillas incandescentes y tubos
fluorescentes, que usan tecnologia ineficiente que

desprende mas calor que luz.

Fuente: (BLUELAKE S.A., 2020)

Realizado por: Leonardo Ronquillo

2.7.2  Analisis DAFO (FODA)

FODA “es el estudio de la situacion de una empresa u organizacion a través de sus fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas, tal como indican las siglas de la palabra y, de esta

manera planificar una estrategia del futuro” (Le6n & Alarcén, 2016).

El anélisis FODA es un instrumento donde se forma una matriz para el estudio de varios
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aspectos externos e internos que pueden ser puede ser estudiada en un contexto objeto de la
tesina para la identificar y seleccionar las medidas estratégicas conociendo las fortalezas y
debilidades para afrontar las amenazas y oportunidades dela empresa BLUELAKE S.A. para
realizar una optima exportacion hacia el mercado de Turquia.

Tabla 10 Analisis interno

Fortalezas Debilidades

» Mejora continua y responsables con el medio » Falta de posicionamiento en el mercado
ambiente y la sociedad. internacional

» Alta demanda internacional de banano a lo largo » No se cuenta con una oficina para los contactos
del afio. comerciales en el exterior, para una comunicacién

. . . de manera directa.
» Tierray clima aptos para el cultivo

- » Competencia por precios.
» Ofrecer un producto de alto valor nutricional y P porp

energeético » Relaciones comerciales de Ecuador y Turquia
» Climas adecuados para la produccion » Barreras de entrada en el mercado

» Monitoreo de la fruta y calidad desde la produccion

hasta el momento de la venta FOB

» Productos sustitutos derivados del banano

Realizado por: Leonardo Ronquillo

Tabla 11 Analisis externo

Oportunidades Amenazas

» Generacion de plazas de trabajo » Competencia nacional: Camara de Comercio de

L Guayaquil y Pro-Ecuador
» Aumento en la participacion de banano en otros yaquity

mercados. » Actual situacién economica en el pais
» Incentivos gubernamentales para los exportadores » Competencia en el mercado bananero

» Innovacidn termoldgica » Costo elevado del traslado maritimo por la

- elevacion del precio del combustible.
» Incremento de consumo de productos orgéanicos a

nivel mundial.

Realizado por: Leonardo Ronquillo
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2.7.3 Modelo CAPA

El modelo CAPA “es una herramienta que les permite a las empresas planificar y ejecutar
investigaciones exhaustivas sobre fallas en los procesos, encontrar las causas fundamentales e
implementar las mejoras correspondientes” (Pérez, 2021). Este modelo facilita una plantear la
informacion de manera ordenada para iniciar, valorar, determinar monitorear, inspeccionar y
comprobar cada una de las etapas para mejorar la calidad del producto y el cumplimiento al

corregir inconvenientes

Tabla 12 Modelo CAPA

Potenciar fortalezas

Corregir debilidades

Desarrollo de una politica de Calidad para evitar la > Identificar convenios en el mercado internacional
contaminacidn del ecosistema. . . .
» Abrir sucursales en el exterior, sin terceras
Permanente produccion internacional de banano a personas
lo largo del afio. L . . .
» Estrategia diferenciadora de la competencia sera
Tierray clima aptos para el cultivo mas PESO por menos PRECIO
Semaforizacion de la composicion nutricional y » Fomentar mas acuerdos comerciales de Ecuador y
energeética Turquia
Mantener la calidad del producto hasta su » Buscar ventajas competitivas para abrir paso en
consumidor final mas mercados internacionales
Innovar més sustitutos derivados del banano
Aprovechar oportunidades Afrontar amenazas
Capacitar al personal de trabajo » Buscar la un equilibro entre Camara de Comercio
. e . de Guayaquil y Pro-Ecuador
Cumplir con las especificaciones de cada cliente yaquity
L. . . » Esforzarse por mantener una mejora continua
Apoyar la méxima produccion en las fincas, a
, - A . econémica
través de la adopcion de précticas agricolas
certificadas » Potenciar las estrategias competitivas de la
. . empresa
Acceso a termologia de punta Cultivar de manera P
natural al 100% libre de preservantes. » Convenios para el subsidio del combustible.

Realizado por: Leonardo Ronquillo
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CAPITULO 111

Desarrollo de la Propuesta

3.1  Titulo de la Propuesta
Identificar estrategias para la realizar un plan exportacion de banano de la empresa
BLULAKE S.A. Hacia el mercado de Turquia en el periodo 2021-2022.

3.2 Objetivo de la Propuesta

3.2.1 Objetivo General
Disefiar un plan estratégico de exportacion que optimice la exportacion de banana de la
empresa BLUELAKE S.A. y que a su vez permita la rentabilidad y competitividad en el

mercado de Turquia.

3.2.2 Objetivos Especificos

» Determinar los instrumentos adecuados que permitan diagnosticar las debilidades y

falencias existentes en la empresa BLUELAKE S.A.

» Diseflar un plan estratégico de la exportacion para determinar vision, mision,

objetivos estratégicos, planes operativos y organizacion administrativa.

» Formular estrategias a partir de los resultados de la matriz PEST, FODA Y CAPA
para la mejora de la competitividad de la empresa BLUELAKE S.A.

3.3  Describir la Propuesta

Ecuador principal exportador de banano del mundo esta ubicado en Sudamérica, reconocido
por la alta calidad de su fruta en textura y sabor destaca porque la mayoria de sus productores
posee pequefias parcelas de cultivos, el 73% tiene hasta 20 hectareas de acuerdo con cifras del
MAGAP, el sector bananero ecuatoriano constituye el primer rubro de exportacion no petrolera
del pais y es uno de los principales contribuyentes al fisco ya que representa el 32% del

Comercio Mundial del Banano el 3.84 % del PIB total y el 50% del PIB agricola.
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Las inversiones en el area de produccién alcanzan, un estimado de $ 4.000 mil millones de
ddlares. En Ecuador rige politicas de fomento para el buen vivir a traves de la productividad, el
cumplimiento de precios referenciales justos para el agricultor, la seguridad alimentaria y para
la diversificacion de la oferta exportable, la empresa publica unidad nacional de
almacenamiento UNA EP a través de su unidad de negocios de musaceas, compra banano y
otras, musaceas de forma directa al pequefio y mediano productor con el objetivo de regular el
pago del precio minimo de sustentacion de la caja vigente en el mercado interno.

El plan de exportacion es una herramienta imprescindible para la empresa exportadora
BLUELAKE S.A. ya que se ambiciona consolidar su posicionamiento en el mercado exterior
con objetivo de que la puesta en préactica la estrategia comercial internacional, para ello se
plantean varias etapas donde se identifican las posibles estrategias.

Etapa 1. - diagnostico de exportacion como eso quiere decir que se va a realizar un analisis
interno de las capacidades competitivas de la empresa en relacion a los mercados
internacionales lo cual se denomina anélisis externo.

Etapa 2. — seleccion de mercado se debe decidir si sera una estrategia de concentracion o
diversificacion, la estrategia de concentracion se enfoca es un mercado en especifico, por
ejemplo, las exportaciones de yuca a Estados Unidos, estrategia de diversificacion se vende a
dos 0 méas mercados, por ejemplo, las exportaciones de banano que estan destinadas a los
mercados de Estados Unidos (California, Costa Este y Oeste), Europa, Iran, Turquia y China.

Etapa 3. - formas de entrada identificar las alternativas para comercializar productos en el
exterior adicionalmente se tendra que identificar las empresas que deseen comprar el producto
en el pais objetivo, se analizara el perfil del cliente, el agente y los demas actores en la cadena
de distribucion, también se determinara las condiciones de negociacion.

Etapa 4. - la oferta internacional en esta etapa se va a seleccionar los productos mas
demandados en el mercado marcando la diferencia de la competencia y se debera adecuar el
producto a las exigencias del mercado de Turquia. Considerando la estandarizacion, implantado
una estrategia de costos en el mercado mencionado.

Etapa 5. - politica de comunicacion donde se utilizar instrumentos de comunicacion que
son publicidad y promocion, la publicidad se debe generar anuncios a través de Internet y a
través de la pagina web y otros medios, la promocién es elaboracién de documentos a ferias

internacionales etc.
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Etapa 6. — plan econdmico se requiere establecer cuales seran los objetivos de las ventas y
también se necesita hacer una estructura econdémica reflejando la diferencia entre el margen

bruto de estructura de gastos y estructura de ventas.

3.4  Beneficio de la Propuesta
Un plan de exportacién contribuiria al desarrollo de la empresa BLUELAKE S.A. ya que se
planifica el crecimiento de la demanda del producto como lo es el banano, permitiendo mayor

disposicion al querer comprender nuevos mercados internacionales.

» Posicionamiento internacional si las estrategias empleadas son las apropiadas, la

estrategia de exportacion puede consolidar la marca a nivel mundial.

» Reproduce la presencia de los productos al ampliar su radio de accion, los productos

comercializados tienen mayor visibilidad y presencia en los mercados.

» Promocién de las economias de escala porque promueve el aprovechamiento de
recursos y materiales a la hora de la produccion. A nivel internacional, este proceso

suele llevarse a cabo con decisiones mucho mas eficaces.

» Mejora el prestigio de las empresas ya que la exportacion de productos potencia la

imagen que proveedores, bancos, instituciones y clientes tienen de las empresas.

» Analiza los aspectos formales del proceso de exportacion, asi como los aspectos

financieros.

» Detecta sus principales debilidades y fortalezas de la empresa tanto de manera interna

como externa.

3.5  Descripcion del Producto

El banano es una fruta deliciosa que se destaca generalmente porque cuenta con una
importante serie de beneficios y propiedades siendo ideal como alimento en cualquier edad, el
banano es un alimento altamente nutritivo dado, qué es una de las frutas mas cal6ricas existen

después del aguacate ya que 100 g de banano aportan 90 calorias aproximadamente, es rico en
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azlcares y diferentes minerales tales como el potasio, magnesio, hierro y betacaroteno
ciertamente por el sodio referente a las vitaminas se encuentra del grupo B, &cido folico,
vitamina C, algo de vitamina E y fibra por lo que se trata de una fruta sumamente beneficiosa,
es una de las frutas que aporta en total 3 vitaminas antioxidantes como son la vitamina A, la
vitamina E y la B siendo un suave laxante energética remineralizante y un poco diurética ademas
es muy rico en hidratos de carbono constituyendo una de las mejores formas de nutrir nuestro
cuerpo con energia vegetal. Es muy rico en potasio lo que significa que ayuda a equilibrar el
agua del cuerpo, ayudado a favorecer a la eliminacion de liquidos y es ideal en caso de
hipertensién o gota como dato importante el potasio en donde se ha descubierto un antigeno
resistente al virus del COVID-19 y que lo elimina del sistema humano., son multiples los
beneficios de este producto ademas que se pueden obtener variedades de recetas para poder
consumir como en batidos, cake, snack, etc. ya que no perderan ninguno de sus nutrientes y

puede ser aprovechada hasta su cascara.

Tabla 13 Composicién nutricional del banano

Carbohidratos 79% Minerales 85% Multi Vitaminico 100% Energia 89%
Rico en Carbohidratos 22.84 g Potasio 358 mg B4, B3, B5, B6 10.8 mg Ideal para deportistas
Contiene poca grasa 0.33 g Magnesio 27 mg Vitamina C 8.7 mg 89 kcal por cada 100 gr
Proteinas 1.09 g Fosforo 22 mg Vitamina E 0.1 mg Poseen luteina, ayuda a la
vista

Fuente: (BLUELAKE S.A., 2020)

Realizado por: Leonardo Ronquillo

Ecuador es el primer exportador de banana en el mundo debido a sus caracteristicas
especiales de suelo y climatoldgicas; es por esto que el banano ecuatoriano es reconocido por
su calidad y sabor en los mercados internacionales de Europa, Asia y América del Norte que

son los paises a donde la empresa exporta.

35.1 Caja Tipo 22XU (Europa y USA)

e Variedad: Banano Cavendish.
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Clase: "A" Premium. First Class

Tamafio de los dedos: 18 cm Minimo.

Calibre: Min. 39 mm Max. 46 mm.

Numero de dedos por mano: Min. 5 hasta 12 dedos.
Edad de la fruta: Min: 10 semanas Max. 13 semanas.

Cajas: Cajas 22XU (18,14 KG Netos o 19,45 KG Netos) 960 o 1080 cajas en
contenedor paletizado

Empaque: Tapa, Fondo, Cartulina y Funda al Vacio o Polipack
Alto: 31 cm
Ancho: 20 cm

Largo: 51 cm

Imagen 1 Caja Tipo 22XU (Europa y USA)

Fuente: (BLUELAKE S.A., 2020)
Realizado por: Leonardo Ronquillo
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35.2 Caja Tipo 208 (ASIA)

e Variedad: Banano Cavendish.

e Clase: "A" Premium. First Class

e Tamafio de los dedos: 18 cm Minimo.

e Calibre: Min. 39 mm Max. 47 mm.

e NuUmero de dedos por mano: 15 Minimo

e Edad de la fruta: Min: 10 semanas Max. 13 semanas.

e Cajas: Cajas tipo 208 (13,6 KG Netos), Caja en manos1500 cajas en contenedor al

granel

e Empaque: Tapa, Fondo, Cartulina exterior, Cartulina Interior, Protector entre manos

y Funda al vacio o Politubo.
e Alto: 31 cm
e Ancho: 20 cm

e Largo:51cm
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Imagen 2 Caja tipo 208 (ASIA)

Fuente: (BLUELAKE S.A., 2020)

Realizado por: Leonardo Ronquillo

3.5.3 Pictogramas Utilizados en las Cajas

Imagen 3 Pictogramas utilizados

i
""'i}l.{-"" # '-I".l'
I
. |
Prolesgper chel caskar Hacia amiba Protegar de la humedad
"*“ L
ok
L]
Limite dis erniralajes o nodar Limite dix temporatsra
b gilar

Fuente: (BLUELAKE S.A., 2020)

Realizado por: Leonardo Ronquillo
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3.5.4 Tipo de Carga y Envase

Tipo de carga: Carga perecible. Se va a ser unitarizada, Paletizada. Esto debido a que a los
paquetes de platanos luego de ponerlas en sus envases que luego se explicara, se colocan en
cajas de carton (fondo + tapa + cartulina). Las cajas de carton poseen orificios para que circule

el aire frio.

Envase: Se colocan en fundas plasticas, el més usado es al vacio con el proposito de

disminuir la respiracion de la fruta durante el transporte.

Fuente: (BLUELAKE S.A., 2020)

Realizado por: Leonardo Ronquillo
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355 Marcado

Imagen 5 Marcado del producto exportado

Fuente: (BLUELAKE S.A., 2020)

Realizado por: Leonardo Ronquillo

3.5.6 Unitarizacion

En esta oportunidad se han utilizado pallets (cuatro entradas) para transporte maritimo con
dimensiones de 100 cm x 120 cm. En cada nivel del pallet se han colocado 10 cajas de 20 cm *
51 cm * 31 cm. Se han colocado en posiciones intercaladas como se muestra en el diagrama.

Se procedio a asegurar el pallet con flejes de PVC.

e Dimensiones:
Volumen Total: 25,296 cm3.
Peso bruto de bulto: 25 kg (*800)
Peso Bruto Total: 20,000. Debido al volumen se ha escogido el contenedor reefer de 40
pies.
Se colocan 2 pallets en el contenedor reefer de 40 pies.
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Total de cajas: 800 cajas por contenedor
Cada Pallet contiene 400 cajas que hacen un peso bruto de 10,000.

Total de bultos por contenedor: 2 bultos

Imagen 6 Diagrama de ubicacion de las cajas.

Fuente: (BLUELAKE S.A., 2020)

Realizado por: Leonardo Ronquillo

3.6  Partida Arancelaria

Segun él (Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, 2020) “, la Subpartida Arancelaria es
un codigo numérico del Sistema Armonizado de Designacion y Codificacion de Mercancias que
se asigna a una o varias mercancias luego del proceso de clasificacidn arancelaria” es
sumamente importante al momento de realizar el proceso de exportacion de mercaderia tato de
productos, bienes o servicios a nivel mundial, la Organizacion Mundial de Aduanas para igualar

y facilitar el procedimiento de categorizacion de productos objeto de comercio internacional.
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Tabla 14 Subpartida arancelaria del banano

Subpartida Descripcion arancelaria Pais destino Distrito
0803901190 Solamente para exportacion de bananas frescas, caja Turquia Guayaquil -
22xu (40.5 LB) maritimo

Fuente: (Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, 2020)

Realizado por: Leonardo Ronquillo

3.7 Desarrollo del Estudio Técnico

3.7.1 Localizacién

La intencion de esta investigacion es indagar si existe factibilidad reduciendo costos en su
inversion y los gastos que originan el proceso de produccion, para la ejecucion de este proyecto
de manera participativa con las plantaciones de bananos tomando en cuenta las ventajas para
cubrir las exigencias del proyecto e inclusion de las personas del sector en el proyecto,
generando fuentes de ingresos para que puedan desarrollar sus capacidades y se pueda tener
mejores oportunidades de un crecimiento comercial, econdmico, social en el sector y en el

canton.

3.7.2 Macro Localizacién

Proyecto se efectia en el cantdn Milagro que limita al norte con los cantones Alfredo
Baguerizo Moreno (Jujan) y Simén Bolivar; al sur con los cantones Yaguachi y Marcelino
Mariduefa; al este con los cantones Simén Bolivar y Naranjito; y al oeste con el canton
Yaguachi. Al sur tiene un limite natural que es el rio Chimbo que lo separa de los cantones
Yaguachi y Marcelino Mariduefia (Alcadia de Milagro, 2015).

Las actividades comerciales, de servicio e industrias se concentran en las areas urbanas del
canton, siendo la comercial la actividad que mas se ha desarrollado. En el canton Milagro existe
alrededor de 5.099 establecimientos productivos, de los cuales el 55.07% son establecimientos

comerciales y apenas el 7.57% representa a la industria manufacturera.

El Cantén Milagro se encuentra en la zona de clima Tropical Megatérmico Humedo, con
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temperaturas medias diarias de 25 a 27°C y precipitaciones medias anuales de 1.100 a 1.800

mm.
Imagen 7 Localizacién del canton Milagro en Ecuador
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Fuente: (Alcadia de Milagro, 2015)
3.7.3 Micro Localizacion

El recinto Carrizal esta rodeado por los sectores de Carolina, La Aurora, Jején, La Victoria,
3 Esquinas, La Elisita, la Esperanza, Pifiuelal , Maravilla 1, Maravilla 2, La Garganta, y cuenta
con un area geogréafica de 1.25Km2 y una poblacion aproximada de 1.400 personas. Sus limites
son al Norte con el sector de Jején y la victoria, al Sur Chirijos, al Este con el sector de la

Carolina y al Oeste con el Recinto Pajonal. (Garces, 2015)

El Recinto Carrizal a 8.5 kms del Canton Milagro, provincia del Guayas, este sector es
privilegiado por su naturaleza y la empresa Bluelake S.A. cuenta con 8 haciendas de banano
una de las zonas mas productivas del Ecuador, por la luminosidad, fertilidad de los suelos no
inundables y con abundantes aguas subterraneas, de rios y de vias en buen estado. (BLUELAKE
S.A., 2020)

Nuestras haciendas estan entre 70 a 85 Km de distancia del principal puerto maritimo del
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Ecuador.

La poblacion de este recinto es cada vez méas grande y su principal fuente de ingresos es la

produccion agricola como: cacao, platano, pifia, banano, tabaco, cafia de azdcar, arroz, maiz,

papaya, etc. Todos los habitantes de los recintos aledafios tienen que pasar necesariamente por

el recinto Carrizal para poder llegar a la ciudad de Milagro, por ésta rezon se convierte en un

gran punto de union con los demas recintos. (Garces, 2015).

Imagen 8 Localizacién del recinto Carrizal - Milagro

Q Carrizal

Fuente: Google Maps
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Imagen 9 Plantaciones del recinto Carrizal

Fuente: Foto Tomada Por Via GPS Del Rcto. Carrizal
Realizado por: (Garces, 2015).

3.8 Descripcion de la Propiedad y Activos del Proyecto

3.8.1 Infraestructura y Obra Civil

La infraestructura e instalaciones de la planta exportadora de banano que pertenecen a la
empresa Bluelake S.A., la cual cuenta actualmente con 8 haciendas, donde se realizan procesos
para la exportacion hacia el mercado como Iran ademas de Ucrania se estd empleando un nuevo

proyecto el cual se estima exportar a Turquia

Area Administrativa. — en esta area se lleva a cabo el proceso administrativo y sus
componentes, planeacion, organizacion, direccion y control, resultan de la mayor importancia
para la empresa dentro del sistema de toma de decisiones.

Area recepcion. — es el acopio de la materia prima los racimos de banano con su respectiva
identificacion para identificar los racimos que se cosechan y los que se enfundan, ademas de

verificar la calibracion del banano.
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Area de limpieza. — aqui se hace la limpieza y desinfeccion se retira la funda y se los lava
de los racimos por 3 minutos se encuentran instalados lavaderos de tamafio grande e
hidrolavadoras con presion de agua.

Area de desflore. - para el desflore es retirar todas las flores que viene en los dedos de los
racimos y que no son retirados.

Area de desmane y seleccion. — aqui se utiliza una herramienta que se llama cuchareta para
sacar mano a mano del racimo de arriba hacia abajo, y se realiza la seleccién calificando el
grado y porte de la fruta.

Area de saneo. — se vuelve a lavar y con ayuda de una herramienta llamada curvo la cual
sirve para hacer el saneo o picada realizado una segunda clasificacion.

Area de embalaje. - luego que se ha hecho la limpieza se ha realizado el control de calidad
se procede a la clasificacion del tamafio de cada clister y se lo coloca en gavetas para el
embalaje.

Area de pesado. - se coge las manos puestas ya en los platos se llama ala gavetas y se las
pesa para cumplir con las especificaciones del agente importador.

Area de fumigacion. — como toda la fruta tiene echo cortes en el proceso de seleccion se le
hace cluster y esta propenso al ataque de hongos, bacterias o virus.

Area de empaquetado. — aqui se ubica la fruta que esta en las bandejas en 4 fijas y se la
deposita en el cartdn y se procede al embalaje.

Area de almacenamiento. - al terminar los procesos anteriores se procede a palletizar la

caja y mantenerlas por un tiempo almacenada hasta que lleve el transporte.
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3.8.2 Flujograma del Proceso Productivo

Figura 4 Flujograma del Proceso Productivo
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Fuente: (BLUELAKE S.A., 2020)

Realizado por: Leonardo Ronquillo
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3.8.3 Proceso de Exportacion

El proceso que se realiza para la exportacion del banano al mercado de Turquia La sera por
Via Aérea en término CFR, la declaracion Aduanera Unica de Exportacion sera llenada y
presentada en todas las exportaciones, adjuntado los diferentes documentos que se menciona e
cada uno de los procesos detalladamente con la finalidad de optimizar el proceso y el

cumplimiento de ser una empresa responsable.

Imagen 10 Proceso de exportacion

Fuente: (BLUELAKE S.A., 2020)

Realizado por: Leonardo Ronquillo
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Grafico 19 Proceso de exportacion
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Fuente: (Centro de Asesoria para el Comercio Exterior, 2014)

Realizado por: (Centro de Asesoria para el Comercio Exterior, 2014)
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3.9 Plan de Inversiones

3901 Estudio Econdmico Financiero

3911 Inversion Inicial

e Activos Fijos
Cabe indicar que se detalla toda la infraestructura y obra social con la que cuenta la empresa
Bluelake S.A. en la actualidad donde produce banano hacia os paises de Grecia e Iran y el

propdsito del estudio de este proyecto es llegar al mercado de Turquia.

Para dar inicio a este proyecto la empresa dispondra de los recursos de las aportaciones de
los accionistas ya que el nuevo objetivo es el pais de Turquia. En la Tabla 7 se detalla todos los

conceptos requeridos para ampliar con las actividades del negocio.

Tabla 15 Costos de Equipos y Maquinarias
ACTIVOS FIJOS

Descripcion Cantidad  Precio Unitario Precio Total Precio Acumulado

COSTO DE EQUIPOS Y MAQUINARIAS

Bomba CP3 3 $ 120,00 $ 360,00 $ 360,00
Balanza Detecto 1 $ 125,00 $ 125,00 $ 485,00
Bandejas 20 $ 25,00 $ 500,00 $ 985,00
Curvos de saneo 10 $ 3,25 $ 32,50 $ 1.017,50
Cunas 10 $ 900,00 $  9.000,00 $ 10.017,50
Curvos de desmane 10 $ 9,50 $ 95,00 $ 10.112,50
Curvos de enfunde 10 $ 7,50 $ 75,00 $ 10.187,50
Machete 10 $ 9,50 $ 95,00 $ 10.282,50
Garruchas 80 $ 18,00 $ 1.440,00 $ 11.722,50
Cucharetas 6 $ 3,90 $ 23,40 $ 11.745,90
Podones 9 $ 9,00 $ 81,00 $ 11.826,90
Filtros 1 $ 11,00 $ 11,00 $ 11.837,90
Escalera de cosecha 4 $ 140,00 $ 560,00 $ 12.397,90
Escalera de enfunde 5 $ 110,00 $ 550,00 $  12.947,90
Equipos de proteccion 10 $ 9,80 $ 98,00 $ 13.045,90
Calibradores patrén 15 $ 6,90 $ 103,50 $ 13.149,40
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Descripcion

Escritorio

Sillén de ejecutiva
Sillas de espera
Archivador
Perchas

Extintor de
incendios 20 Ib

Descripcion

Telefonos
Calculadoras
Dispensador de agua
Grapadora
Boligrafos
Quitagrapas

Perforadora

Fuente: (BLUELAKE S.A., 2020)

Realizado por: Leonardo Ronquillo

Tabla 16 Muebles de Oficina

Cantidad Precio Unitario Precio Total Precio Acumulado
MUEBLES DE OFICINAS

4 $ 120,00 $ 480,00 $ 480,00
4 $ 30,00 $ 120,00 $ 600,00
6 $ 12,00 $ 72,00 $ 672,00
3 $ 80,00 $ 240,00 $ 912,00
2 $ 110,00 $ 220,00 $ 1.132,00
4 $ 120,00 $ 480,00 $ 1.612,00

Fuente: (BLUELAKE S.A., 2020)

Realizado por: Leonardo Ronquillo

Tabla 17 Equipos de Oficina

Cantidad Precio Unitario Precio Total Precio Acumulado

EQUIPOS DE OFICINAS

2 $ 25,00 $ 50,00 $ 50,00
2 $ 50,00 $ 15,00 $ 65,00
1 $ 50,00 $ 50,00 $ 115,00
2 $ 50,00 $ 10,00 $ 125,00
6 $ 50,00 $ 0,50 $ 12550
2 $ 5,00 $ 10,00 $ 13550
2 $ 50,00 $ 4,50 $ 140,00

Fuente: (BLUELAKE S.A., 2020)

Realizado por: Leonardo Ronquillo
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Tabla 18 Equipos de Computacion
Descripcion Cantidad Precio Unitario Precio Total Precio Acumulado

EQUIPOS DE COMPUTACION

Laptop 3 $ 750,00 $  2.250,00 $ 2.250,00
Computadora 1 $ 450,00 $ 450,00 $ 2.700,00
Impresora multifncional 1 $ 325,00 $ 325,00 $ 3.025,00
Sotware 1 $ 900,00 $ 900,00 $ 3.925,00
Router Inalambrico 1 $ 150,00 $ 150,00 $ 4.075,00
Fuente: (BLUELAKE S.A., 2020)
Realizado por: Leonardo Ronquillo
Tabla 19 Infraestructura
Descripcion Cantidad Precio Unitario Precio Total Precio Acumulado
INFRAESTRUCTURA
Establecimiento de la empresa 1 $ 45.000,00 $ 45.000,00 $ 45.000,00

Fuente: (BLUELAKE S.A., 2020)
Realizado por: Leonardo Ronquillo

71



3.9.1.2 Activos Diferidos

Comprende con los bienes intangibles (servicios necesarios para la instalacion del proyecto)

susceptibles de amortizaciones a 5 afios y son:

Tabla 20 Activos Diferidos

GASTOS DE ORGANIZACION

A) PATENTESY LICENCIAS MENSUAL
Certificado GLOBALGAP $1.400,00
Certificado de buenas practicas $1.480,00
Registro marca propiedad $ 208,00
Total $3.088,00

B) CAPACITACION
Capacitacion al personal 300.00

C) GASTOS DE EXPORTACION

Flete Internacional Maritimo MAERSK. $
6,100.00 MENSUAL $48,800,00
Agente de aduana $ 400.00 Exportaciones

$1,600,00

Certificado de origen $ 10.00 y 8 contrs
$80,00

Transporte local $ 340.00 x 20contrs

$2,720.00
Cartones de 22XU 45LB 1200x$600.00x8 $4,800.00
Material Chico(SUNCHO-FUNDAS-ETC)
X1200x$250.00 x 8 $2,400.00

SUBTOTAL
$60,400.00

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS

Fuente: (BLUELAKE S.A., 2020)

Realizado por: Leonardo Ronquillo

VALOR ACUMULADO
$1.400,00
$2.880,00

$3,088.00

$3,388.00

$52,188.00
$53,788.00
$53,868,00
$56,588.00

$61,388.00
$63,788.00
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3.9.2 Financiamiento de la Inversion

Luego de haber detallado los activos fijos con los que cuenta la empresa, solo se requerira
para empezar con la exportacion los gastos de exportacion que los asumira la empresa porque
es uno de los objetivos llegar al mercado de Turquia, ya que en la actualidad realiza

importaciones hacia los paises de Grecia e Iran

3.9.2.1 Presupuesto de Operacion
3.9.2.1.1 Presupuesto de Gastos
Se consideran los gastos administrativos y de ventas los cuales se calculan sin restricciones

y tomando como referencia lo que se debe de considerar en este tipo de negocios;

Tabla 21 Costos de produccion

Costos Mensual Anual Division
Contenedor $2.00 $19,200.00 $ 230,400.00 MPD
8/cajas 1.200
Cajas 0.50 4,800.00 57,600.00 MPD
QUIMICOS 0.20 1,920.00 23,040.00 MPD
PARA LAVAR
EL BANANO
Plastico 0.20 1,920.00 23,040.00 MPD $ 334,080.00
Energia 0.30 2,880.00 34,560.00 GGP
Mantenimiento 0.50 4,800.00 57,600.00 GGP
de Magquinas
Agua 0.10 960.00 11,520.00 GGP
Miscelaneos 0.20 1,920.00 23,040.00 GGP $126,720.00
TOTAL $ 38,400.00 $ 460,800.00 $ 460,800.00

Fuente: (BLUELAKE S.A., 2020)

Realizado por: Leonardo Ronquillo
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Tabla 22 Division de costos y gastos de produccién

DIVISION DE COSTOS Y GASTOS DE PRODUCCION

MENSUAL ANUAL
COSTO DE PRODUCCION
Materia Prima Directa $ 27,840.00 $ 334,080.00
Otros Gastos de Produccion 10,560.00 126,720.00
Total de Gastos de Produccion 38,400.00 460,800.00
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0.00 0.00
Total de Gastos Administrativos 0.00 0.00
GASTOS DE VENTAS
Agente Aduanero $ 400.00 x4 1,600.00 19,200.00
Flete Internacional $ 6,100.00 x 8 contrs 48,800.00 585,600.00
Certificado de Origen $ 10,00 x 8 cotnrs 80 960.00
Transporte Terrestre $ 340 x 8 2,720.00 32,640.00
Total de Gastos de Ventas 53,200.00 638,400.00
TOTAL DE COSTOS Y GASTOS DE $91,600.00 $1°099,200.00
PRODUCCION

Fuente: (BLUELAKE S.A., 2020)

Realizado por: Leonardo Ronquillo

3.9.2.1.2 Presupuesto de Ingresos y Ventas
Para el primer afio se estima exportar 8 contenedores mensuales de 1200 cajas de 22XU con
un peso de 43 LBS cada caja al precio de $ 14.55 que da un valor de $ 139,680.00 y al afio
1°676.160.00

El Precio oficial de caja de banano por contrato $ 14.55 USD establecido por el Ministerio

de Agricultura, Ganaderia, Acuaculturay Pesca (MAGAP) para el tipo de caja de 41,5-43 libras,
que corresponde a la caja 22XU, lo que equivale a $ 0,34 USD por libra.
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Tabla 23 Estimacidn de cajas vendidas

Estimacion de Cajas Vendidas

Meses
Febrero 2022
Marzo 2022
Abril 2022
Mayo 2022
Junio 2022
Julio 2022
Agosto 2022
Septiembre 2022
Octubre 2022
Noviembre 2022
Diciembre 2022
Enero 2022
Febrero 2023

Cajas de 22XU de 43LBx
9600
9600
9600
9600
9600
9600
9600
9600
9600
9600
9600
9600

115.200

Realizado por: Leonardo Ronquillo

Tabla 24 Presupuesto de ventas

Presupuesto de Ventas

Precio de caja =$14,55 x1200 x 8

Meses
Octubre 2021
Noviembre 2022
Diciembre 2022
Enero 2022
Febrero 2022
Marzo 2022
Abril 2022
Mayo 2022
Junio 2022
Julio 2022
Agosto 2022
Septiembre 2022
Total

Valor

$ 139,680.00
139,680.00
139,680.00
139,680.00
139,680.00
139,680.00
139,680.00
139,680.00
139,680.00
139,680.00
139,680.00
139,680.00

$1°676.160.00
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Realizado por: Leonardo Ronquillo

En el primer afio se espera vender 9600 cajas mensuales, valorada en $14.55 lo que da un
total de $ 139,680.00 y al ano $ 1°676,160.00 menos un costo de produccion $ 460,800.00 que
representa el 27 % de las ventas, el mismo incluye materia prima, mano de obra directa y costos

indirectos de fabricacion obteniendo una utilidad bruta de $ 1°215,360.00
3.9.3 Analisis del TIR y del VAN
3.9.3.1 Valor Actual Neto (VAN)
Formula:

VAN = 1+zn: S S S SO
-0 t_1(1+k)t_ T (1+k) (1+k)? (14 k)"

1'676,160 1'676,160 1'676,160 1'676,160 1'676,160
140.167616 = (140.167616)2  (1+0.167616)3 = (140.167616)*  (1+0.167616)5

VAN= —460,800 +

1'676,160 , 1'676,160 @ 1676,160 . 1'676,160 . 1'676,160
e VAN =-460,800 + +
1.017 1.034 1.052 1.070 1,088

e VAN= -460,800 + 1°648,141.59 + 1°621,044.49 + 1°593,307.99 + 1°566,504.67 +
1°540,588.24

e VAN=-460,800 +7°969,586.98

VAN=7"508,786.98

El VAN es de $ 7°508,786.98 por este resultado se concluye que el proyecto es muy rentable
y puede ser ejecutado por la empresa BLUELAKE S.A debido a que el VAN es muy atractivo,

considerando que el analisis de este proyecto es a 5 afos.
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9.3.2 Tasa Interna de Retorno (TIR)
La TIR es la tasa de descuento que iguala en el monto inicial, la corriente futura de cobros
con la de pagos, generando un VAN igual a cero.

Férmula

VAN = —1] +§:L: —I, + 1 + Fy +...+L
0 £ (1+TIR) " (14 TIR) (1+TIR)? (1+ TIR)™

Tabla 25 Tasa Interna de Retorno (TIR)

ANO CANTIDAD
INVERSION $-460,800.00
1 1°676.160.00

2 1°676.160.00

3 1°676.160.00

4 1°676.160.00

5 1°676.160.00

TOTAL 3,582 %

Realizado por: Leonardo Ronquillo

Para calcular la Tasa Interna de Retorno (TIR), hemos considerado la inversion inicial que
es de $ 460,800.00, se ha proyectado los ingresos anuales de los cinco afios en funcion del

precio, el calculo TIR nos da 3,582 % es decir que el proyecto muy rentable.

Conclusiones

Mantener los mercados a los que actualmente a los cuales se exporta el banano es un reto al
que se enfrenta el exportador en cada temporada, debido a la competencia internacional ademas
del encarecimiento de los fletes internacionales. Turquia es un pais reconocido por su posicién
geografica estratégica, que constituye un puente entre Europa y Asia, el desarrollo de este

mercado debe ir de la mano con la Seguridad Juridica brindando verdadera justicia, para el
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Gobierno como para los inversionistas extranjeros, sin abusos pues resulta beneficioso el

ingreso de divisas al pais.

Turquia cuentan con una serie de reglamentos especiales a la hora de importar el banano de
Ecuador, tanto de forma documental como especificaciones técnicas que deben de tener, las
etiquetas, envases y entre otros, los cuales ademas de los requisitos locales obstaculizan el

ingreso al mercado extranjero a los exportadores, y retrasa el proceso de exportacion.

La demanda de banano en el mercado internacional en todo lo que se ha investigado Ecuador
puede satisfacer gracias a su ventaja competitiva su ventaja competitiva es ofrecer un banano
de excelente sabor, calidad y mas tiempo de vida Util, estas caracteristicas se las ha obtenido de

su privilegiado suelo que es apto para el cultivo y las excelentes condiciones climaticas.

La empresa Bluelake S.A. debe conocer todas las exigencias arancelarias, medidas sanitarias
y fitosanitarias, gestion operativa y aduanera y otros aspectos de comercializacion en el pais de

Turquia que le permitan ejecutar una negociacion exitosa.
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Recomendaciones

o Se recomienda incursionar en los mercados de los paises de medio Oriente, debido a su
aspecto geogréfico, convirtiéndose en un enlace cultural entre Occidente y Oriente
ademas de su habito en el consumo de frutas, asi también gestionar y realizar caja de
banano 6ptimo para llegar ha dicho mercado conservando la marca del pais y exportando

un banano de excelente calidad.

o Los paises Euro-asiaticos, existen una sobrepoblacidn; a pesar que no existe el habito del
consumo de la fruta en esta region se podria introducir la fruta hasta lograr su aceptacion
y preferencia. A su vez los exportadores deberian de afianzarse y hacer conciencia para
que en el momento de enviar la fruta lo hagan dentro del limite de tiempo establecido,
de manera que la fruta llegue en buen estado para que sea comercializada sin ningun tipo

de inconvenientes.

o Realizar nuevas investigaciones donde se identifique la factibilidad del ingreso del
banano al a otros mercados del exterior, esto le corresponde al Gobierno Nacional del

Ecuador, a través de la asignacién al organismo pertinente.

o Es importante que todas las empresas grandes, medianas y pequefias interesadas en la
exportacién de banano que realizan un estudio con una cobertura pais del sector bananero

para posteriormente compararlo con lo expuesto en la presente investigacion.
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ANexos

Anexo 1 Encuesta a los consumidores finales del producto exportado

)@ FORMACION
@ |siiuio Tecnoldgico

Codigo Senescyt 2258

Propdsito: Identificar la demanda del producto

Fecha:
Hora:

1. ¢Por qué usted prefiere el banano ecuatoriano?
e Calidad
e Precio

e Sabor

2. ¢Cual de las siguientes opciones prefiere para consumir el producto?

e Harina

e Jugos
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e Cake
e Pastel
e Coladas
e Snack
e Escama
3. ¢Con que frecuencia usted compra el banano al mes?
e 1la?2veces
e 3adveces
e 5abveces
e 6 vecesamas
4. ¢Conoce cuales son los beneficiosos que aporta a la salud el banano?
e Si
e No

5. ¢En qué horarios Ud. consume el producto?

e Mafiana
e Tarde
e Noche

6. ¢Recibe algun tipo de publicidad por parte de su proveedor para promover la

venta del banano ecuatoriano?
[ ] Sl
e No
7. ¢Al momento de realizar su compra, que lugar es el que Ud. elige para efectuarla?

e Mercados
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e Supermercados
e Oftros
8. ¢Al momento de Ud. establecer la compra del banano que lo impulsa a realizarla?

e Redes sociales

e Radio
e Tv
e Internet

9. ¢Qué colores le gustaria a usted que tenga el embalaje del producto?
e Carton
e Pléastico
e Vidrio
e Lata
10. ¢ Cuénto estaria dispuesto a pagar por un kilo de banano?
e $3.00
e $4.00
e $5.00

11. ¢ Considera que el banano de Ecuador es mejor que de otros paises que son la

competencia?
e Si
e No

12. ¢Cree Ud. que es impdrtate y adecuado plan de exportacién para que banano

Ilegue hasta sus manos en buen estado?

e Si
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Anexo 2 Entrevista con el gerente de la empresa BLUELAKE

@ FORMACION
B Q@ nsiiuio Tecnologico

Codigo Senescyt 2258

Proposito: Identificar de la apertura del mercado internacional con el producto
Nombre de entrevistado:

Cargo: Gerente de la empresa Bluelake

Fecha: 11/01/2022

Hora: 5pm

1. ¢Considera que en la época actual se ha mejorado el proceso de exportacion
hacia el exterior?

El gerente respondid durante los altimos afios se ha identificaron muchos desafios producto de
la pandemia sim embargo el sector bananero ha mantenido todas sus tazas de empleo estables,
pero uno de los mayores logros del sector ha sido la unién entre otras empresas y también la
capacidad de reaccion tomado medidas preventivas desde hace afios atras por las diferentes
amenazas que tiene la industria bananera por las diferentes plagas por lo que constantemente se
implemente medidas de bioseguridad y con la aparicion del Covid lo Gnico que se tuvo que

hacer fue acoplarlas y extendiendo las medidas pero ya se tenia una base preventiva.

2. ¢Hasta qué paises llega el producto de la empresa?
El producto llega a paises como Estados Unidos, Europa, Iran, Turquia y China, en el que la

calidad, costo y peso cumple con las imposiciones de los mercados internacionales, para cada
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lugar de destino se tiene diferentes especificaciones como para el mercado de Rusia el envio se
hace en cajas de 22XU con 4 a 9 dedos de racimo, Europa y Estados Unidos en cajas de 20 XU

con 4 a 9 dedos de racimo y hacia en cajas de 208 con 10 a 20 dedos de racimo.

3. ¢Qué estrategias de comercializacion mantiene al momento?

En la actualidad se manejan diferentes estrategias comerciales en la produccion y
exportacion destacando la principal que es la oferta de calidad acorde a las exigencias del
mercado ya que en la empresa se exporta banano y derivados, los precios competitivos que son
los que mas se debe cambiar ya que hay temporadas en las que se requiere un poco mas de
inversion, pero sin subir el costo ya que se puede perder compradores del mercado nacional

como internacional.

4. ¢Qué es lo que como empresa aspiran a futuro?
Logar expandirse al mercado internacional para el desarrollo econémico y social de la
empresa fortaleciendo las relaciones comerciales con los clientes y proveedores cumpliendo con
cada una de las regularizaciones que tiene cada pais, ofreciéndoles una excelente calidad del

producto con mas, peso y a un buen costo.

5. ¢Bajo qué certificaciones se encuentra la empresa exportadora?

GLOBALGAP es una valoracion a nivel mundial que certifica las buenas préacticas agricolas
ya que los objetivos principales son de garantizar calidad en el proceso de produccion del
banano, establecer estdndares universales para conseguir estrategias de produccion seguros,
usando de forma responsable los recursos naturales y asegurando el bienestar de los trabajadores

y los animales.
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Anexo 3 Evidencias fotograficas

Imagen 11 Planta del banano

Realizado por: Leonardo Ronquillo

Imagen 12 Transportacién del producto para su debido proceso
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Realizado por: Leonardo Ronquillo

Imagen 13 Investigacion de
3y

56/

campo con el personal de la empresa
VAW ]

by )
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v o

Realizado por: Leonardo Ronquillo
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