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RESUMEN

En la presente tesina plantea la importancia de realizar un estudio referente a el ““MANUAL
PARA LA OBTENCION DE DOCUMENTOS DE CONTROL PREVIO PARA LA
IMPORTACION DE BEBIDAS ALCOHOLICAS DE LA EMPRESA PROALCO S.A. EN
EL PERIODO 2021-2022 EN LA CIUDAD DE GUAYAQUIL” en la cual recopilamos
informacidn proporcionada por la empresa afectada PROALCO S.A. indicando sus niveles de
importaciones en cuando al WHISKY especificamente y sus niveles de alcohol, de partidas

arancelarias, estadisticas cuantitativas, de impuestos y de regimenes.

La metodologia utilizada fue inductiva, deductiva, analitica y estadistica, los instrumentos que
sirvieron para la recoleccion de datos fueron la observacion, encuestas y entrevistas. Los
resultados obtenidos fueron la disminucion en las importaciones y alza en los precios, lo que

concluye en reiterar la validez de toda la informacidn recopilada.
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ABSTRACT

In this thesis, it raises the importance of carrying out a reference study to the "MANUAL FOR
OBTAINING PREVIOUS CONTROL DOCUMENTS FOR THE IMPORTATION OF
ALCOHOLIC BEVERAGES OF THE COMPANY PROALCO SA IN THE PERIOD 2021-
2022 IN THE CITY OF GUAYAQUIL" in which we collect information provided by the
affected company PROALCO SA indicating its import levels in terms of WHISKEY
specifically and its alcohol levels, tariff items, quantitative statistics, taxes and regulations.

The methodology used was inductive, deductive, analytical and statistical, the instruments used
for data collection were observation, surveys and interviews. The results obtained were the
decrease in imports and the increase in prices, which concludes in reiterating the validity of all

the information collected.
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INTRODUCCION

IDENTIFICACION DE LA PROBLEMATICA

Para mantener la estabilidad macroecondmica se vuelve imperativo que exista un solido
balance positivo en la Balanza Comercial; por lo que es importante el correcto manejo de las
relaciones comerciales para mantener un adecuado flujo de la masa monetaria en el mercado

interno.

Ecuador, desde el afio 2000 mantiene un esquema econdmico donde mantiene el délar
de los Estados Unidos de América es su moneda oficial. El adoptar esta divisa como medio de
pago para todas las transacciones comerciales presenta grandes desafios y restricciones en el
manejo fiscal macroecondmico; puesto que, se cuenta con los riesgos de devaluaciones de la
moneda, por lo cual permite al pais que se vuelva mas competitivos los bienes y servicios que

Se exportan.

El autor de la presente tesina dio eleccion del tema debido a una serie de adversidades
que se presentan al momento de importar whisky, asi como el engorroso procedimiento por la
cantidad de tramites a seguir entre los cuales estan: validacion de documentos, autorizacion de
etiquetas fiscales, etiquetado; incluso cambio de Importacion a Deposito (Régimen 70) para

luego nacionalizarlo al régimen de Importacién a Consumo (régimen 10). (ECUAPASS, 2022)

v' El primero, consiste en incrementar el volumen total de las importaciones con
el objetivo de mejorar el saldo de balanza comercial y balanza de pagos de las
cuentas nacionales y fortalecer el flujo de la masa monetaria del pais.

v El segundo, apunta a la generacion de mayores ingresos en las arcas fiscales a
través de la carga de estas medidas impositivas a bienes que podrian
considerarse suntuarios y que no afectan mayormente a los estratos

socioecondémicos medio, medio bajo y bajo.

Los fines fiscales planteados en las lineas anteriores son validos y trazan metas que
tienen como fin ulterior alcanzar el bien comun para todos los ecuatorianos, aunque

indudablemente genera efectos que no siempre son positivos.

El motivo por el cual se plantea la necesidad de realizar un estudio de los mercados

inmersos en esta problematica para determinar el alcance y efectos de las medidas antes



mencionadas en la empresa PROALCO S.A., que en el entorno nacional representan la
demografia méas importante a nivel corporativo; ya que, comprenden casi el 40% de las
importaciones de bebidas alcoholicas a nivel nacional representando un alto tejido empresarial.
(SENAE, Bebidas alcoholicas , 2021)

El sector licorero y de la escasez que comprende, dentro otras, las actividades de
compra y comercializacion de las mismas constituye un insumo en otras areas tanto la de
servicios hoteleros y de alegria, crea un poderoso movimiento avaro por los montos de

transacciones y las fuentes de ocupacion que genera.

En otras localidades, se han impuesto garra seria de tributos que buscan recaudo de
impuestos y los establecidos al intercambio exterior con el objetivo de imponer barreras que

permitan normal las importaciones y exportaciones desde las decisiones gubernamentales.

Desde el afio 2013 se han sobrepuesto casco hilera de impuestos orientados a diversos
productos y actividades, muchos de ellos han incluido al grupo licorero, mismo que cargo
ajustarse gol a normas de compra mismamente tal a gravamenes, que en el lance del ICE cada
afio es apretado de concierto al inventario de precios al parroquiano, es incluso significativo
mencionar la imposicién en el afio 2015 del etiquetado denunciador en los envases de whisky,
vodka, ginebra y licor que ingresan al superficie publico. Ayuda Regional de Aduanas, 2015,
y su alargamiento a otros licores tal morapio, cofiac, cofiac, pisco, ojén, a otros fuera la cerveza,

lo cual involucra asimismo la generacion de procedimientos administrativos.

El comercio ecuatoriano en los Gltimos 5 afios ha presentado saldos negativos en la
balanza comercial, ya a que el tamafio de sus exportaciones ha sido mas infame que las
importaciones que realiza, y esto da paso a principalmente, los sectores productivos se
fundamentan netamente en un estereotipo extractivista, en donde prevalece la crueldad de
recursos naturales como el sector campestre y petrolero, y se importan derivados que al

conservar un alto costo, significan un perjuicio comercial para el pais.

Este entorno no tuvo su debida respuesta en el afio 2015 cuando la descendio el precio
del petréleo, obligd a la gestion nacional la dedicacion de salvaguardias a una grande brazada
intereses importados por casi 3 afios y medio, entre los cuales estaban incluidas las bebidas

alcoholicas.

Este encarecimiento en los costos de negocios de bebidas alcohdlicas hizo que se

reduzca en porcion el consumo de las existencias extranjeras y se opte por lo nacional; sin



embargo, el nuevo pacto comercial suscrito entre Ecuador y la Union Europea, se impulsé el
area del licor, en donde Unicamente hubo un empequefiecimiento significativo del precio de los

licores ecuatoriano.

Es de este modo como en la contemporanea observacion se registrd investigar el
impacto de saldo de la dedicacion del pacto con la Unién Europea de las empresas de bebidas
alcoholicas de Guayaquil en el 2017, a través del crecimiento de cuatro capitulos que abarquen
la problematica de estudio; los fundamentos tedricos relacionados con el sector; la metodologia
empleada para la recoleccion de datos; y los resultados obtenidos de una comunidad de

empresas pertenecientes al sector licorero.

El énfasis de los impuestos ha impactado en las importaciones y en el sacrificio de los
licores en el Ecuador desde el afio 2013 inclusive el 2105, afio en el cual se aplicaron las
salvaguardias, que debian cosa eliminadas inclusive junio del 2016 empero por motivos

atribuidos a la ruina econdmica, se amplio su desmantelamiento inclusive junio del 2017.

Proalco S.A. se va a beneficiar con el manual implantado para la obtencién de
documentos previos, pudiendo ganar tiempo y agilitando los tramites y puedan estar en el
mercado las botellas de whisky denotandose eficacia en la misma.

La venta de bebidas alcohdlicas ha pasado por un periodo de restriccion desde el afio
2010, ya que se asocian con un aumento de los comportamientos delincuente; medida que de
alguna manera no es del todo agradable por parte de autoridades y entes de las licorerias.

En aquel entonces, los comandantes de los distritos introdujeron una medida donde se
ha fijado un horario especifico para la venta de bebidas alcohdlicas en bares, discotecas,

tiendas, licorerias, entre otros establecimientos donde realiza tus ventas.

En este sentido, se ha establecido un calendario para la venta del producto de lunes a
sabado hasta las 22:00 horas en supermercados y licorerias; mientras en discotecas y bares, la
normativa permite que duren hasta las 00:00 los lunes al jueves; y los viernes y sdbados hasta

las 02:00; mientras que el domingo prohibe la venta en todo tipo de establecimientos.

Sin embargo, actualmente fecha de derogacion de esta medida y la venta de alcohol

realizada, no sin restriccién de tipo.

En 2014, con el acuerdo comercial negociado entre Ecuador y La Union Europea ha

fomentado una reduccion del precio del vino importado de continente, y por lo tanto el consumo



aumentara. Pero por el contrario que los acuerdos firmados entre la Union Europea y paises
vecinos como Colombia y Per(, también bajaron el precio de las bebidas significativamente.
Por ejemplo, una botella de whisky Johnny Walker esta etiquetada negro descendio de $ 76 a
$ 40.

Segln (Cordobés, 2014), presidente de la Asociacién de Importadores de Vino del
Ecuador, 50% importaciones de alcohol de Europa, y argumentan que este acuerdo, Darles

mejores precios ayudara a combatir el contrabando de los dos paises vecinos mencionados.

Pero hasta la entrada de vigencia del acuerdo, todo tipo de bebidas alcohodlicas
importadas han sido objeto de la imposicion de nuevos impuestos afecta al mercado, porque
aumentar el precio del alcohol en un 400%, porque ademas de la cancelacién Impuesto

Selectivo al Consumo (ICE).

Se debe realizar un nuevo pago Ahorre 25%. El presidente de la Asociacion de Licores
comento que solo con un cambio en el computo para el pago del ICE, el precio puede aumentar
hasta el 400%. "Segln nuestros calculos, una botella de vino de un litro de Chile hoy cuesta
unos 6 USD, con el nuevo sistema de ICE calcula que la misma caja costara $25 méas o menos
y no tener una copia de seguridad.

Los consumidores no han notado cambios en los precios, porque la mayoria de los
lugares venden bebidas alcohdlicas agotar las existencias en el almacén. A pesar de las
negociaciones de representantes de la industria para agencias gubernamentales que brindan 6
Tema de andlisis, escenario no recomendado para quienes viven en vender estos productos y
asumir que esto conducira a muchos cierres empresas del rubro o fomentar el contrabando.
(OROZCO, 2015)

Del de esta manera, es importante analizar el incremento en el precio de licores de
exportacion, ya que contribuyen a la comercializacion del producto ecuatorianos porque
ofrecen precios mas competitivos, recomendado mercados locales y encarnar ideas de negocio,
como es el caso de Los licores creados en el campo se ofrecen en diferentes zonas y que, a

pesar de sus limitaciones, siguen siendo populares entre la poblacion.

Desde el afio 2013 se han aplicado una serie de impuestos orientados a diversos
productos y actividades, muchos de ellos han incluido al sector licorero, mismo que debe
ajustarse tanto a normas de importacién asi como a gravamenes, que en el caso del ICE cada

afio es ajustado de acuerdo al indice de precios al consumidor, es también importante



mencionar la obligatoriedad a partir del afio 2015 del etiquetado fiscal en los envases de
whisky, vodka, tequila y ron que ingresan al territorio nacional (SENAE, 2012), y su
ampliacién a otros licores como vino, cofiac, brandy, pisco, aguardiente, entre otros (excepto

la cerveza), lo cual involucra ademaés la generacion de procedimientos administrativos.

El desarrollo del presente estudio pretende generar un manual que permita parametrizar
las acciones a seguir, que analice importantes postulados tedéricos: como las teorias de la
industrializacion por sustitucion de importaciones y los modelos de desarrollo econémico
sustentable y sostenible, que aporte significativamente al analisis y debate acerca de la vigencia
de esta medida y estimular por ende la inquietud de realizar procedimientos similares en otras

areas vinculadas al Comercio Internacional.

Con respecto a las ciencias econémicas, administrativas y empresariales; las primeras,
profundizaran el analisis del Comercio Exterior y su efecto macroeconémico, se analizaran los
conceptos, los saldos de la balanza comercial total y de la balanza de pagos, asi como también
el efecto que tendrian estas medidas como incentivo para el fortalecimiento del aparato
productivo interno; por otro lado, las ciencias administrativas y empresariales seran utilizadas
como un elemento esencial para el desarrollo del planteamiento tedrico acerca de la reaccion
de los diferentes sujetos econémicos involucrados en este mercado y que forman parte de la

problematica.
Formulacion del Problema

¢Como ayudar a la empresa PROALCO S.A. a la obtencion de los Documentos de

Control Previos para la importacion de bebidas alcohdlicas en el periodo 2022- 2023?

El gobierno central actual ha adoptado una tendencia enmarcada a gravar con impuestos
las importaciones, restringiendo de esta manera las mismas con la finalidad de limitar las

importaciones y salida de moneda regulando el comercio exterior durante su administracion.

Este estudio se sustenta en la necesidad de establecer el impacto que la aplicacion de
monitoreo de tramites de importaciones de las bebidas alcohdlicas empezando desde su

negociacion hasta su nacionalizacion en particular en la ciudad de Guayaquil.



1.1.2 Formulacion del objetivo general.

“Elaborar un Manual de Importacion de Licores para la empresa PROALCO SA. en el
periodo 2022-2023”

El manual permitir4 fomentar un plan de contingencia que facilite las regularizaciones

de los trdmites pertinentes para el facil manejo de las importaciones.

En el capitulo |

Vamos a enfocarnos en la fundamentacion de a problematica, verificar el origen del
cafiamo en el marco histérico, en el marco teérico nos apoyaremos en las principales teorias
del comercio internacional, incluiremos las principales definiciones de las palabras mas
utilizadas en el trabajo de investigacion para posteriormente mencionar el marco legal que

debe de cumplir a la empresa de cara a efectuar exportaciones.

El disefio de la metodologia para el desarrollo del trabajo de investigacion sera abarca
en el capitulo Il en el que detallaremos los tipos de investigacion, enfoque, técnicas,

herramientas de recoleccion de informacién, etc.

En el capitulo 11

Desarrollaremos la propuesta para poder efectuar las exportaciones de cafiamo, en

donde detallaremos los costos logisticos y los procesos para estos e.

En el capitulo 111

Finalmente se indicaran las conclusiones y recomendaciones que con el desarrollo de

la investigacion daremos al respecto.



1 CAPITULOI

1.1 Fundamentacion

1.2 Marco Historico

PROALCO se constituyo el 21 de mayo de 1965 en la ciudad de Guayaquil — Ecuador,
sus duefios son: Xavier Pefia, Juan Emilio Pefia, Juan Pablo Pefia y estdn comprometidos en
brindar valor a las marcas que comercializan en todo el pais a través de una direccién comercial
estratégica exitosa y una innovacion constante, lo que nos ayuda a lograr una participacion de

mercado altamente competitiva.

Se cred una alianza estratégica con sus clientes y proveedores para brindarles un

servicio optimo y ser el mejor soporte para su negocio.

La empresa ha crecido estratégicamente y a pasos agigantados en personal, distribucion
importacion y exportacion. El climax de sus ingresos fue en la crisis sanitaria en los productos

de consumo masivo dejando a un lado el licor, pero surgio en sus otros productos.

Se quiere crear y desarrollar una cultura que les permita atraer y retener a personas
nobles y talentosas con potencial de crecimiento profesional. Una de las claves de su éxito es
tener una plantilla perfectamente coordinada y alineada. En esta compafiia creen y confian en
las personas como fuente de riqueza y valor diferenciado. Por ello, siempre se busca rodearnos
de personas con un nivel muy alto de compromiso y fidelidad, que se sientan orgullosas del

proyecto y compartan la misma visién del rumbo de la empresa.

Esta empresa empez0 a realizar sus primeras importaciones de bebidas alcoholicas en
el afio 1973 bajo el Acuerdo Ministerial No. 993 publicado en el Registro Oficial 114 el 21 de
junio de dicho afio. Antes de sus importaciones de licor se dedicaban a productos alimenticios

traidos de Bélgica, en la actualidad son potencia nacional lideres importadores de licor.

La importacion de licores desde la UE, segun la Asociacidn, representa actualmente un
10% del total, lejos de lo que era en el 2005. Los ajustes arancelarios y tributarios que ha
realizado el Gobierno han afectado principalmente en el afio 2015 donde implementaron las

salvaguardias.



La empresa Proalco S.A utiliza tecnologia informatica moderna para gestionar las operaciones
de distribucién y cuenta con una infraestructura propia que incluye un complejo de 9 almacenes
con mas de 1.300 m2 de superficie atil, 200 m2 de oficinas y un almacén para recibir clientes

en linea.

También cuenta con capacidad logistica propia, con una moderna flota de 22 camiones
con cargas Utiles que van desde las 3,5 a las 6,5 toneladas. Pero més alla de las cualidades de
Solvencia, integridad y servicio que caracterizan mas de medio siglo de actividad comercial,
se reconoce que el principal diferenciador de una empresa radica en la calidad de su experiencia
y de sus empleados en las areas de Ventas, Logistica y Administracion, quienes dia a dia
dedican su mejor esfuerzo a defender los principios, valores y espiritu de los fundadores de la

empresa.

2 Marco teorico

Las exportaciones son el conjunto de bienes y servicios vendidos por un pais en
territorio extranjero para su utilizacién. Junto con las importaciones, son una herramienta
imprescindible de contabilidad nacional. (Heckscher, « Vision hacia la Cultura de

Exportaciones, 2015)

La exportacion se define como la venta de productos producidos en un pais para
residentes de otro. (HILL, 2007)

Una exportacion es basicamente todo bien y/o servicio legitimo que el pais productor o
emisor (el exportador) envie como mercancia a un tercero (importador), para su compra o
utilizacién. (Ricardo, 2011)

Existen tres momentos para uso de perfiles de riesgo en el control previo:

» -Se iniciatras la existencia de algun documento que implique que la mercancia
se destinara a un régimen u operacion aduanera, por ejemplo: el manifiesto de
carga, la declaracion previa, facturas, etc.; y concluye cuando la mercancia es
puesta a disposicién de la autoridad aduanera.

» -En esta primera Fase, se detallan las actividades que se llevan a cabo por parte

de los departamentos que efectian controles, en este caso, por parte de


https://economipedia.com/definiciones/exportacion.html

funcionarios del Departamento de Inteligencia Aduanera de la Gerencia de
Fiscalizacion.

» La informacion se podré obtener a través del sistema, en base al Art. 5 de la
Decisidn 574, sobre las acciones de investigacion directa, las cuales son las
siguientes:

v’ Sobre antecedentes en poder de la administracién aduanera relativos al
consignatario, al importador o exportador de las mercancias, a las
personas que intervengan en la operaciébn como intermediarios o
representantes;

v sobre la informacién contenida en los manifiestos provisionales y
manifiestos definitivos;

v' sobre los medios de transporte;

v’ sobre las unidades de carga; o,

v’ sobre las mercancias descargadas.

Para esto se trabaja con la informacion contenida en el manifiesto previo se consolidara
como manifiesto definitivo en el momento de la llegada del medio de transporte al territorio
aduanero comunitario. (ADUANA, 2018)

Documentos de acompafiamiento a la declaracion aduanera también conocidos como
de control previo, se tramitan y se aprueban antes de embarque de la mercancia de importacion

y previo a la planificacion del traslado de la exportacion.

Un manual es un indicador que tiene la virtud de captar la tendencia central de un
conjunto de datos. Generalmente, los numeros indices se expresan en porcentajes, y el centro
de la series es el denominado “afio base”, para el que el valor del indicador es cien. En el
comercio exterior es indispensable tener series que muestren la evolucion de exportaciones e
importaciones, asi como también su descomposicion. Aqui, los nimeros indices son de mucha
relevancia ya que permiten comparar la tendencia en los niveles de dos series distintas, lo que
originalmente hubiese sido muy dificil de apreciar, por ejemplo, debido a magnitudes disimiles.
(CEPAL, 2020)

Un manual tiene el objetivo de ser una herramienta de gestion para la optimizacion de
los procesos documentales en operaciones exportacion. Esta orientado a cubrir requerimientos
a nivel gerencial permitiendo la planificacion de operaciones de comercio exterior y a nivel

operativo como herramienta de seguimiento y control. Considera aspectos de la legislacion



tributaria y aduanera del Ecuador, ademas de normas de organismos internacionales. Esta
organizado considerando las empresas emisoras de documentos, aspectos legislativos y
tributarios, aspectos logisticos, consideraciones respecto a Incoterms 2010 y a la Convencion
de Viena de 1980 asi como Listas de Verificacion y formatos que seran de utilidad como
material de consulta. (ADUANA, MANUAL DE DOCUMENTOS PARA EXPORTAR ,
2017)

2.1 Tipos de importaciones.

2.1.1 Importaciones de bienes de consumo.
Para el 2020 las importaciones de bienes de consumo representaron el 24,2% de las

importaciones totales, es decir $ 4.116,3 millones de ddlares FOB (16,2% menos que en 2019),
con una tasa promedio de variacion mensual de 1,1% entre enero y diciembre de 2020. Estas
importaciones se clasifican en: bienes de consumo duraderos (vehiculos de transporte
particular, objetos de adorno, instrumentos, utensilios domésticos, maquinas y aparatos de uso
doméstico, muebles, equipo para el hogar, armas y equipo militar) y bienes no duraderos
(productos farmaceuticos y de tocador, bebidas, productos alimenticios, vestuario,
confecciones de textiles, tabaco y otros bienes de consumo no duradero.

Dentro de las importaciones de bienes no duraderos, los productos que mas se
importaron en 2020 fueron los farmacéuticos y de tocador con $1.113,9 millones de dblares
FOB, representando el 42,7% del total de bienes de consumo no duradero, siendo sus
principales proveedores Colombia con el 28,3%, México 9,2%, Alemania 6,3% y Argentina
5,1%, mientras que, en las importaciones de bienes duraderos los productos de mayor
importacion fueron los vehiculos de transporte particular con un valor de $582,1 millones de
dolares FOB principalmente de China. (DIPTICO, 2019)
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(DIPTICO, 2019)
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2.1.2 Importaciones de materia prima.
Segln el BCE en 2020 las importaciones de materia prima representaron el 35,3% de

las importaciones totales, es decir $ 5.992,7 millones de ddlares FOB (13,7% menos que en
2019), con una tasa promedio de variacion mensual de -0,1% entre enero y diciembre de 2020.
Esta clasificacion se distribuye en: materias primas y productos intermedios para la agricultura,
materias primas y productos intermedios para la industria y materiales de construccion, siendo
este ultimo el rubro que ha disminuido mayoritariamente sus importaciones entre 2019 y 2020
(-34,1%).

En 2020, dentro de las importaciones de materia prima para la agricultura se destacaron
las importaciones de alimentos para animales ($735,3 millones de dolares FOB) siendo sus
principales proveedores Estados Unidos con $281,9 millones de ddlares (38,3%), seguido de
Pert 21,7% y Bolivia 16,8%. Con respecto a las importaciones de materia prima industrial se
destacaron los productos quimicos y farmacéuticos, que representaron el 43,8% del total
industrial, con $1.877,4 millones de délares FOB, sus principales proveedores fueron Estados
Unidos y China. En cuanto a las importaciones de materiales de construccion, para el 2020
alcanzaron un total de $368,0 millones de dolares FOB, siendo su principal proveedor China
con mas del 40% del total importado ($150,6 millones de délares FOB). (DIPTICO, 2019)
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2.13
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Importaciones de bienes de capital.

En el 2020 las importaciones de bienes de capital representaron el 24,4% de las

importaciones totales, es decir $4.152,0 millones de ddlares FOB (22,7% menos que en 2019),
con una tasa promedio de variacion mensual de -0,9% entre enero y diciembre de 2020. Estas
importaciones se clasifican en: bienes de capital para la agricultura (méaquinas y herramientas,
material de transporte y traccion y otros equipos), bienes de capital para la industria
(maquinaria industrial; maquinas y aparatos de oficina, servicio y cientificos; herramientas;
partes y accesorios de maquinaria y otro equipo fijo para la industria) y equipos de transporte

que incluye; equipo rodante, equipo fijo y partes y accesorios de equipo de transporte.

(DIPTICO, 2019)

(ECUADOR B. C., OBSERVATORIO DIPTICO, 2019)
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El principal rubro de importacion de los bienes de capital para la agricultura en 2020
fue maquinas y herramientas con $85,5 millones de dolares FOB, siendo sus principales
proveedores China con el 36,4%, Brasil 18,5% y Estados Unidos 10,1%, mientras que, en las
importaciones de bienes de capital para la industria el rubro de mayor importacion fue

maquinaria industrial proveniente principalmente de China, Estados Unidos y Alemania.

En cuanto a equipos de transporte, para el 2020 las importaciones alcanzaron un total
de $ 1.068,1 millones de ddlares FOB, siendo el rubro de mayor importacion equipo rodante
($ 595,6 millones de ddlares FOB), sus principales proveedores fueron China, Bahamas,
Tailandia y Colombia. (DIPTICO, 2019)

2.1.4 Importaciones de combustibles y lubricantes.
Para el 2020 las importaciones de combustibles y lubricantes alcanzaron un total de

$2.647,1 millones de dolares FOB, siendo proveedor mas destacado Estados Unidos con una
participacion superior al 60%, es decir de este pais se importd un valor de $2.526,4 millones
de ddlares FOB en combustible y $120,5 millones de dolares FOB en lubricantes, siendo los
rubros méas importantes de este grupo: diesel, nafta, propano, cutter, stock, butano, avgas y
otros, con una variacion mensual de -2,4% de enero a diciembre 2020 en el total combustibles
y lubricantes. (DIPTICO, 2019)

(ECUADOR B. C., OBSRVATORIO DIPTICO, 2019)
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Debemos tener en cuenta que la logistica es un conjunto de operaciones destinadas a
transportar materias primas o productos finalizados desde un pais de origen (exportador) hasta
un pais de llegada (importador), en donde se utilizaran los recursos recibidos para la fabricacion
de productos o para la comercializacion directa. (ADUANA, CONTROL PREVIO
ADUANERO, 2018)

Un plan de exportacion es la herramienta apropiada para equilibrar los requerimientos
vinculados a las oportunidades existentes en los mercados internacionales con las
caracteristicas inherentes al producto o servicio que la empresa desea ofrecer. Asimismo,
provee de los elementos que le permitirdn programar las adecuaciones tanto administrativas
que deberadn concretarse como los apoyos financieros necesarios para garantizar la viabilidad
del proyecto. La elaboracién de un Plan de Exportacidon contempla el realizar un analisis sobre:

producto/servicio; mercado objetivo y, su evaluacion financiera.

Es importante para definir la estrategia de penetracion de mercado alineada con los
objetivos de la compafiia y ayuda a determinar la factibilidad de las operaciones desde puntos
de vista administrativos, técnicos, financieros, logisticos y humanos, sin olvidar los aspectos

internacionales de operacion y produccion.

Elaborar un plan de exportacién no solo ayuda a las compafiias en su planeacién
comercial, sino también permite una autoevaluacion respecto al mercado y a la competencia.
Ademas, genera mayor conocimiento y compromiso con su ejecucion y, al igual que el resto
de los planes que se realizan en la compafiia, debe ser flexible y constantemente revisado para

adaptarse a las necesidades que vayan surgiendo.

Su estructura en las exportaciones se debe tener cuenta la logistica para que sea rentable
a largo plazo. Al igual que en el comercio interno, hay consideraciones que se deben tomar de
manera anticipada y establecerse en el plan de exportacion para evitar interrupciones en la

cadena de suministro:

« Empaque y embalaje: elegir aquellos que sean mas apropiados para proteger y

manipular los productos en todo el trayecto, tomando en cuenta condiciones
ambientales, resistencia, costos, especificaciones del cliente, tarifas de fletes,

regulaciones gubernamentales y normas de etiquetado.
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o Medios de transporte: seleccionarlos segln el producto a exportar, el empaque y

embalaje, la urgencia del envio, la manipulacion de la carga y la disponibilidad del

transporte.

o Costos: considerar gastos por agentes aduanales, transportes, seguros e incoterms
(términos de negociacion internacional establecidos por la Cdmara Internacional de

Comercio).

e Aduanas: en el caso de México, el articulo 40 de la Ley Aduanera obliga la
contratacion de un agente aduanal para operaciones de exportacion. Antes de elegirlo
es necesario definir la aduana de salida y garantizar que el agente esté autorizado para

realizar operaciones en esa aduana.

o Métodos de pago: el mas seguro es una carta de crédito, después una orden de pago o

cobranza bancaria internacional y, por ultimo, el cheque o giro bancario.

Para las empresas importadoras de licores, el beneficio del acuerdo comercial esta dado
por el acceso a materia prima y bebidas envasadas proveniente de la Unién Europea a precios
econdmicos, lo que contribuye a mejor su costo de produccion, sin embargo, la existencia de
costos y gasto de caracter nacional como nomina e impuestos, no le permiten ser competitivos

frente a los productos importados.

En términos tributarios, para el Estado ecuatoriano la entrada en vigor del acuerdo
comercial con la Unién Europea, ha sido plenamente beneficioso ya que se puede evidenciar
un incremento en la recaudacion tributaria del 13.13% en el afio 2018 en comparacion al afio
2016.

De igual manera al desagregar las contribuciones del impuesto a los consumos especial
global se observa un incremento del 23.43% en el 2018 respecto del afio 2016; referente al ICE
de bebidas alcohdlicas refleja un crecimiento del 22% en el afio 2018 en relacion al afio 2016.
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Tendencias del consumo total de alcohol por habitante (15 afios de edad 0 mas) en litros de
alcohol puro en las regiones de la OMS, 2000-2016 (SALUD, 2018)

(SALUD, 2018)

Litros de etanel puro

W Mundo

SEstadisticas de consumidores a nivel mundial

La destilacion del alcohol fue relativamente desconocida hasta finales del siglo XIX.
XIV. Los griegos y los romanos no sabian qué hacer con el vino, Entre ellos hay algunos que

se han perfumado con hierbas aromaticas.

Quizas, entre ellos, estaba el precursor de lo que hoy conocemos con el nombre del
whiskys y vinos, demanda mundial, es simplemente sorprendente. También hacen algunas
bebidas fuertes. concentraciones de azucar y jugo, similares a las que conocemos hoy con el

nombre del jarabe.

Los recuerdos historicos nos dicen que Reina de Saba, cuyo secreto para hacer jarabe
es muy similar a la famosa granadina. Asi que si en el mundo civilizado de esa época, no hay

pistas que permitan suponer que se poseia el arte de la construccién moral.
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Es posible que los alquimistas arabes, en el siglo X, fueran personas reales quien

descubrid el secreto del proceso de destilacion.

El término "alambico” o "alambic” es un compuesto de dos palabras arabes. Fue
Arnaldo de Vilanova, profesor de la Universidad de Montpellier, quien Profundice su
investigacion y realice extensos experimentos précticos. da lugar a un destilado alcohdlico, que
se aplica principalmente en drogas y luego inventar un cierto tipo de alcohol que dicen ser

propiedades y virtudes que la convierten en una panacea para todas las dolencias.

2.2 TIPO DE BEBIDAS

2.3 Bebidas alcoholicas fermentadas

Las bebidas alcoholicas fermentadas son bebidas obtenidas después convierte los
azlcares contenidos en algunas frutas en alcohol etilico, raices o semillas de una planta.
Mediante este proceso, la concentracion de alcohol nunca mas de 17 gramos por cada 100
gramos de alcohol y normalmente bebidas elaborado mediante este proceso con grados

alcoholicos que oscilan entre 5y 15 grados.

La bebida alcohdlica fermentada mas famosa y popular es el vino, la cerveza o la sidra.

2.3.1 Bebidas alcohdlicas destiladas

Las bebidas alcohdlicas son las obtenidas por un proceso llamada destilacion, mediante

la cual se mejora la bebida fermentada concentracion de alcohol etilico.

Estas bebidas suelen tener una nota tiene un contenido de alcohol de 17 a 5 grados y es

maés conocido como un ejemplo Ginebra o vodka.
Bebidas alcoholicas fermentadas mezcladas con destilados

Las bebidas alcoholicas fermentadas mezcladas con destilados son vino (jugo

fermentado alcoholico) mezclado con destilado alcoholico.
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Lldmense vino estas mezclas si su grado alcohélico no es debe estar por encima de los
20 grados. Por el contrario, si se trata de un destilado alcoholico (un cofiac) se mezcla con una

pequefia cantidad de alcohol, dando como resultado al cofiac.

El vino quemado es alcohol s6lo para y exclusivamente para la destilacion porque

carece de las condiciones de consumo humano.

Hay vinos de este tipo que se elaboran explicitamente con este fin, como el llamado
enjuague, utilizado para hacer whisky o vino hecho para productos destilados como algunas

uvas producidas con bradies.

¢ Vino de boca. De esta forma llamamos al vino resultante para consumidores.

e Vino espumoso. El vino espumoso es el tipo de vino prescrito por la ley de la
Unidn Europea tiene una sobrepresion superior a tres bares. Este vino tiene una
concentracion excesiva de dioxido de carbono.

¢ Vino Blanco. Un vino blanco es cualquier vino de color claro, generalmente
ligeramente amarillas, obtenidas tanto de uvas blancas como tintas, siempre que
sin entrar en contacto con su piel.

e Vino tinto. El vino tinto es un vino de color oscuro, generalmente rojo, rubi,
granate, fresas hechas de uvas rojas.

e Vinos de Aloque. Los vinos de Aloque son una mezcla de vinos tintos y
blancos.

e Vin de Claret. Es un vino tinto rico con un toque de mas claro de lo habitual
sin volverse rosado.

e Vinos preciosos. Los vinos preciosos son vinos sin afiadido de azucar.

2.3.2 DISPOSICIONES TRANSITORIAS PARA LAS IMPORTACIONES DE
BEBIDAS ALCOHOLICAS

PRIMERA: Se establece el etiquetado fiscal de mercancia existente como un
proceso de regularizacion de mercancia consistente en botellas de whisky, vodka, tequilay ron,
nacionalizadas a consumo, antes de la vigencia de la presente regulacién y que no hayan podido
ser comercializadas en los canales de distribucion, hasta dentro de 180 (ciento ochenta) dias

calendario posteriores a la entrada en vigencia de la presente resolucion. Dicho proceso de

18



regularizacion de etiquetado fiscal de mercancia existente se realizara en las bodegas del

importador.

Los importadores que tengan mercancia en el estado sefialado en el inciso anterior,
podran realizar por una sola ocasion el requerimiento de etiquetas fiscales, para lo cual deberan

presentar los siguientes documentos:

1.- El Inventario impreso y en medio magnético formato Excel (CD no
regrabable) cortado a la fecha en la que solicita las etiquetas fiscales, el cual debera
tener como minimo los campos del nombre del importador, nombre del producto,

marca, tipo, volumen, stock en cajas, stock en unidades y el tipo de etiquetas.

2.- Declaracion juramentada donde indique que la informacion impresa y en
medio magnético proporcionada es fiel copia de la que reposa en sus archivos;
adicionalmente, en la declaracion juramentada se debera fijar el dia, hora y lugar en el

que se procedera a realizar el etiquetado.

El Servicio Nacional de Aduana del Ecuador se reservara el derecho de asistir a
la diligencia de etiquetado y efectuar los controles respectivos sobre los inventarios y
la informacion proporcionada. De encontrar falsedad en la misma, se procedera

conforme a derecho.

SEGUNDA: Las botellas de whisky, vodka, tequila y ron, nacionalizadas a
consumo previo a la entrada en vigencia de la presente resolucién, deberdn someterse
al proceso de adhesion de etiquetas fiscales de mercancias existentes, luego del plazo
establecido en el articulo anterior no se podran comercializar este tipo de mercancia sin
la etiqueta fiscal respectiva. Toda mercancia consistente en whisky, vodka, tequila y
ron, que haya ingresado a un régimen suspensivo previo a la entrada en vigencia de la
presente resolucion, se podra nacionalizar sin etiqueta fiscal y posteriormente debera
acogerse al proceso de etiquetado de mercancia existente. Una vez nacionalizada la
mercancia con régimen suspensivo precedente, el importador tendra un plazo de 30 dias
para la solicitud y aplicacion de las etiquetas fiscales, luego de dicho plazo no se podra

comercializar este tipo de mercancia sin la etiqueta fiscal respectiva.

TERCERA: La presente regulacion sera aplicable para todas las mercancias

que arriben al pais después de la entrada en vigencia de la presente resolucion. Asi

también las botellas de whisky, vodka, tequila y ron, que hayan arribado al pais antes
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de la entrada en vigencia de la presente resolucion y que no tengan declaracion aduanera
a consumo o a ningun otro régimen aduanero, deberan aplicar el proceso de etiquetado
fiscal establecido en la presente resolucion. (SENAE-DGN-2015-0185-RE, 2015)

3 MARCO CONCEPTUAL.

Para un optimo desarrollo de este proyecto es comprender términos y conceptos como:

Arancel: Tarifa oficial que determina los derechos que se han de pagar en varios ramos, Como

el de costas judiciales, transporte ferroviario o aduanas.

Balanza comercial: es el registro econdmico de un pais donde se recogen las importaciones y
exportaciones de mercancias, es decir, son los ingresos menos los pagos del comercio de

mercancias de un pais.

Declaracion juramentada: Acto mediante el cual los ciudadanos ecuatorianos o extranjeros
manifiestan de forma escrita, bajo juramento, sobre actos o hechos de los cuales tiene certeza

y/o conocimiento ante la autoridad Consular.

Disposiciones transitorias: Se refiere a la disposicion destinada a regir situaciones temporales
que son existentes con anterioridad a la fecha de vigencia de una ley o reglamento, o que son

creadas por virtud del mismo.

Ecuapass: Es el sistema aduanero ecuatoriano que permitira a los Operadores de Comercio

Exterior poder realizar todas sus operaciones aduaneras de importacion y exportacion.

Enfoque: el funcionamiento es completamente automatico en todos los aspectos, desde el

enfoque hasta la compensacion de blancos y el control del diafragma.
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Formulario: es un documento, ya sea fisico o digital, disefiado con el proposito de que

el usuario introduzca datos estructurados.

Globalizacion: Proceso por el que las economias y mercados, con el desarrollo de las
tecnologias de la comunicacion, adquieren una dimension mundial, de modo que dependen

cada vez mas de los mercados externos y menos de la accion reguladora de los Gobiernos.

Licor: bebidas con un cierto grado de alcohol aptos para el consumo humano.

Senae: El Servicio Nacional de Aduana del Ecuador es una empresa estatal, autonoma y

moderna, orientada al servicio.

4 MARCO JURIDICO

4.1 Constitucion de la Republica del Ecuador

Art. 46.- 5). Prevencion contra el uso de estupefacientes o psicotropicos y el consumo de
bebidas alcohdlicas y otras sustancias nocivas para su salud y desarrollo.

Art. 364.- Las adicciones son un problema de salud publica. Al Estado le correspondera
desarrollar programas coordinados de informacién, prevencién y control del consumo de
alcohol, tabaco y sustancias estupefacientes y psicotropicas; asi como ofrecer tratamiento y
rehabilitacién a los consumidores ocasionales, habituales y problemaéticos. En ningln caso se
permitird su criminalizacion ni se vulneraran sus derechos constitucionales. El Estado

controlara y regulara la publicidad de alcohol y tabaco.
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4.2 Convenios, Acuerdos y Tratados Internacionales

El sector de los licores histéricamente ha sido regulado, en el afio 1795 se tratd de ponerlo
en vigencia con los estancos, que embargaban o prohibian el curso y venta libre de varias
mercancias, entre ellas licor, tabaco, sal, explosivos y fésforos. En el gobierno Juliano
centralizo totalmente los estancos de alcohol y tabaco, en 1930 la Legislatura expidio la Ley
de Autonomia Economica que destino a las Municipalidades del pais 0,50 sucres, por cada litro
de aguardiente que se consumiera en la respectiva jurisdiccion, lo cual redujo los ingresos
estatales haciendo que el Gobierno de Alfredo Baquerizo Moreno incremente el precio de venta
de estos productos, lo que repercutié en un descenso aun mayor de las ventas legales y el

crecimiento del contrabando.

Los productos comprendidos en el capitulo 22 del arancel de aduanas, y particularmente
los licores, desde el afio 2013 ha venido registrando una serie de impuestos, tasas y
requerimientos administrativos que hacen que especialmente los productos importados deban
someterse a procedimientos especiales, que hacen incrementar su precio al consumidor final;
asi desde el mes abril de 2015, mediante Resolucion Nro. SENAE-DGN-2015-0185-RE se
establecid la obligatoriedad de etiquetar todas las botellas importadas de whisky, ron, tequila'y
vodka, como medida de seguridad que permitira la identificacion, registro la trazabilidad de la
mercancia. (ECUAPASS, 2022)

En el mes de marzo del 2015 el Comité de Comercio Exterior del Ecuador en funcién de
sus atribuciones contempladas en el Cédigo Organico de Produccidn, Comercio e Inversiones
(2010), expidid la resolucion No. 11 — 2015 (2015) que afect6 a aproximadamente 2700
subpartidas es decir un 30% del total del universo arancelario. Las bebidas alcoholicas que se
vieron afectadas por esta medida fueron principalmente la cerveza de malta, vinos, vodka,
tequila y aguardiente, asi como concentrados para la elaboracion de whisky, ron y otros

aguardientes.

22



4.3 Plan Nacional Toda una vida (2017 — 2021)

Art. 1.14 Enfrentar el fendmeno socioeconémico de las drogas y el alcohol, a través

de estrategias de prevencion integral, control y reduccion de la oferta.

4.4 Ley de Defensa al Consumidor
Capitulo X

Proteccion a la salud y seguridad.

Art. 57.- En cuanto al expendio de bebidas alcohdlicas, cigarrillos y otros derivados del
tabaco y producto nocivo para la salud, debera expresarse clara, visible y notable la indicacion
de que su consume es peligroso para la salud de acuerdo a lo que respecto regule el Reglamento
de la presente ley. Dicha advertencia debera constar, ademas, en toda la publicidad del bien

considerado como nocivo.

4.5 Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador (SENAE)
El Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, (SENAE), realizé la destruccién de més de

7 mil unidades de licores y 540 cajas de cigarrillos, valorados en mas de USD 100 mil dolares
que formaban parte de las aprehensiones realizadas por las acciones de control del Distrito de

Puerto Bolivar.

4.6 Reglamento para la intervencion de los intendentes sobre las bebidas
alcoholicas. Acuerdo Ministerial 69, Registro Oficial 475 de 25-abr.-
2019

3.- CATEGORIA TRES. - Licorerias y depésitos de bebidas alcohdlicas al por mayor. Se
consideran como CATEGORIA 3 los establecimientos donde se venden exclusivamente
bebidas alcohdlicas para llevar. En estos locales, a diferencia de la categoria 2, esta prohibido
el consumo de bebidas alcoholicas tanto al interior de los mismos como en el area publica

adyacente al local.

Art. 55.- 4). La cantidad de licor que se podra expender estara sujeta a las directrices de

seguridad destinadas para el efecto.
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4.7 Normas de técnica ecuatoriana “Servicio Ecuatoriano de
Normalizacion”
BEBIDAS ALCOHOLICAS. LICORES. REQUISITOS

1. OBJETO. Esta norma establece los requisitos para los licores considerados aptos
para el consumo humano.

2. REFERENCIA NORMATIVAS. Los siguientes documentos, en su totalidad o en
parte, son referidos y son indispensables para su aplicacion. En el caso de que existan
referencias fechadas, solamente aplica la edicion citada. Para referencias sin fecha,
aplica la ultima edicion del documento de referencia (incluyendo cualquier
enmienda).

v" NTE INEN 338, Bebidas alcohdlicas. Definiciones

v" NTE INEN 339, Bebidas alcohdlicas. Muestreo

v" NTE INEN 340, Bebidas alcohdlicas. Determinacion del grado alcohélico

v" NTE INEN 358, Bebidas alcohdlicas. Determinacion de azlcares totales por
inversion

v" NTE INEN 2014, Bebidas alcohdlicas. Determinacién de productos
congéneres por cromatografia de gases

v" NTE INEN 1108, Agua potable. Requisitos

v NTE INEN-CODEX 192, Norma general del Codex para los aditivos
alimentarios (MOD)

v' NTE INEN 1933, Bebidas alcohdlicas. Rotulado. Requisitos

BRequisitos fisicos y quimicos para licores

Requisitos Unidad Minimo Maximo Método de
ensayo

Alcohol, fraccion volumétrica % 15 50 NTE INEN 340
Furfural mg/100 cm™"’ 10 NTE INEN 2014
Metanol mg/100 cm*") 10 NTE INEN 2014
Alcoholes superiores mg/100 cm™* "’ 150 NTE INEN 2014
Azucares totales: g/L NTE INEN 358
Licor seco - 50
Licor semiseco 51 100
Licor dulce 101 250
Licor crema o crema 251 -
Licor escarchado saturado -
* El volumen de 100 cm® corresponde al alcohol absoluto.
** Alcoholes superiores comprenden: isopropancl, propanol, iscbutanol, iscamilico, amilico.
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4.8 Decreto del acuerdo ministerial Interministerial 001.
El documento deroga el articulo 2 del Acuerdo Interministerial 001 del 30 de marzo de

2021 del anterior Gobierno, donde se prohibia, de forma expresa, la venta de bebidas

alcohdlicas, los domingos, para ese tipo de locales.

El nuevo acuerdo lo firman los ministros de Gobierno, César Monge, Yy
de Turismo, Niels Olsen, y entra en vigor desde su suscripcion, sin perjuicio de la

publicacién en el Registro Oficial.

Olsen publico en su cuenta de Twitter sobre la resolucion. “Firmamos un acuerdo
interministerial que deroga el articulo que prohibia la venta de bebidas alcohodlicas los dias
domingo, en locales regulados por el Ministerio de Turismo. Esto es de gran ayuda para las

ventas de restaurantes y hoteles”.

El Comité de Operaciones de Emergencia (COE) nacional habia resuelto entre los
lineamientos generales, de cumplimiento obligatorio, el control de consumo de bebidas
alcoholicas en el espacio publicoy la aplicacion del acuerdo que prohibia la venta los
domingos en los locales. La medida la tomo el 20 de mayo de 2021, una vez que concluy6
el estado de excepcidn en 16 provincias y que tuvo como objetivo contener el aumento de
casos de covid-19. (COMERCIO, 2021)

Instructivo externo “Criterios técnicos para la categorizacion del riesgo
sanitario de alimentos procesados” (AGENCIA NACIONAL DE

CATEGORiA  COD. SUBCATEGORIA
BEBIDAS CARBONATADAS
AGUA ENVASADA, AGUA ENVASADA CON GAS, AGUA
2) BEBIDAS NO ENVASADA SABORIZADA *
ALCOHOLICAS, 3 [BEBIDAS DE MALTA, JUGOS, NECTARES Y REFRESCO
HIELO DE ENVASADOS CON/SIN ADICION DE FRUTA
CONSUMO, BEBIDAS HIDRATANTES

e s i sels (N4l 2.5 |BEBIDAS ENERGETICAS
AGUAS .6 [HIELO Y HELADOS BASE AGUA
MINERALES Y .7 |BEBIDAS DE CAFE Y TE
OTRAS AGUAS .8 |BEBIDAS CON ADICION DE LACTEOS

EMBOTELLADAS .9 |BEBIDAS EMULSIONADAS
BEBIDAS VEGETALES O BLANCAS

BEBIDAS FERMENTADAS (EXCLUIDA LA KOMBUCHA)

REGULARIZACION, 2021)
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4.9 Decreto COMEX.
El Decreto Ejecutivo No 25 reestructura al Comité de Comercio Exterior (COMEX) y

define como miembros a los titulares o delegados de las siguientes entidades:

v Ministerio de Comercio Exterior
v Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca 15

v Ministerio de Industrias y Productividad

v Ministerio de Economia y Finanzas

v" Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo Adicionalmente, formaran parte del
COMEX, sin derecho a voto, las siguientes entidades:

v Ministerio Coordinador de la Produccion, Empleo y Competitividad

v Ministerio Coordinador de la Politica Econdmica

v" Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador

Conforme a lo sefialado en el articulo 1 de la Resolucion NAC-DGERCGC13-00863
publicada en el tercer suplemento del Registro Oficial No. 147 del 12 de agosto del 2019, la
tarifa especifica para el célculo del ICE en bebidas alcohdlicas, incluida la cerveza, y que se
encuentra vigente a partir del 1 de enero del 2020, es de USD 6,93 ddlares de los Estados
Unidos de América, por litro de alcohol puro. (SENAE, Bebidas alcoholicas , 2021)

Entre el 2020 a la actual fecha hemos visto como bares, discotecas y otros locales
comerciales han sido clausurados por las autoridades del Senae debido a no aplicar la

disposicién de aforos.

En junio del 2021 se expide el Suplemento Oficial 765 en donde se publica la
Resolucién 63 del COMEX, en donde basicamente se hace reforma de las normativas que rigen

el ingreso al pais de bebidas alcohdlicas mediante medidas arancelarias:

Articulo 1- Adoptar un arancel compuesto para la importacion de bebidas alcohdlicas

clasificadas en las sub partidas detalladas en el Anexo | de la presente Resolucion.

Articulo 2.- Reformar el Arancel Nacional en los términos detallados en el Anexo Il

de la presente Resolucion.
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DISPOSICION FINAL. - Lo establecido en la presente Resolucion se aplicara

sin perjuicio de la vigencia de la Resolucion N° 49 del COMEX. Esta Resolucion fue adoptada

en sesion llevada a cabo el 11 de junio del 2020.

5 CAPITULOII

5.1 Metodologia empleada

El tipo de metodologia empleada para el desarrollo de esta tesina es mixto porque se

utilizaron enfoques cualitativos y cuantitativos.

Los datos cuantitativos incluyen informacion cerrada como la que se utiliza para medir

actitudes, por ejemplo, escalas de puntuacion.

El andlisis de este tipo de datos consiste en analizar estadisticamente las puntuaciones
recopiladas, por ejemplo, a través de encuestas, para responder a las preguntas de investigacion
0 probar las hipétesis.

Los datos cualitativos son informacion abierta que el investigador suele recopilar
mediante entrevistas, grupos de discusion y observaciones. El andlisis de los datos cualitativos
(palabras, textos o comportamientos) suele consistir en separarlos por categorias para conocer

la diversidad de ideas reunidas durante la recopilacion de datos.

Al hacer una investigacion mixta se utilizan diversos métodos y fuentes de datos para
examinar un mismo fendmeno. La triangulacion permite identificar aspectos de un fenémeno

con mayor precision al abordarlo desde distintos puntos de vista.

El exito de la triangulacion requiere un andlisis cuidadoso del tipo de informacion que

proporciona cada método, incluyendo sus puntos fuertes y débiles.
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5.2 Tipos de investigacion.

DESCRIPTIVA

EXPLICATIVA

Es un manual para la obtencién de
documentos de control previo para la
importacion de bebidas alcohdlicas de la
empresa Proalco s.a.

Este manual se enfoca unicamente a la
comodidad y regularizacion de
importaciones en toda su documentacion

general.

Se espera tener una mayor claridad y
herramienta en cuanto a importaciones de

bebidas alcoholicas confiere.

Se tom0 la decision de este proyecto porque
se palpo el déficit de agilidad por lo
complejo que se estaba tornado el tema de

documentos de importacion.

El proyecto una vez presentado en las
instalaciones de Proalco S.A. debe dar

resultados de manera inmediata.

Adicional se presenciaba una inconformidad

en cuanto al personal administrativo.

Los beneficiados seran todas las personas
del plan administrativo y logistico de la
empresay a su vez la eficiencia y eficacia
hacia los clientes.

Asu vez la inconformidad del personal de

produccién y logistica.

Para el periodo 2023-2024 el plan ya debe

estar en marcha.

A los clientes le llega su mercaderia en un

lapso de tiempo pasado el estipulado.

1Tabla de investigacion descriptiva y explicativa

5.3 Tipo de enfoque de la Investigacion:

Uno de los objetivos fundamentales del estudio, es el analisis de los resultados

obtenidos al consultar a un importante segmento del sector comercial de la ciudad de Guayaquil

a nivel de inversién, generacion de empleo y tributacion de impuestos, para que de esta manera

se pueda determinar cuanto ha contribuido la resolucién del COMEX en el incremento de

recaudacion tributaria mediante aranceles.
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5.4 Enfoque Cualitativo

Para efectos de conducir de la mejor manera las diferentes etapas y procesos que
comprenden la elaboracion de este estudio, se ha realizado una meticulosa planificacion en la
que se establecen los requerimientos, en términos de recursos financieros, humanos y
materiales los mismos que al no ser escasos ni dificiles de obtener permiten que la presente

investigacion sea viable.

5.5 Enfoque Cuantitativo

Segun la empresa Proalco S.A. existen 4.193 licorerias que generan alrededor de
692°362.686 de dolares al afio. Esto establece de manera inequivoca el tamafio de la poblacion
que se constituye en el objeto de nuestro estudio, por consiguiente, para realizar un analisis

adecuado se empleara unas encuestas a licoreras sobre el plan de estrategia a emplear.

5.6 Tipo de Investigacion

El tipo de investigacién empleado en esta tesina es una investigacion de campo,
articulos cientificos y sitios web de una manera muy minuciosa con factores rigurosos de

encuesta y verificacion de plan del mercado global.

5.7 Métodos de investigacion
Para el presente trabajo de investigacion la metodologia a ser empleada, sera inductiva,

deductiva, analitica y estadistica y para tal efecto se desarrollara instrumentos propios que

serviran para la recopilacion de datos de fuentes primarias y secundarias.

5.8 Meétodo empirico
La mayoria de paises en el mundo han reducido significativamente sus tarifas

arancelarias en el marco de la GATT/WTO. Sin embrago, muchos paises han creado nuevas
barreras que incluyen leyes, politicas y practicas para proteger sus ineficiencias internas o de

manera artificial estimular las exportaciones.
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El GATT en sus siglas en espariol es el Acuerdo General sobre Comercio y Aranceles,
es un convenio en el cual se establecen las pautas de alcance comercial y concesiones

arancelarias.

Todos los paises imponen reglamentaciones tecnicas acerca de embalajes,
caracteristicas y composicion de los productos, etiquetado, entre otros. En el contexto del
comercio internacional muchas de estas reglas pueden ser usadas como barreras para
arancelarias. Varias de estas reglas violan las disposiciones de la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC) que solicita a los paises miembros tratar a los productos importados en

igualdad de condiciones que a la produccion nacional.

Los aranceles son derechos de aduana que pueden ser especificos o ad valorem: los
primeros obligan al pago de una cantidad determinada por cada unidad del bien importado, por
cada unidad de peso o por cada unidad de volumen; los segundos se calculan como un
porcentaje del valor de los bienes y son los que mas se utilizan en la actualidad.

Los aranceles aumentan el precio de los bienes importados. Un arancel es un impuesto
que el Gobierno coloca sobre los productos extranjeros con el objeto de elevar su precio de
venta en el mercado interno y asi proteger los productos nacionales para que no sufran la

competencia de bienes mas baratos.

Un arancel tiende a elevar el precio, reducir las cantidades consumidas e importadas e
incrementar la produccion nacional. Los ingresos arancelarios suponen una transferencia para
el Estado por parte de los consumidores; y los mismos no representan un costo para la sociedad,

ya que, el estado los utiliza en su presupuesto de gastos.

Con los tratados de libre comercio y la globalizacion de los mercados, las tasas

arancelarias en el mundo han caido constantemente.

El arancel ademas es el texto en donde se encuentran relacionados todos los derechos
de aduana convertidos generalmente en una Ley. Arancel, es la nomenclatura oficial de
mercaderias clasificadas con la determinacion de los gravdmenes que deben causarse con
motivo de la importacion y la exportacion. La clasificacion se efectua por grupos, pero de forma

que puedan intercalar posteriormente articulos nuevos.

Cada mercancia se designa primero por un nimero y después con su denominacion.
Comunmente los aranceles se aplican a las importaciones, para proteger los negocios, la

agricultura y la mano de obra de la nacion contra la competencia extranjera.
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» La Balanza de Pagos como parte de las estadisticas de las cuentas nacionales
de un pais, registra todas las transacciones econdmicas entre los residentes del
Estado declarante y los residentes de otros paises durante un periodo de tiempo
determinado, sea mensual, trimestral, anual, etc. Sin embargo, esta sencilla
definicion requiere de una interpretacion mas precisa de los terminos

involucrados en tal definicion.

El Fondo Monetario Internacional ha desarrollado un sistema uniforme de estimados de
la Balanza de Pagos para facilitar la coleccidon e interpretacion de los datos estadisticos de los

paises declarantes.

» LaBalanza Comercial es la diferencia resultante de restar las importaciones de
las exportaciones de un pais, que, asi como exporta bienes y servicios también
los importa y al comparar estos elementos, resultara una diferencia. La
diferencia resultante al comparar la totalidad de las exportaciones frente a la
totalidad de las importaciones, puede ser negativa 0 positiva, por lo que la

balanza comercial puede ser también negativa o positiva.

Lo ideal es que la Balanza Comercial de un pais sea positiva; es decir, que sus
exportaciones sean superiores a sus importaciones. Si la Balanza Comercial de un pais es
negativa; es decir, importa mas de lo que exporta, esa diferencia habrd que financiarla con
endeudamiento haciendo mas dificil la realidad econémica del pais, ya que, para importar se
requiere de divisas y las mismas s6lo se consiguen exportando o consiguiendo créditos que por

lo general se consiguen con entidades financieras internacionales.

La Balanza Comercial tiene una relacion directa con la productividad y competitividad
de un pais, si un pais no produce y no exporta, tendra que importar lo necesario y para realizarlo
requerira de dinero, que dificilmente se consigue sino se exporta, de ahi que, algunos paises

arrastren una pesada deuda externa.

» Las barreras arancelarias son tarifas oficiales que se fijan y cobran a los
importadores y exportadores en las aduanas de un pais, por la entrada o salida
de las mercancias. En el caso de Ecuador no se cobra ninguna tarifa para

cualquier producto que sea exportado.
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Las barreras legales que mas se utilizan son las arancelarias y tienen como fin impedir
0 desalentar el ingreso de determinadas mercancias o servicios a un pais dado por medio del
establecimiento de derechos a la importacién. Cuanto més alto sea el monto de los aranceles
de una mercancia, mas dificil sera que ingresen y compitan contra la produccion local en otro

pais, ya que, ese arancel incidira en el incremento de precios de los productos importados.

Derechos arancelarios estan previstos en el arancel de importaciones de mercancias y
en el caso del Ecuador es la Nomenclatura Andina y son aplicables para todas las mercaderias

comprendidas en el arancel de importaciones.

Arancel de Exportacion: es uno de los tipos de aranceles menos empleado por la
mayor parte de los paises a nivel mundial; ya que, las mercancias exportadas generalmente

quedan exentas de todo tipo de derechos arancelarios.

En todo caso, un arancel de exportacion determina un derecho arancelario para los

productos exportados.

» Medidas arancelarias. Se refiere a las disposiciones gubernamentales que
obstruyen el ingreso libre de mercancias a un pais determinado, estableciendo
condicionantes 0 requisitos de ingreso a los productos y servicios como
determinadas reglas o ciertas caracteristicas. Existen dos tipos de Barreras no
arancelarias:

1. Barreras Sanitarias.

2. Barreras Técnicas.
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10 Agua, incluidas el agua mineral natural o artificial v la gaseada, sin
adicion de azicar u otro edulcorante ni aromatizada; hielo y nieve,
IMLI00000 - Agua mineral y agna gaseada I 20
2201900000 - Los demis; I 30
Agua, incluidas el agua mineral v la gaseada, con adicion de axdear
na u otro edulcorante o aromatizada, v demsas bebidas no aleohdlicas,
excepto los jugos de frutas u otros frutos o de hortalizas de la
nartida 2009,
- Apua, incluidas el apua mineral v la gaseada, con adicion de anicar u
HEI00% ntmE:demnI:u E.I'ﬂf:ﬂ'hﬂﬂﬂ T : A
- Las demas:
IN2Z9L0000 - - Cerveza sin aleohol I 30
2H2.99.00 -- Las demas:
IH299.0000 - - - Bebidas energizantes, incluso gaseadas I 30
IH299.0090 - - - Las demis I 30
1%+ UsD
025GAL
103000000 Cerveza de malta. I (Grado
alcoholico por
litro)
M Vino de uvas frescas, incluso encabezado; mosto de uva, excepto el
de la partida 20,09,
1%+ UsSD
025GAL
IHMLI0.0000 - Vino espumoso 1 {Grado
aleoholico por
litro)
- Los demas vinos; mosto de uva en el gue la fermentacion se ha
impedido o cortado afadiendo alcohol:
1%+ UsD
025GAL
INMIL0000 - - En recipientes con capacidad mferior o iguala 2 I {Grado
aleoholico por
7ARANCEL 1 -
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- - - Mosto de uva en el la fermentacion se ha i ido o cortado
Boatoe - C 00 E S mpedi | 15
IHM 299000 - - - Los demas vinos I 30
IHM 0000 - Los demas mostos de uva | 25
105 Vermut v demés vinos de uvas frescas preparados con plantas o
sustancias aromaticas.
1% + USD
025GAL
2305100000 - En revipientes con capacidad inferior oipuala 2 | | {Grado
alesholico par
litroy)
THE00.0000 - Los demas | 30
. . . 1% + USD
Las demas bebidas fermentadas (por ejemplo: sidra, perada, 095 GAL
ml;u:mill,nh];mmlﬂd!heﬁhifﬂmﬂhdﬂg.t:dnd: I (Grado
bebidas fermentadas y bebidas no aleoholicas, no expresadas m lcoholico por
comprendidas en otra parte. litro)
Aleohol etilico sin desnaturalizar con grado aleohdlico volumétrico
P superior o igual al 80% wol; alcohol etilico vy agwardiente
desnaturalizados, de cualquier graduacion.
1% + USD
307 0goge - leohol ctilico sin desnaturalizar con grado alcobélico volumétnico 033 GAL
; S (Grado
superior o 1gual al 80% vol alabuolico por
litroy)
22072000 - Almlml ctilico y apuardiente desnaturalizados, de  cualguier
_Emduuifm:
IHT 00010 - - Aloohol carburante | 15
INTH0090 - - Los demas | 15
Alcohol etilico sin desnaturalizar con grado aleohdlico volumétrico
ILog inferior al 80% vol; aguardientes, licores v demds bebidas)
espiritunsas.
THEH - Aguardiente de vino o de onjo de uvas:
- - De vino (Por ejemplo; scofiacs, shrandyss, spiscon, ssinganis):
1% + USD
0235GAL
INEH200 - - - Pisco | (Grado
aleoholico por
litroy)
8Arancel 2
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5.9 ENTREVISTA

Sr Patricio Pezo Reto, Gerente comercial de la empresa Proalco S.A.
- ¢Como ha sido el proceso de cambio en general a raiz de la crisis sanitaria 2020?

Se presencio un cambio evidente en cuanto al consumo masivo bajando el nivel de ventas y
activos en la empresa, viéndose afectada de ciertos indoles como; recorte de personal, baja en
ingresos y por ende baja nivel de importaciones ya que el mercado internacional se encontraba

paralizado, “no vimos muy afectado”.

- ¢Ustedes cuentan con un manual de procesos de importacion donde ese refleja la

efectividad en productividad?

No, no contamos con dicho manual, pero estamos a la espera de poder emplear el que esta en

proceso.
¢ Cree usted que pueda funcionar el manual de procesos que le estamos planteando?

Efectivamente, consideramos que sus capacidades y su ideologia es integra y se ve reflejado el

profesionalismo y bien comun.

¢ Cuantas personas trabajan en la empresa?

Actualmente tenemos en la empresa:

97 funcionarios entre, administrativos y de planta.

- ¢ Cuanto tiempo tiene su empresa en funcionamiento?

La empresa tiene aproximadamente 57 afios en funcionamiento.
- ¢Cree que su nivel de ventas actual es satisfactorio?

No estamos conformes, después de medir y notar que las masas de las ventas disminuyen en
comparacion con las ventas de bebidas alcoholicas antes de su aplicacion, pero es gratificante
porque a pesar de que las ventas han bajado un 70% el vino y el whisky importado es igual al

vendido en el pais después de regularizarse de manera parcial la crisis sanitaria del 2020.
¢ Conoce la resolucion COMEX 63/20127?

Si correcto, estamos al tanto es sobre el aumento de precio.
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¢ Como calificaria los ingresos en el 2020 con en comparacion con afios anteriores?

En comparacién con afios anteriores, ambos licores se comercializan nacionales e importados
pero sufrimos una aparatosa perdida de personal y de importaciones pero en este afio han

aumentado las ventas nacionales de alcohol.

5.10 ENCUESTA
Personal del departamento de importaciones de la empresa Proalco S.A.

Ficha técnica de la encuesta.
Naturaleza metodologica: Cuantitativa

Método de recoleccidon de datos: Entrevista al personal del departamento de importaciones

de la empresa Proalco S.A.
Tamano de la muestra: 6 unidades muestrales validas

Preguntas:

1.) ¢ Tomas mas de 2 copas de alcohol a la semana?

Numero | Nombre del trabajador SI | NO
1 Michelle Quinde Reyes X
2 Bryan Herrera Solorzano X

3 Angie Quinde Reyes X

4 Henry Quinde Peralta X
5 Angelica Reyes Pefia X
6 Eduardo Gutiérrez Quinde X

2Pregunta 1

2.) ¢Estan de acuerdo con la implementacion del manual de procesos?

Numero | Nombre del trabajador SI | NO
1 Michelle Quinde Reyes X
2 Bryan Herrera Solorzano X
3 Angie Quinde Reyes X
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4 Henry Quinde Peralta X

5 Angelica Reyes Pefia X

6 Eduardo Gutiérrez Quinde X
3Pregunta2

3.) Si se implementa el manual y el resultado implica menos mano de obra ¢Estan de

acuerdo con que solo se queden los méas antiguos?

Numero | Nombre del trabajador SI | NO
1 Michelle Quinde Reyes X
2 Bryan Herrera Solorzano X
3 Angie Quinde Reyes X
4 Henry Quinde Peralta X
5 Angelica Reyes Pefia X
6 Eduardo Gutiérrez Quinde X
4pregunta 3

4.) ¢Creen que las bebidas alcohodlicas son una fuente muy importante para la

economia de la empresa?

Numero | Nombre del trabajador SI | NO
1 Michelle Quinde Reyes X

2 Bryan Herrera Solorzano X

3 Angie Quinde Reyes X

4 Henry Quinde Peralta X

5 Angelica Reyes Pefia X
6 Eduardo Gutiérrez Quinde X

SPregunta 4

5.) ¢Estan de acuerdo con que los dias domingos no se consuma bebidas alcohélicas?

Numero | Nombre del trabajador SI | NO
1 Michelle Quinde Reyes X
2 Bryan Herrera Solorzano X
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3 Angie Quinde Reyes X

4 Henry Quinde Peralta X

5 Angelica Reyes Pefia X

6 Eduardo Gutiérrez Quinde X
6Pregunta 5

6.) ¢Se comprometerian a recibir capacitaciones para el implementacion y correcto

uso del manual de procesos?

Numero | Nombre del trabajador SI | NO
1 Michelle Quinde Reyes X
2 Bryan Herrera Solorzano X
3 Angie Quinde Reyes X
4 Henry Quinde Peralta X
5 Angelica Reyes Pefia X
6 Eduardo Gutiérrez Quinde X
TPregunta 6
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ANALISIS DE RESULTADOS

Pregunta nimero 1.

ESTADISTICAN? 1

=S| =mNO

Sl 6 | 100% | Oestadistica 1

NO 0 0%

Sl 3 50%

NO 3 50%
BRespuesta 1
Pregunta numero 2.

ESTADI ANeQ2

NO
0%

10Estadistica 2
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9Respuesta 2

Pregunta nimero 3.

SI 4 66%

NO 2 34%
12Estadistica 4

S 1 17%

NO 5 83%

ESTADISTICAN® 3

NO
17%

S|
83%

S| =NO = =
10Respuesta 3 11Estadistica 3

Pregunta numero 4.

ESTADISTICA N2 4

NO
34%

S|
66%

=S| =mNO

11Respuesta 4
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Pregunta namero 5.

ESTADI ANe5

S|
0%

13 Estadistica 5

12 Respuesta 5

Pregunta nimero 6.

| SI | 6 | 100% |

ESTADISTICA N2 6
NO

N|
100%

=S| =mNO

14 Estadistica 6

Sl 0 0%
NO 6 100% | 13 Respuesta 6
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5.11 FODA

5.11.1 Fortalezas

v La calidad de los productos y servicios al cliente que se comercializan en la
empresa.
v" Habilidades de gestion y operacion.

v’ Estrategias corporativas que ya han tenido resultados exitosos

5.11.2 Oportunidades

v’ Plaza de trabajo para gente entregada y dispuesta a la prosperidad y bien coman.
v' Expandirse a nivel internacional.

v Poder comercializar su franquicia.

5.11.3 Debilidades
v' Falta de liderazgo por parte del alto rango jerarquico.

v" Definicién poco clara para el alcance del proyecto de manual de procesos a
implementarse.

v" Dificultad para mantener una comunicacion eficaz y armoniosa.

5.11.4 Amenazas
v Disminucion de ingreso de activos al implementar el manual hasta adaptarse.

v Encarecimiento de productos a brindar.

v" Contrabando proveniente de paises vecinos.

5.12 Modelo CAPA

5.12.1 Corregir. —
v' Capacitar al personal lider de la empresa.

v Capacitar de manera frecuenta al personal hacia el nuevo manual a implementarse.

v Realizar actividades de integracion para el personal de la empresa.
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5.12.2 Afrontar. —
v’ Capacitar al personal encargado de auditoria interna y finanzas para inducir el

correcto fluido de activos.
v Mantener un plan estratégico para mantener el margen de precio al mercado global.
v' Brindar la mayor seguridad al traslado de mercaderia y evitar actos de corrupcion.

5.12.3 Potenciar. —
v" Aprovechar el mercado, teniendo un personal que analice el mismo aportando con

mejores ideas en precio y servicio.

v Capacitaciones frecuentes para enaltecer el conocimiento de las actividades a
realizar de los trabajadores.

v"Inducir a los lideres de las empresas a capacitaciones internacionales para promover

la prosperidad de la empresa.
v

5.12.4 Aprovechar. —
v Inducir a la preparacién a personas que deseen formar parte de la empresa para

garantizar su estabilidad laboral y colaborar exitosamente a la empresa.
v" Buscar ingenieros comerciales con experiencia demostrada para lograr expandirse
a nivel mundial.

v Brindar a empresas de primera generacion la franquicia y asi expandirse.

5.13 Tipos de entorno.

5.13.1 Entorno Politico
En la actualidad, el pais esta atravesando politicas de ajuste arancelario en torno a la

estabilizacion de la Balanza Comercial frenando las importaciones recurrentes, no obstante, se
impulsa la produccion y el emprendimiento nacional, lo cual implica una depresién en la
economia de negocios dedicados a la comercializacién y una oportunidad para el

emprendimiento industrial y el productor nacional.

5.13.2 Entorno Economico
Las medidas adoptadas tienen su sustento en la vertiginosa caida del precio del barril

de petréleo, el cual fuese nuestro principal medio de ingresos internacionales. Dado que no
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podemos devaluar nuestra moneda que es extranjera, la politica fiscal se ve en la necesidad de
buscar equilibrio en la Balanza Comercial incrementando medidas arancelarias y
paraarancelarias para disminuir las importaciones e impulsar las exportaciones de productos

no petroleros.

5.13.3 Entorno Social
Uno de los objetivos del Plan Nacional del Buen vivir menciona el compromiso del

Estado de asegurar el bienestar de la poblacion

5.13.4 Entorno Tecnologico
Como opcidn a la restriccion de importaciones de bebidas alcohdlicas para expendio en

el Ecuador se busca promover la produccion de licor artesanal y el consumo interno. En el
proceso se puede utilizar insumos de produccion nacional tales como: la cafia de azucar,

cebada, malta, entre otros.
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6 CAPITULO III
6.1 PROPUESTA

Mediante la ejecucion de la presente investigacion se desea llegar principalmente
Elaborar un Manual de Importacion de Licores para la empresa PROALCO SA. en el
periodo 2022-2023

En la ciudad de Guayaquil evaluando principalmente fuentes secundarias tales como:
medios bibliograficos y publicaciones web referente al tema. Ademas de fuentes primarias
como lo constituyen las encuestas y entrevistas realizadas al personal de laempresa PROALCO
S.A.

Tras un analisis comparativo de la motivacion politica Factores econdmicos y sociales
que llevaron a la resolucion COMEX afecta aranceles en mercado de licores Su tercer objetivo
esta respaldado por un plan nacional para una buena vida, en contraste con el aumento de los

precios y los impactos en las bebidas alcoholicas.

La economia de las personas que dependen de la venta de este producto importado,
Resolucion COMEX 63/2012 Importacion de bebidas alcohdlicas en la ciudad en 2013
Guayaquil es una desventaja para los comerciantes. pero es barato Para el maximo nimero de

personas que las reciban.

A pesar de los beneficios sociales (en comparacion) es posible Se deben considerar
medidas para aliviar la gravedad de las medidas. El pequefio comercio se ira cerrando
paulatinamente Empresas que no solo venden licores, sino que también forman la base de la

economia medidas arancelarias; pero también hay restricciones, regulacion del consumo.

Estrategias observadas del analisis DAFO afiadidas a las contramedidas Aranceles

reflexivos que afectan la economia de la clase social.

Cualquier cosa que funcione para la mejora econémica y social debe tener como

referencia Beneficios de amortiguacion tales como: Ahorro de costos de productos Alternativa.

Es importante considerar a la mayoria de los guayaquilefios. bueno Si dependen en algun
momento de los habitos sociales, ocasionales o regulares. Compra estos productos. La ciudad
debe tener cuidado a la evaluacién que la realiza principalmente la clase media (clases alta y

baja), quién se ve més afectado por estas medidas regulatorias incluyendo el consumidor.
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Un medio adicional es monitorear el establecimiento de la compafia productora,
productos alternativos segin sea necesario, la poblacion insatisfecha con las bebidas

alcoholicas

Presupuesto de gasto mensual. Se ha propuesto debilitar gradualmente la provision de
tarifas para ellos. Productos que evitan que te veas envuelto en posibles actividades ilicitas

Comercio interior,

Contrabando de licores o venta de licores Emision falsificada por una pseudoproductora

sin registro permiso legal correspondiente.
Los responsables de estas medidas deben tomar la iniciativa.

Socializar las leyes y resoluciones adoptadas directamente relacionadas con los
consumidores explican el valor del dinero desde las siguientes perspectivas soluciones
implementadas para mitigar o justificar quejas generado por los consumidores hasta la fecha
asimilado por los reguladores y lanzado un llamado al dialogo, para discusion y explicacion de

las medidas tomadas.

Celebrar una democracia saludable y una economia estable que necesita
retroalimentacion Gestion comunitaria y opinion para medir el nivel de eficacia de Gestion de

fondos publicos.

Los licores de moderacion son una necesidad sentida en la ciudad de Guayaquil, ya que
por factores socioecondmicos la poblacién consume licor mas por cantidad que por calidad
quebrantando cada vez més su salud, en vista que los llamados buenos licores que en su gran

mayoria son fruto de las importaciones posen precios elevados.

Al verificar en base a observacion directa y a datos obtenidos de la Camara de Comercio
de la ciudad, que no existen empresas importadoras de licor de frutas tropicales de manera
formal, la empresa Proalco S.A. tiene una gran oportunidad dentro del segmento hacia el cual
se dirige, al ser pionera en la importacién de licor de Reino Unido de, siendo esto una ventaja

para la obtencion de ingresos.

La Empresa Proalco S.A. posee instalaciones e infraestructura aptas para el buen
desarrollo de las actividades administrativas como importadora, al encontrarse en una zona

comercial e industrial, es una ventaja, pues se ubica en un lugar de facil acceso tanto para
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clientes como para proveedores, lo cual facilitara el comercio de los productos dando la opcion

a la distribucion directa del licor.

El personal administrativo se encuentra capacitado, para el manejo de las herramientas
para importar, ya que su proceso no es complejo y se encuentra bien definido, ademas se cuenta
con la supervisién de un Ingeniero comercial, lo que garantiza el buen desarrollo de todas las
fases del proceso, como también se dispone de la infraestructura, tecnologia, vias de acceso,
servicios basicos, materia prima y recursos financieros apropiados y necesarios para el éxito

del proyecto.

6.2 TITULO DE LA PROPUESTA
Elaborar un Manual de Importacién de Licores para la empresa PROALCO SA. en el

periodo 2022-2023

6.3 OBJETIVO DE LA PROPUESTA

Que el manual de recoleccion de documentos de bebidas alcohdlicas abarque una
participacion importante en el mercado nacional con limitacion de tiempo y eficacia, es por

esto, que se evalua a prioridad en el impacto econémico y social

Luego de culminado el proceso de investigacién propuesto se consideran relevante

extraer las siguientes conclusiones:

1. El contexto que lleva a la aplicacion de este tipo de medidas incluye: objetivos tales
como: incentivar la industria de bebidas alcohdlicas y reducir importaciones con el fin de

fortalecer el saldo de la balanza comercial consolidada.

2. Se determina que con la implementacion de la resolucion COMEX 63/2012 y como
resultado, el costo de importacion de bebidas alcohdlicas aumentd a, su volumen disminuyd
significativamente debido a precios e impuestos realizado ha aumentado en el monto registrado
con una variacion de 5.92% en el periodo 2011 - 2012 y .71% en 2012 - 2013.
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3. El mercado de bebidas alcohdlicas en Guayaquil se ha visto afectado por personas
afectadas por la aplicacion de este tipo de medidas, resultando en una reduccion de ventas y

una reduccion de trabajadores contratados.

Esto reduce la oferta de puestos de trabajo y tiene un impacto directo en la tasa de

desempleo del sector real de la economia.

4.La industria nacional de bebidas alcohdlicas ha beneficiado categorias de medicion.
cuando el alcohol importado se vuelve aproximadamente mas caro en, los consumidores locales
dijeron que estan reemplazando las bebidas alcohdlicas importadas con productos similares
producidos en el pais.

5. Al aumentar los aranceles de importacion de esta bebida, se fomentan actividades

ilegales como el contrabando.

Capturar y mantener la demanda insatisfecha captada por los licores del Reino Unido

mediante la aplicacion de las estrategias de comerciales, en el estudio de mercado.

Reforzar en forma periddica el posicionamiento a través de camparias publicitarias,

degustaciones, sondeos, lo que permitird mayor participacion en el mercado.

Ser minucioso en el control de calidad de la materia prima como en el proceso de
produccidn realizando innovaciones continuas, con el fin tener una produccién eficiente y un

producto de buena calidad.

La aplicacion de una estructura organizacional permite trabajar con altos niveles de
eficiencia y eficacia lo que influira a futuro de un alto porcentaje de utilidades. Mantener un
sistema de control contable lo cual permita tener claro las cuentas por pagar, cuentas por cobrar,

rotacién de inventarios.

6.4 DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

Una vez se haya ejecutado dicho plan de estrategia debe optimizarse la eficacia de las

importaciones.

1.Mantener en vigencia la Resolucion COMEX 63/2018 sobre importacion de bebidas
alcohdlicas; por tanto, el saldo de resultados obtenidos por su aplicacion es de positivos. Si
bien es cierto que ha aumentado el nimero de importaciones de bebidas alcohdlicas, la tasa es

muy baja.

48



Por otro lado, la industria nacional de bebidas alcoholicas se ha visto impulsada por la

adopcion de un modelo de industrializacion por sustitucion de importaciones.

2. Los mecanismos de comunicacion coordinadores de este estudio se acercaron a las

organizaciones econdémicas interesadas en el proceso, tales como:

Cémaras de Industria, Cadmaras de Comercio, entre otras, y este podria ser uno de los

aportes para el analisis de escenarios econémicos.

3. Proporcionar mecanismos de seguimiento para evaluar el comportamiento del

mercado en periodos futuros y asi poder tomar las acciones correctivas apropiadas.

Certificado de Origen
Definicion
Este documento certifica el origen y lugar de manufactura del producto, con lo cual

permite al importador acogerse a beneficios al momento de realizar el pago de derechos de

importacion en los paises que son signatarios de acuerdos comerciales con el pais de destino.

Es preparado por el exportador, utilizando un formulario establecido por las autoridades

del pais importador.

Este documento usualmente tiene que ser refrendado por la cdmara de comercio local,

embajadas o consulados del pais importador.

Este documento tiene que ser cuidadosamente preparado, de acuerdo a las normas

establecidas por el pais importador.
Formatos y Normativas

En la siguiente tabla se muestra la normativa que el exportador debera tomar en cuenta
para preparar el certificado de origen y un enlace a los formatos de certificado establecidos en

los acuerdos firmados por el Per0.
Aspectos Aduaneros para el Importador

El certificado de origen debe ser presentado en la aduana del pais de destino de la
mercancia. Es utilizado para el aprovechamiento de beneficios arancelarios y debe ser enviado

a este previo a la llegada de la carga.

49



Formato

Tomado del Manual de Documentos de Exportacion de la CCl

1 Expedidor

ORIGINAL

2 Destinatario/ Agente del destinatario

CERTIFICADD DE ORIGEN

3 Pais de origen

4 Datos del transporte [opcionales)

L Observaciones

Embalajes: descripcion de las mercancias

& Mumero de la partida: marcas, nomeros, namero y clase de los 7 Cantidad

& LA AUTORIDAD QUE 5USCRIBE CERTIFICA QUE LAS MERCANCIAS MAS ARRIBA
DESCRITAS TIENEN 5U ORIGEM EN EL PAIS INDICADO EN LA CASILLA 3.

Lugar y fecha de emisidon: nombre, firma y sello de la autoridad competente
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Certificado Sanitario
Definicion
Documento oficial donde se garantiza por escrito que un determinado lote de un

alimento a exportar es apto para consumo humano y cumple con determinados requisitos

sanitarios.

De acuerdo al articulo 86° del Decreto Supremo N° 007-98-SA, Reglamento sobre
Vigilancia y Control Sanitario de Alimentos y Bebidas indica que este documento “So6lo por
excepcion y a solicitud del exportador, la Direccion General de Salud Ambiental (DIGESA)

podra expedir un Certificado Sanitario Oficial de Exportacién de alimentos y bebidas”.

Luego continua en el articulo 87° “El Certificado Sanitario Oficial de Exportacion a
que se refiere el articulo anterior, se expedira por cada despacho o lote de embarque y pais de
destino. Cada despacho podra estar constituido por mas de un lote de produccion y estar

destinado a uno o varios clientes del pais importador”.
Requisitos para obtener este certificado

El exportador debe solicitar a DIGESA el Certificado Sanitario Oficial de Exportacion,

y este debe contener la siguiente informacion:
e Nombre o razon social y direccion del exportador.
e Identificacion del producto:

Especie animal

vegetal, expresada en nombre cientifico.
Estado y naturaleza del tratamiento.
Cadigo del lote, cuando proceda.

Tipo de embalaje.

NUmero de unidades de embalaje.

Peso neto.

NN N N N N R

Temperatura de almacenamiento y de transporte requerida.

e Origen del producto:
v" Nombre y nimero de habilitacion de la fabrica.

v’ Zona de extraccion

51



v" recoleccion, cuando se trate de moluscos bivalvos, equinodermos, tunicados y

gasteropodos marinos.
e Destino del producto:

Lugar de procedencia o embarque.
Pais, puerto de arribo y lugar de destino.
Medio de transporte.

Nombre del destinatario, direccion y lugar de destino.

ASERNEE R NN

Idiomas en que se expedira el Certificado.
Adjunta a esta solicitud debe presentarse los siguientes documentos

v Informe de la evaluacidn higiénico-sanitaria del producto a embarcarse
en lo que respecta a las condiciones de almacenamiento, envase y
embalaje, expedido por un organismo de inspeccién acreditado por el
INDECOPI. 27 Aprueban el Reglamento sobre Vigilancia y Control
Sanitario de Alimentos y Bebidas DECRETO SUPREMO N° 007-98-
SA

v Informe de analisis emitido por un laboratorio acreditado por el
INDECORPI, relativo a las muestras seleccionadas y tomadas del
respectivo lote de embarque por el organismo de inspeccion a que se
refiere el inciso a) de la presente disposicion.

v Recibo de pago por concepto de certificacion, de conformidad a lo
establecido por el Texto Unico de Procedimientos Administrativos
(TUPA) del Ministerio de Salud.
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